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Contrat de plan Etat – Région
LIMOUSIN

2015-2020

ENTRE

.ŏ'VCV��GP�RTÃUGPEG�FW�2TÃUKFGPV�FG�NC�4ÃRWDNKSWG

NG�2TÃHGV�FG�NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP��2TÃHGV�FW�FÃRCTVGOGPV�FG�NC�*CWVG�8KGPPG
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.C�4ÃIKQP�.KOQWUKP��TGRTÃUGPVÃG�RCT�NG�2TÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN
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Préambule

.C�PQWXGNNG�IÃPÃTCVKQP�FGU�EQPVTCVU�FG�RNCP�'VCV�TÃIKQPU�
%2'4��EQPUVKVWG�WP�GPLGW�OCLGWT�RQWT� NC�TGNCPEG�FG�
NŏKPXGUVKUUGOGPV�FCPU�NGU�VGTTKVQKTGU��.ŏ'VCV�[�RQTVG�WP�GHHQTV�FG�ſPCPEGOGPV�KORQTVCPV��´�JCWVGWT�FG������OKNNKCTFU�
FŏGWTQU�FG�ETÃFKVU�JQTU�ETÃFKVU�#047��

.G�%2'4�.KOQWUKP�TÃCHſTOG�NC�XQNQPVÃ�EQOOWPG�FG�Nŏ'VCV�GV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FG�RQTVGT�FGU�
actions concertées pour le désenclavement et le développement de la région. 

(QTVU�FG� NGWT�GZRÃTKGPEG�GP�OCVKÂTG�FG�EQPEGTVCVKQP�� Nŏ'VCV�� NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FW�.KOQWUKP�GV� NGU�EQNNGEVKXKVÃU�
VGTTKVQTKCNGU�QPV�´� EğWT�FG�FÃſPKT� NG�DQP�PKXGCW�FŏKPVGTXGPVKQP�FGU�RQNKVKSWGU�RWDNKSWGU��PQVCOOGPV�GP�OCVKÂTG�
FŏCOÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�GV�FW�FÃXGNQRRGOGPV�NQECN�

%QPHQTOÃOGPV�´�NC�EKTEWNCKTG�FW�RTGOKGT�OKPKUVTG�FW����PQXGODTG�������NGU�CEVGWTU�FG�NC�4ÃIKQP�QPV�RCTVKEKRÃ�´�NC�
EQPEGRVKQP�FW�%2'4�CW�VTCXGTU�PQVCOOGPV��
� ��FG�NC�EQPVTKDWVKQP�FW�%QPUGKN�'EQPQOKSWG��5QEKCN�GV�'PXKTQPPGOGPVCN�4ÃIKQPCN�n�EQPVTKDWVKQP�´
� NŏÃNCDQTCVKQP�FW�%QPVTCV�FG�2NCP�'VCV�Ō�4ÃIKQP�������������
TCRRQTV�Pu���������
� ��FG�NŏCXKU�FW�%QPUGKN�'EQPQOKSWG��5QEKCN�GV�'PXKTQPPGOGPVCN�4ÃIKQPCN�UWT�NG�RTQLGV�FG�%2'4��
� UÃCPEG�RNÃPKÂTG�FW����OCTU������
TCRRQTV�0u����������1,
�� ��FG�NŏCXKU�FW�%QPUGKN�'EQPQOKSWG��5QEKCN�GV�'PXKTQPPGOGPVCN�4ÃIKQPCN�UWT�NG�%2'4Ō�UÃCPEG�RNÃPKÂTG�FW
� ���CXTKN������
TCRRQTV�0u�:::�1,
� ��FG�NC�EQPEGTVCVKQP�FW�(QTWO�EKVQ[GP�FGU�LGWPGU�.KOQWUKPU�FW����OCK������GV�NGWT�n�EQPVTKDWVKQP
� ´�NŏÃNCDQTCVKQP�FW�%2'4�������������2,
� ��FG�NC�%QPHÃTGPEG�FGU�GZÃEWVKHU�FW����OCK������GV�EQPHÃTGPEG�VGTTKVQTKCNG�FG�NŏCEVKQP�RWDNKSWG�
%6#2��FW
� ���HÃXTKGT������
� ��FG�NC�%QPUWNVCVKQP�FW�RWDNKE�OKUG�GP�RNCEG�GPVTG�NG����OCTU������GV�NG����CXTKN�������

��FÃſU�´�TGNGXGT�ŗ

.G�%2'4�UŏKPUETKV�FCPU�NGU�UEJÃOCU�UVTCVÃIKSWGU�GV�RTQITCOOGU�FŏCEVKQPU�ÃNCDQTÃU�CXGE�NŏGPUGODNG�FGU�RCTVG-
PCKTGU�TÃIKQPCWZ�
UEJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�Ō�54&'���EQPVTCV�FG�RNCP�4ÃIKQPCN�FG�FÃXG-
NQRRGOGPV�FGU�HQTOCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU�Ō�%24&(2��UVTCVÃIKG�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KPVGNNKIGPVG�5���5EJÃOC�FKTGE-
VGWT�FŏCOÃPCIGOGPV�PWOÃTKSWG�5&#0��UEJÃOC�4ÃIKQPCN�FW�ENKOCV��FG�NŏCKT�GV�FG�NŏÃPGTIKG�Ō�54%#'��QW�EGWZ�GP�
EQWTU�FŏÃNCDQTCVKQP�
5VTCVÃIKG�4ÃIKQPCN�FŏKPPQXCVKQP�Ō�54+��5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��FG�NC�
TGEJGTEJG�GV�FG�NŏKPPQXCVKQP�Ō�54'54+��UEJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�EQJÃTGPEG�ÃEQNQIKSWG�Ō�54%'��

&G�OÄOG��NGU�UVTCVÃIKGU�FGU�RTQITCOOGU�GWTQRÃGPU������Ō������('&'4���(5'�GV�('#&'43 ont été intégrées 
CſP�FŏQDVGPKT�WP�GHHGV�NGXKGT�KPFKURGPUCDNG�RQWT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�4ÃIKQPCN�RGTOGVVCPV�FG�TGNGXGT�NGU�VTQKU�FÃſU�
et un enjeu transversal�KFGPVKſÃU�FCPU�NG�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FŏCOÃPCIGOGPV�GV�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�FGU�
VGTTKVQKTGU�
54#&&6��

 � NG�FÃſ�FÃOQITCRJKSWG���VQWV�EG�SWK�PQWTTKV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏWPG�ÃEQPQOKG�F[PCOKSWG��FWTCDNG�GV�
KPPQXCPVG�FQKV�ÄVTG�TGPHQTEÃ�GP�ETÃCPV�WP�EQPVGZVG�HCXQTCDNG�RQWT�CVVKTGT�GV�OCKPVGPKT�NŏCEVKXKVÃ�ÃEQPQOKSWG��XCNQTKUGT�
NGU�TGUUQWTEGU�4ÃIKQPCNGU�GV�F[PCOKUGT�NŏÃEQPQOKG�FG�RTQZKOKVÃ�OCKU�CWUUK�UQWVGPKT�NŏKPPQXCVKQP�GV�NGU�OWVCVKQPU�
ÃEQPQOKSWGU�

 ��.G�FÃſ�ENKOCVKSWG���CW�FGN´�FG�NC�EQPVTKDWVKQP�FW�VGTTKVQKTG�NKOQWUKP�´�NC�PÃEGUUCKTG�TÃFWEVKQP�FGU�IC\�´�
GHHGV�FG�UGTTG��KN�GUV�GUUGPVKGN�FG�FKOKPWGT�NC�FÃRGPFCPEG�CWZ�ÃPGTIKGU�HQUUKNGU��NWVVGT�EQPVTG�NG�EJCPIGOGPV�ENKOC-
VKSWG�GV�RTÃUGTXGT�WP�GPXKTQPPGOGPV�FŏGZEGNNGPEG��.C�NWVVG�EQPVTG�NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG�GV�NC�RTÃUGTXCVKQP�FG�
NŏGPXKTQPPGOGPV�RGWXGPV�ÄVTG�FGU�CVQWVU�RQWT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�4ÃIKQPCN�

 � .G�FÃſ�FG�NŏQWXGTVWTG���NG�.KOQWUKP�FQKV�ÄVTG�WP�CEVGWT�GUUGPVKGN�FG�NC�HWVWTG�ITCPFG�TÃIKQP�GV�FG�NŏGU-
RCEG�GWTQRÃGP��5ŏCFCRVGT�GP�EQPVKPW�CWZ�EJCPIGOGPVU�FGOCPFG�FŏCESWÃTKT�WPG�ECRCEKVÃ�EQNNGEVKXG�´�FÃXGNQRRGT�
NG�RQVGPVKGN�FG�ETÃCVKQP�GV�FŏKPPQXCVKQP�FW�.KOQWUKP��

����%H��#PPGZG��
����%H��#PPGZG��
����('&'4���(QPFU�GWTQRÃGP�FG�FÃXGNQRRGOGPV�4ÃIKQPCN��(5'���(QPFU�UQEKCN�GWTQRÃGP�('#&'4���(QPFU�GWTQRÃGP�CITKEQNG�RQWT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�TWTCN
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L’enjeu transversal de la mobilité : 5WT�WP�VGTTKVQKTG�n�TWTCN���EQOOG�NG�.KOQWUKP��NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�SWG�EG�UQKV�
GP�OCVKÂTG�FG� VTCPURQTV�QW�FG�6GEJPQNQIKGU�FG� NŏKPHQTOCVKQP�GV�FG�EQOOWPKECVKQP�UQPV��GPEQTG�RNWU�SWŏCKNNGWTU��
NGU�EQPFKVKQPU�´�NC�HQKU�FG�UQP�FÃUGPENCXGOGPV��FG�UQP�CVVTCEVKXKVÃ��FG�UC�OQFGTPKUCVKQP�GV�FG�UQP�FÃXGNQRRGOGPV�
ÃEQPQOKSWG�
.ŏKFÃG�HQTEG�GUV�SWG�NŏCXGPKT�FG�NC�TÃIKQP�.KOQWUKP�PÃEGUUKVG�FŏKPXGUVKT�HQTVGOGPV�FCPU�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�KP-
HTCUVTWEVWTGU���NKIPG�´�ITCPFG�XKVGUUG�
.)8���TÃUGCWZ�HGTTQXKCKTGU�NQECWZ��TQWVGU��PWOÃTKSWG��.G�FÃUGPENCXGOGPV�FW�
.KOQWUKP�GUV�NC�EQPFKVKQP�SWK�RGTOGVVTC�´�NC�TÃIKQP�FG�TGNGXGT�NGU�GPLGWZ�GP�OCVKÂTG�FŏGORNQK�GV�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�GV�
FG�VTQWXGT�UC�RNCEG�FCPU�NC�HWVWTG�TÃIKQP�FW�)TCPF�5WF�1WGUV�

��CZGU�UVTCVÃIKSWGU�HQTVU�ŗ

.C�RTGOKÂTG�ÃVCRG�FG�NŏÃNCDQTCVKQP�FG�EG�EQPVTCV�C�ÃVÃ�NC�FÃſPKVKQP�FGU�CZGU�UVTCVÃIKSWGU�RCTVCIÃU�RCT�Nŏ'VCV�GV�NG�
%QPUGKN�4ÃIKQPCN��OCKU�CWUUK�RCT�NGU�CWVTGU�EQNNGEVKXKVÃU�VGTTKVQTKCNGU�FG�NC�TÃIKQP��%GU�CZGU�UVTCVÃIKSWGU�QPV�ÃVÃ�
FÃſPKU�´�NC�UWKVG�FW�FKCIPQUVKE�4ÃIKQPCN�ÃNCDQTÃ�FCPU�NC�EQPVKPWKVÃ�FGU�VTCXCWZ�OGPÃU�RQWT�NGU�RTQITCOOGU�GWTQ-
RÃGPU�����������
 
.GU�UVTCVÃIKGU�FW�%2'4�SWK�QPV�EQPUVKVWÃ�NG�ſN�EQPFWEVGWT�RQWT�NC�FÃſPKVKQP�FGU�CEVKQPU�QW�V[RG�FŏCEVKQPU�SWK�UGTQPV�
UQWVGPWGU�XKUGPV�VQWVGU�´��
 a) TGPHQTEGT�NC�U[PGTIKG�GPVTG�NGU�VGTTKVQKTGU�WTDCKPU�GV�TWTCWZ�FG�NC�TÃIKQP��
 b) FQPPGT�´�NC�TÃIKQP�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�KPFKURGPUCDNGU�´�UQP�FÃXGNQRRGOGPV��NŏQWXTKT�XGTU�NC�HCÁCFG��
� CVNCPVKSWG�GV�NC�TCEEQTFGT�CWZ�TÃUGCWZ�GWTQRÃGPU��
 c)�GZRNQKVGT�NG�RQVGPVKGN�ÃEQPQOKSWG�FG�NC�TÃIKQP�CW�UGTXKEG�FG�NŏGORNQK�GV�FG�UGU�JCDKVCPVU��
 d)�CHſTOGT�NŏKFGPVKVÃ�FG�NC�TÃIKQP�GP�OCVKÂTG�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�FG�TGEJGTEJG��
 e) RTÃUGTXGT�WP�GPXKTQPPGOGPV�RTKXKNÃIKÃ�RQWT�UŏQTKGPVGT�XGTU�WP�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�4ÃIKQPCN��
� RQTVGWT�FŏCXGPKT�

Et 6 volets pour le CPER.

.G�%2'4�GUV�CW�UGTXKEG�FŏWPG�RTKQTKVÃ�VTCPUXGTUCNG���NŏGORNQK�FWTCDNG��KN�GUV�UVTWEVWTÃ�CWVQWT�FG����XQNGVU�VJÃOCVKSWGU�
EQTTGURQPFCPV�CWZ�ITCPFU�GPLGWZ�FŏCXGPKT�RQWT�NGU�VGTTKVQKTGU��
 � la mobilité multimodale,
 ��NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��TGEJGTEJG�GV�KPPQXCVKQP��
 � la transition écologique et énergétique,
� � le numérique,
 ��NŏKPPQXCVKQP��NGU�ſNKÂTGU�FŏCXGPKT�GV�NŏWUKPG�FW�HWVWT�
� ��NGU�VGTTKVQKTGU��

 
2QWT�NŏCVVGKPVG�FG�EGU�QDLGEVKHU��NG�%2'4�OQDKNKUGTC�CW�DÃPÃſEG�FG�NC�TÃIKQP�GV�FG�UGU�JCDKVCPVU�
590.828 millions d’euros soit environ 800€ par habitant sur la période 2015-2020. 
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Considérant le diagnostic partagé
ayant déterminé les axes
stratégiques du CPER :

.ŏÃEQPQOKG�4ÃIKQPCNG���FGU�CVQWVU�´�XCNQTKUGT

.G�.KOQWUKP�EQPVTKDWG�´����FW�RTQFWKV�KPVÃTKGWT�DTWV�
2+$��PCVKQPCN�GV�TCUUGODNG�������FGU�GORNQKU�PCVKQPCWZ��

.ŏÃEQPQOKG�FW�.KOQWUKP�C�HCKV�NGU�HTCKU�FG�NC�ETKUG���NG�EJÏOCIG�C�HQTVGOGPV�RTQITGUUÃ�
PQVCOOGPV�NG�EJÏOCIG�FG�
NQPIWG�FWTÃG���.C�RQRWNCVKQP�CEVKXG�FW�.KOQWUKP�GUV�XKGKNNKUUCPVG��.ŏÃEQPQOKG�NKOQWUKPG�TGPEQPVTG�FGU�FKHſEWNVÃU�
FŏKPUGTVKQP�FGU�LGWPGU��FKRNÏOÃU�QW�PQP��GV�EQPUGTXG�WP�VCWZ�FŏGPECFTGOGPV�KPHÃTKGWT�´�NC�OQ[GPPG�PCVKQPCNG�

.C�FKXGTUKVÃ�FG�NŏÃEQPQOKG�TÃIKQPCNG�EQODKPG�KPUGTVKQP�FCPU�WPG�ÃEQPQOKG�OQPFKCNKUÃG�GV�CPETCIG�NQECN��.ŏÃEQ-
PQOKG�RTÃUGPVKGNNG��SWK�TÃRQPF�CWZ�DGUQKPU�FGU�RQRWNCVKQPU�NQECNGU��HQWTPKV�RNWU�FG�UKZ�GORNQKU�UCNCTKÃU�UWT�FKZ��
EQOOG�CW�PKXGCW�PCVKQPCN��.ŏKPFWUVTKG�TÃIKQPCNG��FG�VTCFKVKQP�OCPWHCEVWTKÂTG��TGRQUG�GP�ITCPFG�RCTVKG�UWT�WP�VKUUW�
FG�RGVKVGU�GV�OQ[GPPGU�GPVTGRTKUGU��.GU�EQORQUCPVU�ÃNGEVTKSWGU�� NG�RCRKGT�ECTVQP�� NŏCITQCNKOGPVCKTG�GV� NC�OÃEC-
PKSWG�EQPUVKVWGPV�NGU�UGEVGWTU�OCLGWTU��VKTÃU�RCT�SWGNSWGU�ITCPFU�ÃVCDNKUUGOGPVU�NGCFGTU�FCPU�NGWT�FQOCKPG��3WGN�
SWG�UQKV�NG�UGEVGWT�FŏCEVKXKVÃU��FG�PQODTGWUGU�GPVTGRTKUGU�PŏQPV�RCU�WPG�VCKNNG�UWHſUCPVG�RQWT�CVVGKPFTG�UGWNGU�FGU�
OCTEJÃU�PCVKQPCWZ� 
XGKNNG�� NKUKDKNKVÃŗ��GV� KPVGTPCVKQPCWZ��.GU�ÃNÃOGPVU�UVTWEVWTGNU� 
XKGKNNKUUGOGPV�� GPVTGRTKUGU�FG�
RGVKVG�VCKNNG�NKOKVCPV�NGU�ECRCEKVÃU�FŏKPPQXCVKQP�GV�FŏCEEÂU�CWZ�OCTEJÃU��HCKDNG�GPECFTGOGPV��KPUWHſUCPVG�FGUUGTVG�
HGTTQXKCKTG�GZVGTPG��CORNKſÃU�RCT�NGU�GHHGVU�FG�NC�ETKUG�HTCIKNKUGPV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�GPVTGRTKUGU�UWT�NG�VGTTKVQKTG�
NKOQWUKP�

.ŏCITQCNKOGPVCKTG�GUV�NG��GT�UGEVGWT�KPFWUVTKGN�TÃIKQPCN�
GORNQKU�GV�EJKHHTG�FŏCHHCKTG���+N�GUV�FQOKPÃ�RCT�NGU�RTQFWEVKQPU�
ECTPÃGU�SWK�DÃPÃſEKGPV�FG�NŏKORNCPVCVKQP�FG�ITCPFU�ITQWRGU��+N�GUV�UWKXK�FGU�UGEVGWTU�FW�DQKU��RCRKGT��KORTKOGTKG��FG�
NC�ſNKÂTG�n�'NGEVTKEKVÃ�ÃNGEVTQPKSWG����FG�NC�n�/ÃVCNNWTIKG�OÃECPKSWG���
FQPV�NC�OÃECPKSWG�KPFWUVTKGNNG�TGRTÃUGPVG�����
FGU�GHHGEVKHU��GV�FW�UGEVGWT�n�2TQFWKVU�OKPÃTCWZ�Ō�ECQWVEJQWE�Ō�RNCUVKSWG���SWK�EQORTGPF�PQVCOOGPV�NGU�CTVU�FG�NC�
VCDNG�GV�NC�EÃTCOKSWG�QTPGOGPVCNG�SWK�FGOGWTGPV�NŏGODNÂOG�FW�.KOQWUKP��%ŏGUV�RCTOK�EGU�UGEVGWTU�SWG�XKGPPGPV�
UŏCFQUUGT�NGU���RÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�
'NQRU[U�UWT�NGU�OKETQ�QPFGU��RJQVQPKSWG��TÃUGCWZ�UÃEWTKUÃU��KOCIGU�GV�KP-
VGTHCEGU�PWOÃTKSWGU�GV�NG�2ÏNG�GWTQRÃGP�FG�NC�EÃTCOKSWG�UWT�NGU�EÃTCOKSWGU�KPFWUVTKGNNGU�GV�VTCFKVKQPPGNNGU��

.G�UGEVGWT�VGTVKCKTG�EQPVTKDWG�´�NC�RTQFWEVKQP�FG�NC�TKEJGUUG�4ÃIKQPCNG�GP�TGRTÃUGPVCPV������FG�NC�XCNGWT�CLQWVÃG�FG�
NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP�GP�������.ŏCEVKQP�UQEKCNG�GV�NC�UCPVÃ�GORNQKGPV�WP�UCNCTKÃ�FGU�UGTXKEGU�UWT�VTQKU�FCPU�NC�4ÃIKQP��
EQPVTG�OQKPU�FŏWP�UWT�SWCVTG�GP�(TCPEG��'P�TGXCPEJG��UQPV�UQWU�TGRTÃUGPVÃU��NGU�UGTXKEGU�OCTEJCPFU�GV�RNWU�RCT-
VKEWNKÂTGOGPV��NGU�UGTXKEGU�CWZ�GPVTGRTKUGU�

.GU�UGTXKEGU� TGRTÃUGPVGPV�WPG�RCTV�FGU�CEVKHU� NÃIÂTGOGPV� KPHÃTKGWTG� VCPFKU�SWG� NC�EQPUVTWEVKQP�GV� NŏKPFWUVTKG�QPV�
FGU�RQKFU�ÃSWKXCNGPVU��.G�RQKFU�FG�NC�URJÂTG�RWDNKSWG�GUV�KORQTVCPV�FCPU�NC�TÃIKQP��.ŏCFOKPKUVTCVKQP��NGU�CEVKXKVÃU�
FG�UCPVÃ��OÃFKEQ�UQEKCNGU�GV� NŏGPUGKIPGOGPV� TGRTÃUGPVGPV��������FGU�GORNQKU�FQPV������RQWT� NC�UGWNG�URJÂTG�
RWDNKSWG�

.ŏCTVKUCPCV��UGEVGWT�SWK�TGITQWRG��������ÃVCDNKUUGOGPVU�IÃPÂTG������FG�NC�XCNGWT�CLQWVÃG�FG�NŏGPUGODNG�FW�EJCOR�
FG�NŏKPFWUVTKG��FG�NC�EQPUVTWEVKQP��FW�EQOOGTEG�GV�FGU�UGTXKEGU�4ÃIKQPCN��EG�SWK�NWK�FQPPG�WP�RQKFU�ÃEQPQOKSWG�
FGWZ�HQKU�UWRÃTKGWT�GP�.KOQWUKP�SWŏGP�OQ[GPPG�PCVKQPCNG�

.G�.KOQWUKP�GUV�NC�TÃIKQP�FG�(TCPEG�NC�RNWU�¸IÃG�GV�NGU�UGPKQTU�QPV�FGU�DGUQKPU�GV�CVVGPVGU�URÃEKſSWGU���NG�XKGKNNKU-
UGOGPV�RGWV�FGXGPKT�WP�XÃTKVCDNG�NGXKGT�FG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG��#�NŏJQTK\QP�FG�������NG�RQKFU�FGU�UGPKQTU�

RNWU�FG����CPU��FCPU�NGU�FÃRGPUGU�FG�EQPUQOOCVKQP�FÃRCUUGTC�NGU�������UQKV�RNWU�SWG�NGWT�RQKFU�FÃOQITCRJKSWG�

������������FGU�FÃRGPUGU�GP�CNKOGPVCVKQP�QW�GP�NQKUKTU�EQPEGTPGTQPV�NGU�UGPKQTU��.G�FÃRNQKGOGPV�FG�NC�ſNKÂTG�FG�
NŏÃEQPQOKG�FW�DKGP�XKGKNNKT�GUV�RQTVÃ�RCT�WPG�XQNQPVÃ�RQNKVKSWG�HQTVG�
RNCP�4ÃIKQPCN�XKGKNNKUUGOGPV��RNCP�IQWXGTPGOGP-
VCN�UKNXGT�ÃEQPQOKG��GV�RCT�NC�OKUG�GP�RNCEG�FGRWKU������FŏWPG�FÃOCTEJG�INQDCNG�GV�EQQTFQPPÃG�FŏGZRÃTKOGPVCVKQP�
´�NŏÃEJGNNG�FW�VGTTKVQKTG�IT¸EG�´�NCSWGNNG�NG�.KOQWUKP�C�QDVGPW�NG�NCDGN�GWTQRÃGP�FG�n�.KXKPI�.CD���RQWT�NG�FKURQUKVKH�
#WVQPQOŏNCD�GV�EGNWK�FG�%GPVTG�0CVKQPCN�FG�4ÃHÃTGPEG�
%04��UWT�NG�OCKPVKGP�´�FQOKEKNG��.G�RCTVGPCTKCV�4ÃIKQPCN�C�
RQTVÃ�NC�ECPFKFCVWTG�FW�.KOQWUKP�´�NC�RTÃſIWTCVKQP�FG�NC�UKNXGT�ÃEQPQOKG�CWRTÂU�FG�NC�/KPKUVTG�FÃNÃIWÃG�CWRTÂU�FGU�
RGTUQPPGU�¸IÃGU�GV�FG�NC�FÃRGPFCPEG��
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.ŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�GV�UQNKFCKTG�GUV�WPG�XTCKG�HQTEG�ÃEQPQOKSWG�RQWT�NG�.KOQWUKP�RWKUSWŏGNNG�TGRTÃUGPVG������FG�
NŏGORNQK�EG�SWK�NC�RQUKVKQPPG�NC�TÃIKQP�CW��ÂOG�TCPI�PCVKQPCN��

'P�VGTOGU�FŏÃEQPQOKG�FG�NC�EQPPCKUUCPEG��NG�.KOQWUKP�RQUUÂFG�FG�XTCKU�CVQWVU�GV�FGU�UGEVGWTU�FG�RQKPVG��RTKQTK-
taires et prometteurs (santé, économie du vieillissement, valorisation des co-produits, exploitations des ressources 
PCVWTGNNGU��ÃEQPQOKGU�FŏÃPGTIKG��IGUVKQP�FGU�TKUSWGU��ÃEQ�EQPUVTWEVKQP��SWK�FGOGWTGPV�´�EQPHQTVGT�FCPU�NC�EQORÃ-
VKVKQP�KPVGTPCVKQPCNG��.C�TGEJGTEJG�VCPV�RWDNKSWG�SWG�RTKXÃG�FQKV�OQDKNKUGT�FG�PQWXGNNGU�TGUUQWTEGU�RQWT�CHHTQPVGT�
NGU�GPLGWZ�FG�NŏKPPQXCVKQP�GV�FG�NC�EQORÃVKVKQP�ÃEQPQOKSWG��&CPU�EGTVCKPGU�ſNKÂTGU�RNWU�VTCFKVKQPPGNNGU�
KPFWUVTKG�
CITQ�CNKOGPVCKTG��DQKU��OÃECPKSWG��QW�FCPU�NG�UGEVGWT�FGU�UGTXKEGU�
CWZ�GPVTGRTKUGU�QW�CWZ�RCTVKEWNKGTU��SWK�QPV�WP�
RQKFU�ÃEQPQOKSWG�EQPUKFÃTCDNG�UWT�NG�VGTTKVQKTG��NGU�UQWTEGU�FŏKPPQXCVKQP�UQPV�OQKPU�FŏQTFTG�VGEJPQNQIKSWG�SWŏQTIC-
PKUCVKQPPGNNG�GV�EQPUVKVWGPV�FQPE�OCLQTKVCKTGOGPV�FGU�KPPQXCVKQPU�UQEKCNGU�
PQVCOOGPV�RCT�NGU�WUCIGU��

#ſP�FG�TGUVGT�EQORÃVKVKXG�FCPU�NG�EQPVGZVG�ÃEQPQOKSWG�SWG�PQWU�EQPPCKUUQPU�CWLQWTFŏJWK��NŏÃEQPQOKG�NKOQWUKPG�
FQKV�ÄVTG�CEEQORCIPÃG�´�NC�HQKU�RCT�FGU�UQWVKGPU�KPFKXKFWGNU�CWZ�GPVTGRTKUGU�GV�RCT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏÃEQU[U-
VÂOGU��RGTOGVVCPV�NC�OKUG�GP�RNCEG�FŏWP�XÃTKVCDNG�EQPVKPWWO�CNNCPV�FG�NC�TGEJGTEJG�´�NC�RTQFWEVKQP��GP�NKGP�CXGE�NG�
XQNGV�n�GPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��TGEJGTEJG�GV�KPPQXCVKQP���

Exploiter le potentiel économique de la région au service de l’emploi et de ses habitants.

 

.G�TGVCTF�´�TCVVTCRGT�GP�OCVKÂTG�FŏKPHTCUVTWEVWTGU�FG�VTCPURQTV�

.GU�TÃUGCWZ�CEVWGNU��TQWVKGTU�GV�HGTTQXKCKTGU��UG�UQPV�FÃITCFÃU�CW�ſN�FGU�CPPÃGU��.C�TÃIKQP�UG�VTQWXG�ÃNQKIPÃG�FG�
2CTKU�GV�´�NŏÃECTV�FGU�XQKGU�FG�EQOOWPKECVKQP�CEVWGNNGU��.GU�VGORU�FG�VTCLGV��NŏKORQTVCPEG�FW�VTCſE�UWT�EGTVCKPGU�
XQKGU�GV�NŏKORÃTCVKH�FG�UÃEWTKVÃ�KORQUGPV�FGU�KPXGUVKUUGOGPVU�KORQTVCPVU�GV�XQNQPVCTKUVGU��

.G�RTQLGV�FG�TCEEQTFGOGPV�´�NC�ITCPFG�XKVGUUG�GUV�WPG�KFÃG�CPEKGPPG��SWK�FQKV�ÄVTG�TCRKFGOGPV�EQPETÃVKUÃG�UQWU�
RGKPG�FG�XQKT�NG�.KOQWUKP�FÃETQEJGT�ÃEQPQOKSWGOGPV�FGU�TÃIKQPU�FW�)TCPF�5WF�1WGUV�

#W�FGN´�FG� NŏCEJÂXGOGPV�FG� NC�4QWVG�%GPVTG�'WTQRG�#VNCPVKSWG�
4%'#��� NŏGPLGW�OCLGWT�FŏCOÃPCIGOGPV� TQWVKGT�
FGOGWTG�NŏCZG�2QKVKGTU�.KOQIGU�GPVTG�.KOQIGU�GV�$GNNCE��.ŏCOÃNKQTCVKQP�FG�EGV�CZG�GUV�WP�GPLGW�NQECN��ECT�NC�40����
EQPUVKVWG�WPG�XÃTKVCDNG�ÃRKPG�FQTUCNG�FG�FÃXGNQRRGOGPV��'NNG�KTTKIWG�GP�GHHGV�FGU�UGEVGWTU�CWLQWTFŏJWK�HTCIKNKUÃU��
VGN�SWG�$GNNCE��DCUUKP�FŏGORNQKU�UVTWEVWTCPV�FW�PQTF�FG�NC�*CWVG�8KGPPG�SWK�UQWHHTG�FG�UQP�ÃNQKIPGOGPV�FGU�FGWZ�
RÏNGU�TÃIKQPCWZ��.GU�ECTCEVÃTKUVKSWGU�CEVWGNNGU�FG�EGV�CZG�UQPV�NCTIGOGPV�KPUWHſUCPVGU�GV�PG�UQPV�RCU�´�NC�JCWVGWT�
FGU�GPLGWZ�FG�FÃXGNQRRGOGPV�VCPV�RQWT�NC�EQQRÃTCVKQP�GPVTG�.KOQIGU�GV�2QKVKGTU�SWG�RQWT�NŏCVVTCEVKXKVÃ�FG�NC�TÃIKQP�
.KOQWUKP�

&W�HCKV�FW�ECTCEVÂTG�TWTCN�FG�NC�TÃIKQP��NC�XQKVWTG�KPFKXKFWGNNG�TGUVG�NG�OQFG�FG�VTCPURQTV�RTÃRQPFÃTCPV�
����FGU�
FÃRNCEGOGPVU��EQPVTG�����RQWT�NC�(TCPEG���.GU�FKUVCPEGU�FQOKEKNG�VTCXCKN�UQPV�CNNQPIÃGU��UCPU�RQWT�CWVCPV�SWG�
NG�VGORU�OQ[GP�FG�RCTEQWTU�UQKV�KORCEVÃ���7PG�XKIKNCPEG�RCTVKEWNKÂTG�FQKV�CWUUK�ÄVTG�CRRQTVÃG�CWZ�KPHTCUVTWEVWTGU�
KPHTC4ÃIKQPCNGU�CſP�FG�RQWXQKT�KTTKIWGT�NŏGPUGODNG�FGU�VGTTKVQKTGU�

Le numérique, un enjeu majeur 

5WT�WP�VGTTKVQKTG�RGW�FGPUG�EQOOG�NG�.KOQWUKP��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�KPHTCUVTWEVWTGU�GP�OCVKÂTG�FG�6+%�UQPV�GP-
EQTG��RNWU�SWŏCKNNGWTU��NŏWPG�FGU�EQPFKVKQPU�GUUGPVKGNNGU�́ �NC�HQKU�FG�NŏCVVTCEVKXKVÃ�FW�VGTTKVQKTG�GV�FG�UQP�FÃXGNQRRGOGPV�

TGEJGTEJG��EQORÃVKVKXKVÃ�FGU�GPVTGRTKUGU�ŗ���&ÂU������� NGU�EQNNGEVKXKVÃU� VGTTKVQTKCNGU�QPV� TCUUGODNÃ� NGWTU�GHHQTVU�
GP�WP�4ÃUGCW�Fŏ+PKVKCVKXG�2WDNKSWG�
&145#.��RQWT�NŏCOÃPCIGOGPV�PWOÃTKSWG�FW�VGTTKVQKTG�SWK�C�ÃVÃ�GP�(TCPEG�NG�
RTGOKGT�TÃUGCW�TGEQPPW�5+')�
5GTXKEG�Fŏ+PVÃTÄV�'EQPQOKSWG�)ÃPÃTCN��GP�OCVKÂTG�FG�JCWV�FÃDKV��.GU�ÃSWKRGOGPVU�
CEVWGNU��DKGP�SWG�RGTHQTOCPVU��FQKXGPV�ÄVTG�EQPUVCOOGPV�CFCRVÃU�CWZ�PQWXGNNGU�GZKIGPEGU�VGEJPKSWGU�
ſDTG��VTÂU�
JCWV� FÃDKV�� GV� CWZ� WUCIGU� FG� FGOCKP� 
VÃNÃOÃFGEKPG�� VÃNÃUCPVÃ�� VÃNÃHQTOCVKQP�� VÃNÃVTCXCKN�� G�EWNVWTG�� G�KPENWUKQP��
G�ÃFWECVKQPŗ��RQWT�ÃXKVGT�NC�HTCEVWTG�PWOÃTKSWG�FW�VGTTKVQKTG�

&QPPGT�´�NC�TÃIKQP�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�KPFKURGPUCDNGU�´�UQP�FÃXGNQRRGOGPV��NŏQWXTKT�XGTU�NC�
façade atlantique et la raccorder aux réseaux européens 

Renforcer la synergie entre les territoires urbains et ruraux de la région 
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.C� FÃOCTEJG� KPVGT4ÃIKQPCNG� FÃL´� GPICIÃG� FG� Nŏ7PKXGTUKVÃ� FG� .KOQIGU� GV� FGU� ÃVCDNKUUGOGPVU�
d’enseignement supérieur

.G�RÏNG�FG�TGEJGTEJG�GV�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�
24'5��KPVGT4ÃIKQPCN�2QKVQW�%JCTGPVGU��OKU�GP�RNCEG�GP�LWKP�
������TCUUGODNG�NGU�WPKXGTUKVÃU�FG�.KOQIGU��2QKVKGTU�GV�NC�4QEJGNNG��Nŏ'EQNG�PCVKQPCNG�UWRÃTKGWTG�FG�EÃTCOKSWGU�
KPFWUVTKGNNGU�
'05%+�.KOQIGU��GV�Nŏ+5#'�'05%/#�
KPUVKVWV�UWRÃTKGWT�FG�NŏCÃTQPCWVKSWG�2QKVKGTU���%G�24'5�GUV�FG-
XGPW�FG�HCKV�EQOOWPCWVÃ�FŏWPKXGTUKVÃU�GV�FŏÃVCDNKUUGOGPVU�́ �NC�FCVG�FG�NC�RTQOWNICVKQP�FG�NC�.QK�UWT�NŏGPUGKIPGOGPV�
UWRÃTKGWT�GV� NC�TGEJGTEJG�FW����LWKNNGV������GV�EQOOWPKSWGPV�CWLQWTFŏJWK�GP�VCPV�SWG�24'5���%1/7'���.KOQW-
UKP�2QKVQW�%JCTGPVGU��

&CPU�NG�ECFTG�FŏWP�HWVWT�RTQLGV�Fŏ+&':�+5+6'�
+PKVKCVKXG�Fŏ':EGNNGPEG�GV�+PKVKCVKXGU�UEKGPEG���KPPQXCVKQP���VGTTKVQKTGU���
ÃEQPQOKG���WPG�F[PCOKSWG�KPVGT7PKXGTUKVCKTG�GV�KPVGTTÃIKQPCNG�XKGPV�FŏÄVTG�NCPEÃG�RQWT�ETÃGT�WPG�PQWXGNNG�%QOOW-
PCWVÃ�FŏWPKXGTUKVÃU�GV�FŏÃVCDNKUUGOGPVU�
%1/7'���%GNNG�EK�HÃFÂTG�EKPS�WPKXGTUKVÃU�
NC�4QEJGNNG��.KOQIGU��1TNÃCPU��
2QKVKGTU�GV�6QWTU��GV�FG���ÃEQNGU�FŏKPIÃPKGWTU�
+05#�%GPVTG�8CN��FG��.QKTG�GV�Nŏ+5#'�'05/#���.C�SWCUK�VQVCNKVÃ�FGU�
ITCPFU�QTICPKUOGU�FG�TGEJGTEJG�PCVKQPCWZ�UQPV�RTÃUGPVU�UWT�EG�RÃTKOÂVTG�GV�UQPV�RCTVGPCKTGU�FG�EGVVG�KPKVKCVKXG�

.ŏCODKVKQP�FG�EGVVG�%1/7'�GUV�FŏÄVTG�TGEQPPWG�´�NC�HQKU�RQWT�NC�SWCNKVÃ�FGU�FQOCKPGU�FŏGZEGNNGPEG�FG�URÃEKCNKUC-
VKQP�GV�RQWT�NŏCORNGWT�FG�NC�EQPVTKDWVKQP�´���FÃſU��UQEKÃVCWZ��FG��RQTVÃG�OCLGWTG�CW�PKXGCW�PCVKQPCN��GWTQRÃGP�GV�
KPVGTPCVKQPCN���NC�VTCPUKVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�GV�ÃEQNQIKSWG��NC�UCPVÃ�GV�NGU�DKQVGEJPQNQIKGU��NŏÃEQPQOKG�PWOÃTKSWG�

%G� TÃUGCW�Fŏ7PKXGTUKVÃU�GV�FŏÃEQNGU�FŏKPIÃPKGWTU�GPVGPF�CKPUK�CUUGQKT� �WPG� �PQVQTKÃVÃ� � KPVGTPCVKQPCNG� �FCPU�UGU��
domaines de  spécialisation, vers  les  étudiants,  les  chercheurs  et  les  entreprises  en  portant  notamment  de  
HWVWTU��TÃUGCWZ�KPVGTPCVKQPCWZ�GP�TGEJGTEJG��GP�HQTOCVKQP�GV�GP�KPPQXCVKQP�

.C�ETÃCVKQP�FŏWPG�EQOOWPCWVÃ�FŏWPKXGTUKVÃU�GV�FŏÃVCDNKUUGOGPVU�KPVGT4ÃIKQPCNG�EQPUVKVWGTC�NG�UWRRQTV�LWTKFKSWG�FG�
EG�RTQLGV�Fŏ+&':�+5+6'�

'P�.KOQWUKP��NGU�UWTHCEGU�FŏKOOQDKNKGT�FÃFKÃGU�CWZ�HQTOCVKQPU�FG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�UQPV�INQDCNGOGPV�GZ-
EÃFGPVCKTGU���OCKU�NGU�UWTHCEGU�FÃFKÃGU�CWZ�CEVKXKVÃU�FG�TGEJGTEJG�QW�NKÃGU�´�NC�XKG�ÃVWFKCPVG�UQPV�FÃſEKVCKTGU��5K�NG�
D¸VK�GUV�GP�DQP�ÃVCV��FGU�VTCXCWZ�FG�OCKPVGPCPEG��FG�TÃPQXCVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�GV�FŏCEEGUUKDKNKVÃ�UQPV�KPFKURGPUCDNGU�
&G�RNWUNŏKORNCPVCVKQP�WPKXGTUKVCKTG�GUV�ÃENCVÃG�UWT�.KOQIGU�EQOOG�FCPU�NG�.KOQWUKP�GV�IÃPÂTG�FGU�EQÖVU�FG�IGUVKQP�
ÃNGXÃU�
 

#HſTOGT�NŏKFGPVKVÃ�FG�NC�TÃIKQP�GP�OCVKÂTG�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�FG�TGEJGTEJG

7P�RCVTKOQKPG�ÃEQNQIKSWG�FG�VTÂU�ITCPFG�SWCNKVÃ�´�RTÃUGTXGT

.G�.KOQWUKP�TGRTÃUGPVG�������FG�NC�EQPUQOOCVKQP�FŏÃPGTIKG�FG�NC�(TCPEG��.C�TGEJGTEJG�FG�NŏGHſECEKVÃ�GV�FG�NC�
UQDTKÃVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�RGTOGV�VQWV�´�NC�HQKU�FG�TÃFWKTG�NGU�EQPUQOOCVKQPU�ÃPGTIÃVKSWGU�GV�FG�TÃFWKTG�NGU�ÃOKUUKQPU�
FG�)'5�GV�FG�RQNNWCPVU��+N�UŏCIKV�FQPE�FŏWPG�RQTVG�FŏGPVTÃG�KPVÃTGUUCPVG�

.G�D¸VKOGPV�GV�NGU�VTCPURQTVU�UQPV�NGU�FGWZ�RTKPEKRCWZ�EQPUQOOCVGWTU�FŏÃPGTIKG�FG�NC�TÃIKQP��OCKU�CWUUK�NGU�RTKP-
EKRCNGU� UQWTEGU�FG�RQNNWVKQP�CVOQURJÃTKSWG��'P� VGTOGU�FG� EQPUQOOCVKQP�FŏÃPGTIKG�� NG� UGEVGWT�FGU� VTCPURQTVU��
ÃSWKXCNGPV�CW�TÃUKFGPVKGN�GP�XQNWOGU��EQPPCÉV��CW�EQPVTCKTG�FGU�CWVTGU�UGEVGWTU��WPG�CWIOGPVCVKQP�EQPUVCPVG��.GU�
UGEVGWTU�FGU�VTCPURQTVU��FW�TÃUKFGPVKGN�VGTVKCKTG�GV�FG�NŏKPFWUVTKG�EQPUQOOGPV�´�GWZ�UGWNU�����FGU�ÃPGTIKGU�HQUUKNGU�
WVKNKUÃGU�GP�.KOQWUKP�CNQTU�SWG�EGU�ÃPGTIKGU�UG�TCTÃſGPV�GV�ÃOGVVGPV�FGU�)'5��FŏQÔ� NŏGPLGW�FG�FÃXGNQRRGT�FGU�
VTCPURQTVU�RNWU�FWTCDNGU�

.C� TÃIKQP�GUV�GP�QWVTG�DKGP�FQVÃG�GP�UQWTEGU�FŏÃPGTIKG� TGPQWXGNCDNG��%GTVGU��GNNGU� TGRTÃUGPVGPV�FÃL´������FG�
NŏÃPGTIKG�EQPUQOOÃG��OCKU�EGNC�TÃUWNVG�FŏWP�FÃXGNQRRGOGPV�CUUG\�CPEKGP�FW�DQKU�GV�FG� NŏJ[FTQÃNGEVTKEKVÃ��.GWT�
FÃXGNQRRGOGPV�RGTOGVVTCKV�FG�XCNQTKUGT� NGU�TKEJGUUGU�FW�VGTTKVQKTG��FG�F[PCOKUGT� NŏÃEQPQOKG� NQECNG��FG�TGPHQTEGT�
NŏKPFÃRGPFCPEG�HCEG�CWZ�ÃPGTIKGU�HQUUKNGU�
.GU�QDLGEVKHU�GP�OCVKÂTG�FG�ENKOCV��FŏCKT�GV�FŏÃPGTIKG�GP�.KOQWUKP��FQKXGPV�UŏÃNCDQTGT�FCPU�NG�TGURGEV�GV�NC�RTKUG�GP�
EQORVG�FGU�CWVTGU�GPLGWZ��GPXKTQPPGOGPVCWZ�PQVCOOGPV��OCKU�CWUUK�UQEKCWZ�GV�ÃEQPQOKSWGU�

7P�FGU�RTKPEKRCWZ�CVQWVU�FW�.KOQWUKP�GUV�UQP�GPXKTQPPGOGPV�SWK�EQPVTKDWG�´�NŏCVVTCEVKXKVÃ�FW�VGTTKVQKTG�GV�´�NC�SWCNKVÃ�
FG�XKG��.GU�2CTEU�0CVWTGNU�4ÃIKQPCWZ�
204���ICIGU�FG�SWCNKVÃ�FGU�RC[UCIGU��QEEWRGPV�RTÂU�FW�SWCTV�FW�VGTTKVQKTG�
NKOQWUKP��1WVTG�FGU�RC[UCIGU�GPEQTG�RTÃUGTXÃU��NG�VGTTKVQKTG�EQPUGTXG�WPG�TKEJG�DKQFKXGTUKVÃ��.G�.KOQWUKP�EQORQTVG�
FG�PQODTGWZ�OKNKGWZ�DKQVQRGU�URÃEKſSWGU��PQVCOOGPV�UWT�NG�RNCVGCW�FG�/KNNGXCEJGU��.C�RGTVG�FG�DKQFKXGTUKVÃ�
PQ-
VCOOGPV�FGU�\QPGU�JWOKFGU��TGUVG�OQFÃTÃG��OCKU�TKUSWG�FG�UŏCEEGPVWGT��'P�QWVTG��OCNITÃ�FGU�CVQWVU�URÃEKſSWGU��
NC�TÃIKQP�GUV�XWNPÃTCDNG��GP�OCVKÂTG�FG�SWCNKVÃ�GV�FG�SWCPVKVÃ�FŏGCW�

.ŏQEEWRCVKQP�FG�NŏGURCEG�NKOQWUKP�EQPPCÉV�FG�PQODTGWZ�EJCPIGOGPVU��FQPV�NG�RTGOKGT�GV� NG�RNWU�KTTÃXGTUKDNG�GUV�
NŏCTVKſEKCNKUCVKQP��.GU�UWTHCEGU�CTVKſEKGNNGU�EQWXTGPV�GP������RTÂU�FG�����FW�VGTTKVQKTG�NKOQWUKP��$KGP�SWG�EG�EJKHHTG�
RWKUUG�RCTCÉVTG�HCKDNG�� KN�PŏGUV�RCU�UK�ÃNQKIPÃ�FG�NC�XCNGWT�PCVKQPCNG�FG��������GV�UWTVQWV�KN�CHſEJG�WPG�ETQKUUCPEG�
TCRKFG��.ŏCTVKſEKCNKUCVKQP�FGU�UQNU�GUV�EQPVKPWG��NGU�RTQDNÂOGU�FŏÃVCNGOGPV�WTDCKP�GV�FG�OKVCIG�UŏCIITCXGPV�GV�NGU�
EQPƀKVU�RQWT�NŏWUCIG�FW�UQN�TKUSWGPV�FŏCWIOGPVGT��.C�RTÃUGTXCVKQP�GV�NC�XCNQTKUCVKQP�FW�RCVTKOQKPG�PCVWTGN�GV�FGU�
TGUUQWTEGU�FW�VGTTKVQKTG��PQVCOOGPV�GP�GCW��GZKIGPV�PQVCOOGPV�WPG�OCÉVTKUG�FG�NŏGURCEG�
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Le patrimoine culturel : l’autre atout du développement économique de la région

.G�.KOQWUKP�C�ÃICNGOGPV�WP�RCVTKOQKPG�GV�FGU�ÃSWKRGOGPVU�EWNVWTGNU�SWK�UŏKPUETKXGPV�FCPU�NC�EQPVKPWKVÃ�FGU�TGU-
UQWTEGU�VTCFKVKQPPGNNGU�NKÃGU�PQVCOOGPV�́ �FGU�UCXQKT�HCKTG�CPEGUVTCWZ�
CTEJKVGEVWTG�TWTCNG��VCRKUUGTKG��EÃTCOKSWGŗ���
´�FGU�UKVGU�PCVWTGNU�
8CNNÃG�FG�NC�%TGWUG��.CE�FG�8CUUKXKÂTGŗ��QW�´�FGU�OCPKHGUVCVKQPU�FG�V[RG�HGUVKXCNU��+N�UŏGUV�
EQPUVTWKV�WPG�KFGPVKVÃ�RNWU�TÃEGPVG�
ETÃCVKQP�GV�FKHHWUKQP�CTVKUVKSWG��PQVCOOGPV�FCPU�NGU�CTVU�XKUWGNU�GV�NGU�CTVU�FW�
EKTSWG���%GVVG�TGUUQWTEG�EWNVWTGNNG��SWK�EQPVTKDWG�´�NŏCVVTCEVKXKVÃ�FW�VGTTKVQKTG��OÃTKVG�FŏÄVTG�XCNQTKUÃG�

Préserver un environnement privilégié pour s’orienter vers un développement économique 
Régional porteur d’avenir.

7PG�RQRWNCVKQP�FQPV�NGU�RCTVKEWNCTKVÃU�UQPV�´�RTGPFTG�GP�EQORVG�NQTU�FG�NŏÃNCDQTCVKQP�FGU�RQNK-
tiques publiques

#XGE���������JCDKVCPVU�CW��GT�LCPXKGT�������NG�.KOQWUKP�TGRTÃUGPVG������FG�NC�RQRWNCVKQP�OÃVTQRQNKVCKPG��&ŏWPG�
UWRGTſEKG�FG��������O���NC�TÃIKQP�TGRTÃUGPVG�����FW�VGTTKVQKTG�OÃVTQRQNKVCKP��6TQKU�.KOQWUKPU�UWT�FKZ�TÃUKFGPV�FCPU�
WPG�EQOOWPG�FG�OQKPU�FG�������JCDKVCPVU�

5K�NG�FÃENKP�FÃOQITCRJKSWG�UGODNG�GPTC[Ã�RCT�NŏCTTKXÃG�FG�PQWXGNNGU�RQRWNCVKQPU��NG�.KOQWUKP�TGUVG�NC�TÃIKQP�NC�RNWU�
¸IÃG�Fŏ'WTQRG�

'P�VTGPVG�CPU��NC�RQRWNCVKQP�NKOQWUKPG�PŏC�RTQITGUUÃ�SWG�FG�������5GWNG�NC�TÃIKQP�%JCORCIPG�#TFGPPG�C�EQPPW�
WPG�ÃXQNWVKQP�OQKPU�HCXQTCDNG�
����������.C�ETQKUUCPEG�FÃOQITCRJKSWG�NKOQWUKPG��TGRQUG�GPVKÂTGOGPV�UWT�WP�UQNFG�
OKITCVQKTG�RQUKVKH���GPVTG������GV�������NGU�RGTUQPPGU�SWK�UG�UQPV�KPUVCNNÃGU�GP�.KOQWUKP�UQPV�RNWU�PQODTGWUGU�SWG�
EGNNGU�SWK�QPV�SWKVVÃ� NG�VGTTKVQKTG��5WT� NC�RÃTKQFG�� NG�ICKP�CVVTKDWCDNG�CWZ�UGWNGU�OKITCVKQPU�UŏÃNÂXG�GP�OQ[GPPG�´�
������JCDKVCPVU�UWRRNÃOGPVCKTGU�RCT�CP��&CPU�NG�OÄOG�VGORU��NG�PQODTG�FG�FÃEÂU�GUV�UWRÃTKGWT�´�EGNWK�FGU�PCKU-
UCPEGU��&ŏWPG�RCTV��NG�VCWZ�FG�HÃEQPFKVÃ�GUV�HCKDNG�
KPHÃTKGWT�FG�����´�����RQKPV�´�EGNWK�FG�NC�(TCPEG���&ŏCWVTG�RCTV��NC�
RQRWNCVKQP�FG�NC�TÃIKQP�GUV�RNWU�¸IÃG�SWG�NC�OQ[GPPG�PCVKQPCNG���UWT�����JCDKVCPVU�����QPV�RNWU�FG����CPU�
���CW�
PKXGCW�PCVKQPCN��

%GVVG�ETQKUUCPEG�FÃOQITCRJKSWG�GUV�KPÃICNGOGPV�TÃRCTVKG�UWT�NG�VGTTKVQKTG��.C�RTQEJG�DCPNKGWG�GV�NGU�EQWTQPPGU�RÃ-
TKWTDCKPGU�FGU�XKNNGU�NGU�RNWU�RGWRNÃGU�FG�NC�TÃIKQP�EQPVKPWGPV�´�ICIPGT�FGU�JCDKVCPVU��[�EQORTKU��CW�OQKPU�LWUSWŏ´�
WP�RCUUÃ�TÃEGPV��CW�FÃVTKOGPV�FGU�XKNNGU�EGPVTG��.ŏCTTQPFKUUGOGPV�FG�.KOQIGU�EQPVTKDWG�RQWT������´�NC�ETQKUUCPEG�
FÃOQITCRJKSWG�NKOQWUKPG��.GU�GURCEGU�CWVQWT�FGU�ITCPFGU�XQKGU�FG�EQOOWPKECVKQP�UG�FGPUKſGPV�CWUUK��OÄOG�
HCKDNGOGPV��QW�EGUUGPV�FG�RGTFTG�FGU�JCDKVCPVU�

.G�PKXGCW�FG�RCWXTGVÃ�FG�NC�TÃIKQP�UŏGUV�CEEGPVWÃ��5QP�2+$�
�������ŝ�RCT�JCDKVCPV�GP�������NC�ENCUUG�GP�n�TÃIKQP�
FG�VTCPUKVKQP���CW�UGPU�FG�Nŏ7PKQP�'WTQRÃGPPG�
TÃIKQP�FQPV�NG�2+$�RCT�JCDKVCPV�GUV�EQORTKU�GPVTG�����GV�����FG�NC�
OQ[GPPG�EQOOWPCWVCKTG��

Renforcer la synergie entre les territoires urbains et ruraux de la région

VU� NGU� EKTEWNCKTGU� FW�2TGOKGT�/KPKUVTG� FW� �� CQÖV� ������ FW� ��� PQXGODTG� ������ FW� ��� LWKNNGV� ����� GV� FW�������������������������������������������������
��FÃEGODTG������TGNCVKXGU�CWZ�%QPVTCVU�FG�RNCP�'VCV�Ō�4ÃIKQP����������

VU�NG�OCPFCV�FQPPÃ�RCT�NG�2TGOKGT�/KPKUVTG�NG����PQXGODTG������

VU�NG�EQWTTKGT�FG�NC�%QOOKUUCKTG�IÃPÃTCNG�´�NŏÃICNKVÃ�FGU�VGTTKVQKTGU�FW����CXTKN������

VU�NŏCXKU�ÃOKU�RCT�NG�%QPUGKN�'EQPQOKSWG�GV�5QEKCN�FW����CXTKN�������

VU�NŏCXKU�FG�Nŏ#WVQTKVÃ�GPXKTQPPGOGPVCNG�GP�FCVG�FW����CXTKN������

VU�NC�&ÃNKDÃTCVKQP�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FW����OCTU������
0u�52������������FQPPCPV�OCPFCV�´�NC�%QOOKU-
UKQP�2GTOCPGPVG�

VU�NC�&ÃNKDÃTCVKQP�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FW����CXTKN������
0u�%2�������������CFQRVCPV�NG�%2'4�GV�CWVQTKUCPV�
NG�2TÃUKFGPV�´�UKIPGT�NG�EQPVTCV�
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Ils conviennent :

Article 1 :
Objet du Contrat de Plan Etat - Région

Article 2 :
Financement
du Contrat de Plan Etat – Région

&CPU�NG�ECFTG�TÃPQXÃ�FG�EQPVTCEVWCNKUCVKQP�RTQRQUÃ�RCT�NG�)QWXGTPGOGPV�CWZ�EQNNGEVKXKVÃU�NQECNGU��NG�EQPVTCV�FG�
RNCP�'VCV��4ÃIKQP�.KOQWUKP�GUV�NŏQWVKN�FG�OKUG�GP�ğWXTG�FG�NC�UVTCVÃIKG�RCTVCIÃG�RCT�NGU�RCTVGPCKTGU�

+N�UGTC�EQORNÃVÃ�RCT�FGU�EQPVTCVU�FG�RTQLGVU�KPVGTTÃIKQPCWZ�
/CUUKH�EGPVTCN�GV�2NCP�.QKTG�)TCPFGWT�0CVWTG��CKPUK�SWG�
RCT�NGU�RTQITCOOGU��QRÃTCVKQPPGNU�GWTQRÃGPU�EQTTGURQPFCPVU�

#ſP�FG�TÃRQPFTG�CWZ���CZGU�UVTCVÃIKSWGU��NGU�UKIPCVCKTGU�RTÃXQKGPV�NGU�ſPCPEGOGPVU�UWKXCPVU�UWT�NC�RÃTKQFG������������

� Etat : 324,2835 M€ 
 �����������/ŝ�CW�VKVTG�FGU�ETÃFKVU�EQPVTCEVWCNKUÃU
 �������/ŝ�CW�VKVTG�FGU�ETÃFKVU�XCNQTKUÃU

� Conseil Régional : 266,907 M€
 ����������/ŝ�ŝ�CW�VKVTG�FGU�ETÃFKVU�EQPVTCEVWCNKUÃU
 �������/ŝ�CW�VKVTG�FGU�ETÃFKVU�XCNQTKUÃU�
SOIT AU TOTAL = 591,1905 M€

.GU� ſPCPEGOGPVU� CRRQTVÃU� FCPU� EG� ECFTG� RQWTTQPV� EQPVTKDWGT� CWZ� EQPVTGRCTVKGU� PCVKQPCNGU� FGU� ſPCPEGOGPVU 
('&'4�(5'�
����/ŝ��GV�('#&'4�
������/ŝ��

Article 3 :
Nature et description des volets

� Volet 1 mobilité multimodale,
� Volet 2 enseignement supérieur, recherche et innovation, 
� Volet 3 transition écologique et énergétique,
� Volet 4  numérique,
��8QNGV���KPPQXCVKQP��NGU�ſNKÂTGU�FŏCXGPKT�GV�NŏWUKPG�FW�HWVWT�
� Volet 6 territoires,

'V�WP�GPLGW�VTCPUXGTUCN���NŏGORNQK



CPER Limousin 2015 - 202016

Volet 1 - Mobilité multimodale

Le volet mobilité multimodale constitue, par le montant des ressources mobilisées par l’ensemble des par-
tenaires et par son impact en termes d’emplois et de développement économique, un axe majeur du contrat 
de plan. L’Etat et le Conseil Régional disposent, pour le mettre en œuvre, d’une enveloppe, en euros cou-
TCPVU��FG������/ŝ�
�����/ŝ�FG�Nŏ'VCV�$12�����GV�����/ŝ�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��´�NCSWGNNG�XKGPFTC�UŏCLQWVGT�NC�
participation des partenaires concernés, dont, au premier chef, SNCF réseau.

'P�FÃRKV�FŏGHHQTVU�PQVCDNGU�EGU�FGTPKÂTGU�CPPÃGU��NC�TÃIKQP�.KOQWUKP�UG�VTQWXG��EQPVTCKTGOGPV�́ �NC�RNWRCTV�FGU�CWVTGU�
TÃIKQPU�HTCPÁCKUGU�QW�GWTQRÃGPPGU��FCPU�NC�OÄOG�UKVWCVKQP�FŏGPENCXGOGPV�GV�FŏKUQNGOGPV�HGTTQXKCKTG�SWŏKN�[�C�VTGPVG�
CPU��VCPV�GP�VGTOGU�FG�VTCPURQTV�FG�XQ[CIGWTU�SWG�FG�HTGV��.C�UKVWCVKQP�UŏGUV�OÄOG�FÃITCFÃG�UK�NŏQP�UG�TGOÃOQTG�
NGU�UGTXKEGU�QHHGTVU�RCT�n�NG�%CRKVQNG���QW�NG�UGTXKEG�FGU�YCIQPU�KUQNÃU�FG�HTGV��CDCPFQPPÃ�FCPU�EKPS�ICTGU�GP�������
%G�TGVCTF�GUV�WP�JCPFKECR�OCLGWT�CW�FÃXGNQRRGOGPV�GV�CW�TGPQWXGNNGOGPV�FW�VKUUW�ÃEQPQOKSWG�FW�.KOQWUKP�

.G�RTQLGV�FG�TCEEQTFGOGPV�´�NC�ITCPFG�XKVGUUG�GUV�WPG�XQNQPVÃ�CPEKGPPG��SWK�FQKV�ÄVTG�TCRKFGOGPV�EQPETÃVKUÃG�UQWU�
RGKPG�FG�XQKT�NG�.KOQWUKP�FÃETQEJGT�ÃEQPQOKSWGOGPV�FGU�TÃIKQPU�XQKUKPGU��GV��UKPIWNKÂTGOGPV��FG�NC�TÃIKQP�#SWK-
VCKPG��%GVVG�KPHTCUVTWEVWTG��RCTVQWV�QÔ�GNNG�C�ÃVÃ�KPUVCNNÃG��C�GW�WP�GHHGV�FÃOWNVKRNKECVGWT�UWT�NGU�KPKVKCVKXGU�NQECNGU�
RQWT� NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�GPVTGRTKUGU�� NG� TC[QPPGOGPV�FGU�WPKXGTUKVÃU�GV� NC�ETÃCVKQP�FŏGORNQKU��2WKUUCPV�QWVKN�
ECVCN[UGWT�FW�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�� NC�.KIPG�´�ITCPFG�XKVGUUG� 
.)8��RGTOGVVTC�FG� TGNKGT� NG�.KOQWUKP�CW�
TÃUGCW�VTCPU�GWTQRÃGP�VGN�SWG�FÃſPK�RCT�NC�%QOOKUUKQP�'WTQRÃGPPG��&CPU�NG�ECFTG�FG�NC�HWUKQP�FGU�VTQKU�TÃIKQPU�
#SWKVCKPG��.KOQWUKP��2QKVQW�%JCTGPVGU��EGVVG�KPHTCUVTWEVWTG�SWK�HGTC�RCTVKG�FG�NC�EQNQPPG�XGTVÃDTCNG�FG�NC�ITCPFG�TÃ-
IKQP��GUV�PÃEGUUCKTG�´�NC�NKCKUQP�´�ITCPFG�XKVGUUG�FGU�VTQKU�ECRKVCNGU�4ÃIKQPCNGU�GPVTG�GNNGU��GV�XGTU�2CTKU��6QWVGHQKU��
GP�EQORNÃOGPV�FG�EGVVG�KPHTCUVTWEVWTG�HGTTQXKCKTG��GV�CſP�FŏCUUWTGT�NC�FKHHWUKQP�FW�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG��WPG�
NKCKUQP�UÖTG�GV�GHſECEG�RCT�OQFG�TQWVKGT�TGUVG�PÃEGUUCKTG�GPVTG�.KOQIGU�GV�2QKVKGTU��'NNG�RGTOGV�FG�TÃFWKTG�NŏGURCEG�
GPVTG�NGU�FGWZ�CIINQOÃTCVKQPU�GV�FG�HCXQTKUGT�NGU�FÃRNCEGOGPVU�FG�RGTUQPPGU�GV�NGU�ÃEJCPIGU�FG�DKGPU�

5K� NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�.KOQIGU�RCUUGTC�RCT�WP�CEEÂU�CW� TÃUGCW� HGTTQXKCKTG�´�ITCPFG�XKVGUUG�RQWT� NGSWGN� NGU�
EQNNGEVKXKVÃU�NQECNGU�UG�UQPV�HQTVGOGPV�GPICIÃGU��LWUSWŏ´�RCTVKEKRGT�CW�ſPCPEGOGPV�FG�NC�.)8�5'#�
5WF�'WTQRG�
#VNCPVKSWG���KN�RCUUGTC�CWUUK�RCT�NC�ECRCEKVÃ�FGU�CEVGWTU�NQECWZ�VCPV�´�HCKTG�CIKT�GP�EQORNÃOGPVCTKVÃ�NŏGURCEG�CIINQ-
OÃTÃ�CXGE�UGU�GURCEGU�TWTCWZ�GV�ETÃCVGWTU�FG�XCNGWTU�SWŏ´�GZGTEGT�WP�GHHGV�FŏGPVTCÉPGOGPV�UWT�FGU�VJÃOCVKSWGU�
URÃEKſSWGU�VGNNGU�SWG�NŏÃEQPQOKG�GV�NŏKPPQXCVKQP��1T��GP�KPVGTPG�´�NC�TÃIKQP��UWDUKUVGPV�FGU�RQKPVU�HCKDNGU�KORQTVCPVU�
GV�WP�OCKNNCIG�KPUWHſUCPV�RQWT�.KOQIGU��VTQKUKÂOG�XKNNG�FW�5WF�1WGUV�CRTÂU�$QTFGCWZ�GV�6QWNQWUG��GV�XKNNG�UVTWEVW-
TCPVG�FW�EGPVTG�QWGUV���NGU�CZGU�FG�EQOOWPKECVKQP�PQTF�UWF�GV�GUV�QWGUV�EQTTGURQPFGPV�´�WP�OCKNNCIG�FŏGPXGTIWTG�
PCVKQPCNG�SWK�TÃRQPF�FG�OCPKÂTG�KPEQORNÂVG�CWZ�DGUQKPU�GV�CW�HQPEVKQPPGOGPV�FW�VGTTKVQKTG��2CT�GZGORNG��NG�RNCVGCW�
FG�/KNNGXCEJGU��NG�PQTF�FG�NC�%TGWUG�GV�NG�UWF�GUV�FG�NC�%QTTÂ\G�UQWHHTGPV�FŏWPG�CEEGUUKDKNKVÃ�OÃFKQETG�´�NŏGPUGODNG�
FGU�ÃSWKRGOGPVU�

&W�HCKV�FW�ECTCEVÂTG�TWTCN�FG�NC�TÃIKQP�GV�FŏWP�JCDKVCV�FKHHWU�FCPU�WPG�VTÂU�ITCPFG�RCTVKG�FW�VGTTKVQKTG��NG�VTCPURQTV��
TQWVKGT�TGUVG�RTÃRQPFÃTCPV��.GU�GHHQTVU�GPVTGRTKU�RQWT�HCXQTKUGT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�VTCPURQTVU�GP�EQOOWP�RCT�
WPG�OGKNNGWTG�CTVKEWNCVKQP�FGU�CWVQTKVÃU�QTICPKUCVTKEGU��NŏKPVGTOQFCNKVÃ��NG�EQXQKVWTCIG��NG�VTCPUHGTV�OQFCN�GV�NC�OCU-
UKſECVKQP�FW�HTGV�UQPV�´�RQWTUWKXTG��'P�GHHGV��NGU�VTCPURQTVU�UQPV�NG�FGWZKÂOG�RQUVG�FG�EQPUQOOCVKQP�FŏÃPGTIKG�GP�
.KOQWUKP��OCKU�CWUUK�NŏWPG�FGU�RTKPEKRCNGU�UQWTEGU�FŏÃOKUUKQP�FG�IC\�´�GHHGV�FG�UGTTG��FG�EQPUQOOCVKQP�FŏÃPGTIKG�
HQUUKNG�GV�FG�RQNNWVKQP�CVOQURJÃTKSWG��EG�SWK�LWUVKſG�UC�RTKUG�GP�EQORVG�EQOOG�CZG�FG�RTQITÂU�FCPU�NG�UEJÃOC�
4ÃIKQPCN�%NKOCV�#KT��PGTIKG�FW�.KOQWUKP�
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- Le domaine ferroviaire

Le réseau structurant

#RTÂU�CXQKT�ÃVÃ�WPG�NKIPG�RGTHQTOCPVG��NC�NKIPG�2CTKU�1TNÃCPU�.KOQIGU�6QWNQWUG�
21.6��C�UQWHHGTV��EQOOG�FŏCWVTGU�
NKIPGU�HGTTQXKCKTGU�HTCPÁCKUGU��FŏWP�FÃſEKV�FŏKPXGUVKUUGOGPV��%GNWK�EK�OGPCÁCPV�´�VGTOG�NC�SWCNKVÃ�FG�UGTXKEG��FGU�
VTCXCWZ�FG�OQFGTPKUCVKQP�QPV�ÃVÃ�GPICIÃU�FGRWKU�RNWUKGWTU�CPPÃGU�
%GU� VTCXCWZ�FQKXGPV�ÄVTG�RQWTUWKXKU�CſP�FŏCOÃNKQTGT� NG�UGTXKEG�QHHGTV�RCT�EGVVG� NKIPG��SWK��GP� VQWV�ÃVCV�FG�ECWUG��
PG�RQWTTC�RGTOGVVTG�NGU�RGTHQTOCPEGU�FŏWPG�NKIPG�´�ITCPFG�XKVGUUG��OCKU�CWTC�WP�TÏNG�GUUGPVKGN�FCPU�NŏCXGPKT��.C�
SWCNKVÃ�FG�UGTXKEG�UWT�EGVVG�NKIPG�VTÂU�HTÃSWGPVÃG�RCUUG�ÃICNGOGPV�RCT�WPG�CEEÃNÃTCVKQP�FG�NC�ECORCIPG�FG�TÃPQ-
XCVKQP�TGPQWXGNNGOGPV�FGU�OCVÃTKGNU�TQWNCPVU�NCPEÃG�ſP�������.C�TÃCNKUCVKQP�FG�RNWUKGWTU�.)8�
2QKVKGTU�.KOQIGU��
6QWNQWUG�$QTFGCWZ��OQFKſGTC�NGU�VGORU�FG�RCTEQWTU�XGTU�2CTKU�
VCPV�FG�.KOQIGU��SWG�FG�$TKXG�QW�FG�)WÃTGV��GV�
TGRNCEGTC�FG�HCKV�NG�TÏNG�FW�21.6�FCPU�WPG�FGUUGTVG�ſPG�FGU�VGTTKVQKTGU��GP�RCTHCKVG�EQORNÃOGPVCTKVÃ�CXGE�NGU�.)8��
FCPU�WPG�NQIKSWG�FG�EQJÃUKQP�VGTTKVQTKCNG��%GVVG�EQORNÃOGPVCTKVÃ�GPVTG�.)8��6TCKP�Fŏ'SWKNKDTG�FW�6GTTKVQKTG�
6'6��GV�
6TCPURQTV�GZRTGUU�4ÃIKQPCN�
6'4��GUV�FŏCKNNGWTU�KPFKURGPUCDNG�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FŏWP�UGTXKEG�FG�VTCPURQTV�TÃRQP-
FCPV�CWZ�DGUQKPU�FGU�RQRWNCVKQPU�´�WP�EQÖV�ÃEQPQOKSWGOGPV�UQWVGPCDNG�

 Opération

 
Coût total 

(M€) 

Dont Etat
(M€)

(BOP 203)

Dont
Région 

(M€)

LGV Poitiers - Limoges - Etudes post DUP 42,00 ����� 10,50

POLT - IPCS (installations permanentes de contre-sens) 50,00 23,00 2,00

Poitiers - Limoges - Régénération de la ligne existante 15,00 11,00 1,50

(Brive) Tulle - Ussel - Travaux d’amélioration 20,00 ���� 12,225

Brive - St Denis près Martel (Aurillac) - Travaux d’amélioration 6,00 2,00 2,00

Liaison Limoges - Périgueux (Bordeaux-Limoges-Lyon) - Etudes 0,40 0,10 0,10

(Limoges) - Nexon - St Yrieix - Régénération 14,25 0,00 12,75

Brive - Objat - (Limoges) - Régénération 13,00 0,00 5,525

Ussel - Clermont Ferrand – section Eygurande-Laqueuille 7,00 0,00 1,00

TOTAL 167,65 57,86 47,60

Opérations ferroviaires retenues dans le cadre du volet mobilité du CPER 2015-2020

Le réseau Régional

.C�TÃIKQP�GUV�FQVÃG�FŏWP�TÃUGCW�HGTTQXKCKTG�4ÃIKQPCN�TGNCVKXGOGPV�FGPUG�QTICPKUÃ�GP�ÃVQKNGU�HGTTQXKCKTGU�CWVQWT�FGU�
CIINQOÃTCVKQPU�FG�.KOQIGU�GV�FG�$TKXG�NC�)CKNNCTFG��%GVVG�QHHTG�FŏKPHTCUVTWEVWTGU�HCKV�RCTVKG�FGU�CVQWVU�FW�.KOQWUKP�
RQWT�FÃXGNQRRGT�NGU�OQFGU�FG�FÃRNCEGOGPVU�CNVGTPCVKHU�´�NC�XQKVWTG�GPVTG�NGU�RÏNGU�RTKPEKRCWZ�GV�NGU�XKNNGU�KPVGT-
OÃFKCKTGU�UVTWEVWTCPV�NG�VGTTKVQKTG��%G�TÃUGCW�GUV�EGRGPFCPV�FCPU�WP�ÃVCV�KPÃICN��&GU�KPXGUVKUUGOGPVU�EQPUÃSWGPVU�
QPV�ÃVÃ�TÃCNKUÃU�RQWT�TÃPQXGT�����FG�UQP�NKPÃCKTG�GPVTG������GV������IT¸EG�CW�2NCP�4CKN�GV�CW�RTÃEÃFGPV�%2'4��
%QODKPÃU�CXGE�NC�OKUG�GP�RNCEG�FGU�PQWXGCWZ�JQTCKTGU�ECFGPEÃU�GP�������KNU�UŏKPUETKXGPV�FCPU�WPG�COÃNKQTCVKQP�
UKIPKſECVKXG�FGU�EQPFKVKQPU�FG�EKTEWNCVKQP�FGU�VTCKPU�GZRTGUU�TÃIKQPCWZ��OCKU�CWLQWTFŏJWK�����´������FG�EG�TÃUGCW�
GUV�GPEQTG�FCPU�WP�ÃVCV�KPUWHſUCPV�

2CTCNNÂNGOGPV��WPG�CRRTQEJG�OWNVKOQFCNG�FGU�UQNWVKQPU�FG�VTCPURQTV�FQKV�ÄVTG�FÃXGNQRRÃG�FCPU�NG�ECFTG�FŏWP�UEJÃ-
OC�FG�OQDKNKVÃ�OWNVKOQFCNG�FQPV�NG�TÃUGCW�HGTTQXKCKTG�EQPUVKVWGTC�NG�TÃUGCW�UVTWEVWTCPV�

Pour mémoire hors CPER, la Région demande le maintien de l’usage par des opérations de maintenance lourde sur les lignes 
ferroviaires (Saint Sulpice)-Guéret-Montluçon et Guéret–Felletin.
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- Le domaine routier

.ŏGPLGW�KOOÃFKCV�GP�OCVKÂTG�FŏKPXGUVKUUGOGPV�TQWVKGT�GP�.KOQWUKP�EQPUKUVG�GP�NŏCOÃNKQTCVKQP�FG�NC�EKTEWNCVKQP�UWT�
NC�4QWVG�%GPVTG�'WTQRG�#VNCPVKSWG�
4%'#���CW�PKXGCW�FW�EQPVQWTPGOGPV�PQTF�
40�����FG�Nŏ#IINQOÃTCVKQP�FG�.K-
OQIGU�GP�*CWVG�8KGPPG��PQVCOOGPV�GP�ƀWKFKſCPV�NGU�ÃEJCPIGU�GPVTG�NC�4%'#�GV�NŏCWVQTQWVG�#���
#W�FGN´�FGU�COÃNKQTCVKQPU�FG� NC�4%'#�� NŏGPLGW�OCLGWT�FŏCOÃPCIGOGPV� TQWVKGT� FGOGWTG� NŏCZG�2QKVKGTU�.KOQIGU�
GPVTG�.KOQIGU�GV�$GNNCE��.ŏCOÃNKQTCVKQP�RTQITGUUKXG�FG�EGV�CZG�GUV�WP�GPLGW�OCLGWT��ECT�NC�40����EQPUVKVWG�WPG�XÃ-
TKVCDNG�ÃRKPG�FQTUCNG�FG�FÃXGNQRRGOGPV��+N�KTTKIWG�GP�GHHGV�FGU�UGEVGWTU�CWLQWTFŏJWK�HTCIKNKUÃU��VGN�SWG�$GNNCE��DCUUKP�
FŏGORNQKU�UVTWEVWTCPV�FW�PQTF�FG�NC�*CWVG�8KGPPG�SWK�UQWHHTG�FG�UQP�ÃNQKIPGOGPV�FGU�FGWZ�ECRKVCNGU�4ÃIKQPCNGU��
7P�COÃPCIGOGPV�FG�EGVVG�NKCKUQP�CW�RNWU�RTÂU�FG�NŏKPHTCUVTWEVWTG�GZKUVCPVG�FQKV�ÄVTG�GPICIÃ��GP�VTCKVCPV�GP�RTKQTKVÃ�
NGU�VTQPÁQPU�EQPPCKUUCPV�NGU�EKTEWNCVKQPU�NGU�RNWU�FGPUGU�GV�RTÃUGPVCPV�NGU�RNWU�ITCPFU�TKUSWGU�FŏCEEKFGPVU�TQWVKGTU�
2CT�CKNNGWTU��NGU�CWVTGU�CEVKQPU�RTÃXWGU�CW�RTÃEÃFGPV�2&/+�FQKXGPV�ÄVTG�CEJGXÃGU�
40�������&GU�DCUUKPU�FG�EQN-
NGEVG�GV�FG�VTCKVGOGPV�FGU�GCWZ�RNWXKCNGU�UWT�NG�TÃUGCW�TQWVKGT�PCVKQPCN�UGTQPV�ÃICNGOGPV�TÃCNKUÃU�

'P�EQORNÃOGPV��NGU�TÃUGCWZ�FÃRCTVGOGPVCWZ�KPFKURGPUCDNGU�´�NŏKTTKICVKQP�FGU�VGTTKVQKTGU�TWTCWZ�GV�´�NGWT�TCEEQTFG-
OGPV�CW�TÃUGCW�FGU�TQWVGU�PCVKQPCNGU�GV�CWZ�ITCPFU�ÃSWKRGOGPVU�
JÏRKVCWZ��WPKXGTUKVÃU������OÃTKVGPV�WPG�CVVGPVKQP�
RCTVKEWNKÂTG�CſP�FŏÃXKVGT�WPG�RTÃECTKUCVKQP�FG�EGU�VGTTKVQKTGU��&GU�RTQLGVU�RQWTTQPV��´�EG�VKVTG��ÄVTG�ſPCPEÃU�RCT�NGU�
EQNNGEVKXKVÃU�VGTTKVQTKCNGU�JQTU�EQPVTCV�FG�RNCP��GP�EQORNÃOGPVCTKVÃ�FG�EGNWK�EK�

)QWXGTPCPEG�URÃEKſSWG�FW�XQNGV�OQDKNKVÃ

Conventions d’application
%JCSWG�QRÃTCVKQP�FW�XQNGV�OQDKNKVÃ�FW�%2'4�.KOQWUKP����������� HGTC� NŏQDLGV�FŏWPG�EQPXGPVKQP�URÃEKſSWG��SWK�
UGTC��UK�PÃEGUUCKTG��FÃENKPÃG�GP�RNWUKGWTU�EQPXGPVKQPU�ſPCPEKÂTGU��CW�HWT�GV�´�OGUWTG�FGU�UVCFGU�FŏCXCPEGOGPV�
VGEJPKSWG�FG�NŏQRÃTCVKQP��
%JCSWG�EQPXGPVKQP�FŏCRRNKECVKQP��SWK�UGTC�UKIPÃG�RCT�NŏGPUGODNG�FGU�RCTVGPCKTGU�ſPCPEKGTU���RTÃEKUGTC�PQVCOOGPV��
� ��NG�RNCP�FG�ſPCPEGOGPV�EQORNGV�FG�NŏQRÃTCVKQP���'VCV�GV�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�
EH��VCDNGCWZ�UWRTC���RCTVKEKRCVKQP��
� FGU�EQ�ſPCPEGWTU��'P�RCTVKEWNKGT��NGU�EQPXGPVKQPU�TGNCVKXGU�CWZ�QRÃTCVKQPU�HGTTQXKCKTGU�RTÃEKUGTQPV�NGU��
� ſPCPEGOGPVU�CVVGPFWU�FG�50%(�4ÃUGCW
� ��NG�T[VJOG�GV�NGU�EQPFKVKQPU�FG�XGTUGOGPV�FGU�RCTVKEKRCVKQPU�ſPCPEKÂTGU�FGU�RCTVGPCKTGU�
� ��NGU�ETKVÂTGU�FG�TÃCNKUCVKQP�GV�FŏÃXCNWCVKQP�FGU�QRÃTCVKQPU��GV��GP�RCTVKEWNKGT��NG�ECNGPFTKGT�FGU�RTKPEKRCWZ��
� LCNQPU�FGU�RTQLGVU�
GPSWÄVG�RWDNKSWG��&72��FÃOCTTCIG�FGU�VTCXCWZ��GVE�
� ��NGU�GZKIGPEGU�GPXKTQPPGOGPVCNGU�QRÃTCVKQP�RCT�QRÃTCVKQP�

 Opération

 
Coût total 

(M€) 

Dont Etat
(M€)

(BOP 203)

Dont
Région 

(M€)

40�����Ō6TCXCWZ�FG�ſPKVKQP�GPVTG�.C�$CTTG�GV�.G�$TGWKN 1,44 1,44 0,00

RN 147 Limoges Bellac : aménagement en 2*2 voies au 
nord de Limoges et créneaux de dépassement 67,00 46,50 10,50

RN 520 – aménagement du contournement nord de Li-
OQIGU�FG�Nŏ#���´�NC�HWVWTG�40�����GP�EQOOGPÁCPV�RCT�NC�
ƀWKFKſECVKQP�FGU�ÃEJCPIGU�CXGE�Nŏ#��

24,90 24,90 0,00

Mesures environnementales (Bassins de collecte et de 
traitement d’eau pluviale) 3,00 3,00 0,00

TOTAL 96,34 ����� 10,50

Opérations routières retenues dans le cadre du volet mobilité du CPER 2015-2020

Pour mémoire, hors CPER, la Région interviendra en faveur de l’aménagement de réseau départemental structurant dans les 3 
départements :
 - Routes départementales structurantes en Corrèze : 
  RD 1120 – Axe Tulle Aurillac,
  Contournement ouest d’Ussel,
 - Routes départementales structurantes en Creuse : 
  RD 941 Axe Limoges – Clermont Ferrand
  Axe structurant Est Limousin Liaison A71 – A89
 - Routes départementales structurantes en Haute-Vienne : 
  Raccordement de la RD 941 à l’autoroute A20. 
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Gouvernance
.G�XQNGV�OQDKNKVÃ�FW�%2'4�UGTC�UWKXK��FG�OCPKÂTG�INQDCNG�RCT�WP�EQOKVÃ�FG�RKNQVCIG�CPPWGN�EQRTÃUKFÃ�RCT�NG�2TÃHGV�
FG�TÃIKQP�GV�NG�2TÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��NGU�UGTXKEGU�FG�Nŏ'VCV�GV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�TGURQPUCDNGU�FG�NC�OKUG�
GP�ğWXTG�FW�XQNGV�OQDKNKVÃ��50%(�TÃUGCW��GV�NGU�EQNNGEVKXKVÃU�VGTTKVQTKCNGU�UKIPCVCKTGU�FGU�EQPXGPVKQPU�FŏCRRNKECVKQP�

%G� EQOKVÃ� FG� RKNQVCIG� UGTC� RTÃRCTÃ� RCT� VTQKU� EQOKVÃU� VGEJPKSWGU� EJCTIÃU� FG�OGVVTG� GP�ğWXTG� NGU� QRÃTCVKQPU�
EQPVTCEVWCNKUÃGU��%Q�RTÃUKFÃU�RCT�Nŏ'VCV�
5)#4��GV�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��EGU�EQOKVÃU�UG�TÃWPKTQPV�GP�VCPV�SWG�FG�
DGUQKP�GV�UGTQPV�EQPUVKVWÃU�FG�NC�HCÁQP�UWKXCPVG��
� ��%QOKVÃ�VGEJPKSWG�.)8���'VCV�
5)#4��&4'#.���%QPUGKN�4ÃIKQPCN��%QPUGKN�IÃPÃTCN�FG�*CWVG�8KGPPG���
� CIINQOÃTCVKQP�FG�.KOQIGU��XKNNG�FG�.KOQIGU��50%(�TÃUGCW
� ��%QOKVÃ�VGEJPKSWG�HGTTQXKCKTG���'VCV�
5)#4��&4'#.���%QPUGKN�4ÃIKQPCN��50%(�TÃUGCW��CWVTGU�EQſPCPEGWTU
� ��%QOKVÃ�VGEJPKSWG�TQWVKGT���'VCV�
5)#4��&4'#.��&+4%1��RTÃHGEVWTG�FG�*CWVG�8KGPPG���%QPUGKN�4ÃIKQPCN���
� %QPUGKN�IÃPÃTCN�FG�*CWVG�8KGPPG��CIINQOÃTCVKQP�FG�.KOQIGU

Volet Mobilité Multimodale  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

������+PHTCUVTWEVWTGU�GV�UGTXKEGU�FG�VTCPURQTVU 133,7 ����
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%QOOG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��NC�TGEJGTEJG�PG�RCTVKEKRG�RCU�UGWNGOGPV�´�NC�ETÃCVKQP�FŏGORNQKU�FKTGEVU�RCT�UC�
F[PCOKSWG�RTQRTG��'NNG�GUV�ÃICNGOGPV�UQWTEG�FG�FÃXGNQRRGOGPV�GZQIÂPG�IT¸EG�´�NŏCVVTCKV�SWŏGNNG�GZGTEG�UWT�NGU�
GPVTGRTKUGU�GV�NGU�JQOOGU�FW�HCKV�FG�UQP�GZEGNNGPEG�GV�FG�UQP�QWXGTVWTG�UWT�NG�VKUUW�ÃEQPQOKSWG�NQECN��.G�RQVGPVKGN�
FG� NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�FG� NC�TGEJGTEJG�GUV�CWLQWTFŏJWK�WP�ÃNÃOGPV�FÃVGTOKPCPV�FG� NC�EQORÃVKVKXKVÃ�FŏWP�
VGTTKVQKTG�GV�FG�NC�TÃWUUKVG�FG�UGU�GPVTGRTKUGU�

+PKVKÃG�RCT�NC�NQK�UWT�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�NC�TGEJGTEJG�FW����LWKNNGV������GV�GP�CEEQTF�CXGE�*QTK\QP�������
RTQITCOOG�GWTQRÃGP�RQWT�NC�TGEJGTEJG�GV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�RQWT�NC�RÃTKQFG������������NC�(TCPEG�C�FÃſPK�WP�CIGP-
FC�UVTCVÃIKSWG�RQWT�NC�TGEJGTEJG��NG�VTCPUHGTV�GV�NŏKPPQXCVKQP�RQWT�HCKTG�HCEG�CWZ�FÃſU�UEKGPVKſSWGU��VGEJPQNQIKSWGU��
GPXKTQPPGOGPVCWZ�GV�UQEKÃVCWZ��

.C�5VTCVÃIKG�0CVKQPCNG�FG�NC�4GEJGTEJG�
504��GV�NC�5VTCVÃIKG�0CVKQPCNG�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT�
5VTC0'5���
UŏKPUETKXGPV�FCPU�EGU�ITCPFGU�QTKGPVCVKQPU��#WLQWTFŏJWK� Nŏ'WTQRG�� Nŏ'VCV�GV� NGU�EQNNGEVKXKVÃU� VGTTKVQTKCNGU�RCTVKEKRGPV�
VQWU�´�WPG�ÃXQNWVKQP�RTQHQPFG�FCPU�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FGU�RQNKVKSWGU�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��FG�TGEJGTEJG��FG�
FÃXGNQRRGOGPV�GV�FŏKPPQXCVKQP�GP�HCXQTKUCPV�NGU�RCTVGPCTKCVU�FG�HQTOCVKQP��NGU�EQNNCDQTCVKQPU�FG�TGEJGTEJG�GV�NGU�
U[PGTIKGU�GPVTG�NGU�CEVGWTU�RWDNKEU�GV�RTKXÃU�FG�NŏKPPQXCVKQP��
'P�.KOQWUKP��NG�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT��FG�NC�4GEJGTEJG�GV�FG�Nŏ+PPQXCVKQP�
54'54+��CU-
UQEKÃ�´�NC�5VTCVÃIKG�4ÃIKQPCNG�FG�Nŏ+PPQXCVKQP�
54+��RQTVGPV�EGU�CODKVKQPU�GP�EQPHQTVCPV�NŏÃEQU[UVÂOG�HQTOCVKQP�TG-
EJGTEJG�KPPQXCVKQP�CWVQWT�GV�CXGE�Nŏ7PKXGTUKVÃ�CW�DÃPÃſEG�FW�VGTTKVQKTG�NKOQWUKP�GV�FG�UQP�CEVKXKVÃ�ÃEQPQOKSWG�

&CPU�EGVVG�F[PCOKSWG��Nŏ7PKXGTUKVÃ�FG�.KOQIGU�UŏGUV�GPICIÃG�FCPU�WPG�TÃƀGZKQP�EQPUVTWEVKXG�UWT�NC�UVTWEVWTCVKQP�
FG�UGU�EQNNCDQTCVKQPU�´�RNWUKGWTU�PKXGCWZ��RQWT�NWK�RGTOGVVTG�FG�UG�RQUKVKQPPGT�FCPU�NG�RC[UCIG�4ÃIKQPCN��PCVKQPCN�
GV�KPVGTPCVKQPCN�

%G�RC[UCIG�GUV�CEVWGNNGOGPV�OCTSWÃ�RCT�WP�TGITQWRGOGPV�FG�EKPS�WPKXGTUKVÃU�GV�FGWZ�ÃEQNGU�FŏKPIÃPKGWTU�UQWU�
NC�HQTOG�FŏWPG�%1/7'�
EQOOWPCWVÃ�FŏWPKXGTUKVÃU���%QWXTCPV�VTQKU�TÃIKQPU�CEVWGNNGU��EG�ECU�WPKSWG�UWT�NG�VGTTK-
VQKTG�PCVKQPCN�TGPF�FG�HCKV�NC�NKUKDKNKVÃ�FGU�UKPIWNCTKVÃU�FG�NC�TGEJGTEJG�NKOQWUKPG�OQKPU�XKUKDNG��7P�RTQLGV�TGITQWRCPV�
NGU�RÏNGU�FG�TGEJGTEJG�FŏGZEGNNGPEG�FG�EJCEWP�FG�UGU�OGODTGU�XKGPV�FŏÄVTG�FÃſPK�GV�RTÃUGPVÃ�´�NŏCRRGN�´�RTQLGVU�
Fŏ+&':�+5+6'� 
+PKVKCVKXG� Fŏ':EGNNGPEG� GV� +PKVKCVKXGU� UEKGPEG� �� KPPQXCVKQP� �� VGTTKVQKTGU� �� ÃEQPQOKG�� FW�2TQITCOOG�
Fŏ+PXGUVKUUGOGPV�FŏCXGPKT�2+#���.GU� NCDQTCVQKTGU�FŏGZEGNNGPEG�� PQVCOOGPV�CUUQEKÃU�CWZ�ITCPFU�QTICPKUOGU�FG�
TGEJGTEJG�PCVKQPCWZ�QPV�ÃICNGOGPV�XQECVKQP�´�LQWGT�WP�TÏNG�EGPVTCN�FCPU�NC�TÃWUUKVG�FG�EGVVG�CODKVKQP��

'P�VGTOGU�FŏÃEQPQOKG�FG�NC�EQPPCKUUCPEG��NG�.KOQWUKP�RQUUÂFG�FG�XTCKU�CVQWVU�GV�FGU�UGEVGWTU�FG�RQKPVG��RTKQTK-
VCKTGU�GV�RTQOGVVGWTU��FÃſPKU�FCPU�NG�ECFTG�FG�UC�UVTCVÃIKG�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KPVGNNKIGPVG�
5���ÃVCDNKG�RCT�NC�4ÃIKQP�
GP�RCTVGPCTKCV�CXGE�Nŏ'VCV��+NU�FGOGWTGPV�́ �EQPHQTVGT�FCPU�NC�EQORÃVKVKQP�KPVGTPCVKQPCNG��.C�XCNQTKUCVKQP�FG�UGU�CVQWVU�
FQKV�RGTOGVVTG�´�NC�TÃIKQP�.KOQWUKP�FG�UG�RQUKVKQPPGT�EQOOG�VGTTKVQKTG�FŏGZEGNNGPEG�GV�FŏKPPQXCVKQP�RKNQVG��ECRCDNG�
FG�TCUUGODNGT�NGU�EQORÃVGPEGU�4ÃIKQPCNGU�GP�OCVKÂTG�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��FG�TGEJGTEJG��GV�FŏKPPQXCVKQP��
.G�.KOQWUKP�RGWV�EQORVGT�UWT�NG�RQVGPVKGN�FŏKPPQXCVKQP�FGU�VGTTKVQKTGU�SWK�NG�EQORQUGPV�RQWT�RQTVGT�EGVVG�CODKVKQP�

.C�TGEJGTEJG�FQKV�OQDKNKUGT�FG�PQWXGNNGU�TGUUQWTEGU�RQWT�CHHTQPVGT�NGU�GPLGWZ�FG�NŏKPPQXCVKQP�GV�FG�NC�EQORÃVKVKQP�
ÃEQPQOKSWG��&CPU�EGTVCKPGU�ſNKÂTGU�RNWU�VTCFKVKQPPGNNGU�
+PFWUVTKG�#ITQ�#NKOGPVCKTG��DQKU��OÃECPKSWG��QW�FCPU�NG�
UGEVGWT�FGU�UGTXKEGU�
CWZ�GPVTGRTKUGU�QW�CWZ�RCTVKEWNKGTU��SWK�QPV�WP�RQKFU�ÃEQPQOKSWG�EQPUKFÃTCDNG�UWT�NG�VGTTKVQKTG��
NGU�UQWTEGU�FŏKPPQXCVKQP�UQPV�CWVCPV�FŏQTFTG�VGEJPQNQIKSWG�SWŏQTICPKUCVKQPPGN�
2QWT�HTCPEJKT�WPG�PQWXGNNG�ÃVCRG�GP�OCVKÂTG�FG�TGEJGTEJG�GV�FŏKPPQXCVKQP��NG�.KOQWUKP�FQKV�ETÃGT�NGU�EQPFKVKQPU�FŏWP�
EQPVKPWWO�FŏCEVKQPU�FG�NC�TGEJGTEJG�HQPFCOGPVCNG�´�CRRNKSWÃG�GV�TGPHQTEGT�NŏCVVTCEVKXKVÃ�FG�Nŏ7PKXGTUKVÃ�FG�.KOQIGU��
FGU�ÃEQNGU�UWRÃTKGWTGU�GV�FGU�CEVGWTU�RWDNKEU�FG�NC�TGEJGTEJG�

.C�UVTCVÃIKG�4ÃIKQPCNG�FŏKPPQXCVKQP�
54+��FÃſPKG�RCT�NC�4ÃIKQP��Nŏ'VCV�GV�NGU�RTKPEKRCWZ�CEVGWTU�NQECWZ�XC�EGRGPFCPV�
CW�FGN´�FG�EG�UEJÃOC�VTCFKVKQPPGN�GV�UG�RQUKVKQPPG�EQOOG�WP�QWVKN�FG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�RCT�NŏKPPQXCVKQP��
.G�EğWT�FG�NC�UVTCVÃIKG�GUV�EQPUVKVWÃ�RCT�NGU�GPVTGRTKUGU��NC�TGEJGTEJG�
GV�UC�XCNQTKUCVKQP��KPVGTXGPCPV�PÃCPOQKPU�
EQOOG�WP�UWRRQTV�KPEQPVQWTPCDNG�FG�EGV�QDLGEVKH�

Volet 2 - Enseignement supérieur,
 recherche et innovation
 (ESRI)
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#W�DÃPÃſEG�FW�VGTTKVQKTG�GV�FG�UQP�CEVKXKVÃ�ÃEQPQOKSWG��EG�PQWXGCW�EQPVTCV�FG�RNCP�FQKV�ÃICNGOGPV�EQPFWKTG�´�WPG�
CORNKſECVKQP�FW�VTCPUHGTV�FG�VGEJPQNQIKG�FGU�NCDQTCVQKTGU�XGTU�NGU�GPVTGRTKUGU�NQECNGU��#KPUK��NGU�EGPVTGU�FG�VTCPU-
HGTVU�TÃIKQPCWZ�NCDGNNKUÃU�RCT�NG�/KPKUVÂTG�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT�GV�FG�NC�4GEJGTEJG�
/'0'54��UGTQPV�KPVÃ-
ITÃU�EQOOG�RCTVGPCKTGU�FKTGEVU�FGU�RTQITCOOGU�FG�TGEJGTEJG�TGVGPWU���.ŏQTICPKUCVKQP�GP�EJCÉPG�FG�XCNGWT�UVTWE-
VWTÃG�FCPU�WPG�NQIKSWG�FG�ſNKÂTG�GUV�NG�OQFÂNG��TGVGPW�RQWT�NGU�UGRV�FQOCKPGU�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KFGPVKſÃU�NQTU�FG�
NŏÃNCDQTCVKQP�FG�NC�UVTCVÃIKG�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KPVGNNKIGPVG��5WKVG�CWZ�ÃVCRGU�RNWU�HQPFCOGPVCNGU�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�
5WRÃTKGWT�GV�FG�UC�4GEJGTEJG�RWDNKSWG��NC�OKUG�GP�ğWXTG�FG�EGTVCKPU�RTQITCOOGU�UQWVKGPFTC�NG�TGPHQTEGOGPV�XGTU�
WPG�TGEJGTEJG�RNWU�KPFWUVTKGNNG�GV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�GZRÃTKOGPVCN�RQWT�SWŏKN�UG�VTCFWKUG�RNWU�TCRKFGOGPV�RCT�FGU�
NGXKGTU�FŏKPPQXCVKQP�CW�UGKP�FGU�UVCTV�WR�GV�FGU�GPVTGRTKUGU�RNWU�VTCFKVKQPPGNNGU�FW�VGTTKVQKTG�GV�RCT�NC�OKUG�CW�RQKPV�
FG�RTQFWKVU��RTQEÃFÃU�QW�UGTXKEGU�PQXCVGWTU�

.GU�F[PCOKSWGU�FG�TGEJGTEJGU�RCTVGPCTKCNGU�RWDNKSWGU�RTKXÃGU�FQKXGPV�ÄVTG�EQPHQTVÃGU�GV�EGNC�FŏCWVCPV�SWG�NC�HCKDNG�
CEVKXKVÃ�FG�TGEJGTEJG�RTKXÃG�GUV�UQWXGPV�NKÃG�CWZ�DWFIGVU�KPUWHſUCPVU�SWG�NGU�2/'�NKOQWUKPGU�RGWXGPV�[�EQPUCETGT��
.ŏQWXGTVWTG�FG�EGTVCKPU�ÃSWKRGOGPVU�WPKXGTUKVCKTGU�´�EGU��2/'��GP�RCTVKEWNKGT�´�VTCXGTU�NGU�RNCVGU�HQTOGU��UGTC�WP�
XGEVGWT�KORQTVCPV�RQWT�NC�EQORÃVKVKXKVÃ�FG�EGU�GPVTGRTKUGU�

%QPHQTOÃOGPV�CWZ�RTGUETKRVKQPU�FG�NC�NQK�FW����LWKNNGV������TGNCVKXG�´�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�´�NC�TGEJGTEJG��
NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP�C�FÃſPK���CRTÂU�WPG�NCTIG�EQPEGTVCVKQP�GV�GP�EQJÃTGPEG�CXGE�UGU�CWVTGU�ECFTGU�UVTCVÃIKSWGU��NG�
5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT�FG�NC�4GEJGTEJG�GV�FG�Nŏ+PPQXCVKQP�
SRESRI��SWK�OGV�GP�GZGTIWG��

7PG�ambition���/KUGT�UWT�NGU�RQKPVU�FG�UKPIWNCTKVÃ�GV�FŏGZEGNNGPEG�FW�.KOQWUKP�

7P�objectif ��4GPHQTEGT�NŏCVVTCEVKXKVÃ�GV�NG�TC[QPPGOGPV�FG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�FG�NC�TGEJGTEJG�

Et 3 principes�VTCPUXGTUCWZ���
��%QPHQTVGT�NŏÃEQU[UVÂOG�HQTOCVKQP�TGEJGTEJG�KPPQXCVKQP�
��(CKTG�RTÃXCNQKT�WPG�CRRTQEJG�ÃNCTIKG�FG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�GV�FG�NŏKPPQXCVKQP�
��Rechercher�WPG�QTICPKUCVKQP�GP�EJCÉPG�FG�XCNGWT�

'P�RCTCNNÂNG��WP�PQWXGCW�%QPVTCV�Fŏ1DLGEVKHU�GV�FG�/Q[GPU�
%1/��UKIPÃ�GPVTG�Nŏ7PKXGTUKVÃ�FG�.KOQIGU�GV�NC�4ÃIKQP�
.KOQWUKP�EQPſTOG�NŏKORQTVCPEG�CEEQTFÃG�´�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT�GV�´�NC�4GEJGTEJG��+N�TGRQUG�UWT�VTQKU�RTKQTKVÃU�
OCLGWTGU��
� ��NŏÃVWFKCPV��UQP�KPVÃITCVKQP�UQEKCNG�GV�UC�TÃWUUKVG�RTQHGUUKQPPGNNG�
� �� NC� TGEJGTEJG� GV� NŏKPPQXCVKQP� EQOOG� QWVKNU� GUUGPVKGNU� FŏGPVTCÉPGOGPV� FŏWPG� F[PCOKSWG� ÃEQPQOKSWG 
� TGPQWXGNÃG�FCPU�WPG�NQIKSWG�FG�ſNKÂTGU�´�CHſTOGT�
� ��NG�TC[QPPGOGPV�FG�Nŏ7PKXGTUKVÃ��RCT�UC�FKOGPUKQP�KPVGTPCVKQPCNG�

&CPU�NG�ECFTG�FGU�RTQITCOOGU�QRÃTCVKQPPGNU�FGU�HQPFU�GWTQRÃGPU������������NGU�KPXGUVKUUGOGPVU�UWKXCPVU�QPV�
ÃVÃ�RTKQTKUÃU���
��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏKPHTCUVTWEVWTGU�GV�FŏÃSWKRGOGPVU�FG�TGEJGTEJG�GV�FŏKPPQXCVKQP�
4�+��
��les projets de recherche,
��NC�FKHHWUKQP�FG�NC�EWNVWTG�UEKGPVKſSWG�
��NŏKPXGUVKUUGOGPV�FCPU�NŏCRRCTGKN�FG�HQTOCVKQP�GV�FG�VTCPUHGTV�

Les 3 domaines d’intervention du volet ESRI : 

��Offrir aux acteurs de l’enseignement supérieur et de la recherche des campus attractifs et fonctionnels 
et répondre aux besoins de logements étudiants : EQPFKVKQP�KPFKURGPUCDNG�RQWT�CVVKTGT�FGU�ÃVWFKCPV
G�U�GV�FGU�
EJGTEJGWTU��PQVCOOGPV�FGU�EJGTEJGWTU�FG�JCWV�PKXGCW��'NNG�FQKV�RGTOGVVTG�CWZ�ÃSWKRGU�FG�TGEJGTEJG�FG�HTCPEJKT�
WP�ECR�GP�VGTOGU�FŏGZEGNNGPEG�GV�FG�URÃEKCNKUCVKQP�UEKGPVKſSWG�GV�FG�OGVVTG�GP�ğWXTG�FGU�RTQLGVU�UEKGPVKſSWGU�FG�
JCWV�PKXGCW�SWK�HCXQTKUGPV�NC�EQNNCDQTCVKQP�GPVTG�FKHHÃTGPVU�KPUVKVWVU�GV�QTICPKUOGU�GZVÃTKGWTU�

��Soutien aux équipements permettant de maintenir une recherche de pointe ��#W�FGN´�FG�NC�UVTWEVWTCVKQP�
FGU�NCDQTCVQKTGU�� NŏQDLGEVKH�GUV�FŏQTICPKUGT� NGU�RNCVGU�HQTOGU�VGEJPKSWGU��OWVWCNKUÃGU�CW�UGTXKEG�FG�NŏÃEQU[UVÂOG�
RQWT�HCXQTKUGT�NŏKPVGTHCEG�FGU�CEVGWTU�GV�FGU�EQORÃVGPEGU�GP�XWG�FŏCEEÃNÃTGT�NGU�VTCPUHGTVU�FG�NC�TGEJGTEJG��GP�EQ-
JÃTGPEG�CXGE�EGNNGU�FGU�%GPVTGU�FG�VTCPUHGTV�
%46��

��Soutien aux structures limousines de ressources, de transfert et d’innovation (CRT/PFT). Fortement inté-
ITÃU�FCPU�NC�TÃCNKVÃ�FGU�ſNKÂTGU�ÃEQPQOKSWGU�NKOQWUKPGU��NGU�%GPVTGU�FG�4GUUQWTEGU�6GEJPQNQIKSWGU�UŏKPUETKXGPV�
FCPU�WPG�FÃOCTEJG�FG�UQWVKGP�´�NŏÃEQU[UVÂOG�NKOQWUKP�FG�NŏKPPQXCVKQP�GV�FW�VTCPUHGTV�FG�VGEJPQNQIKG��2QWT�OKGWZ�
UVTWEVWTGT��RTQOQWXQKT��RGTOGVVTG�NŏCEEÂU�´�WPG�CEVKXKVÃ�FG�RTGUVCVKQP�GV�QW�FG�TGEJGTEJG�GV�FÃXGNQRRGOGPV�4�&�
URÃEKCNKUÃG�GV�RGTOGVVTG�CWZ�NCDQTCVQKTGU�EQOOG�CWZ�GPVTGRTKUGU�FŏCPVKEKRGT�GV�QW�FG�UCKUKT�NGU�QRRQTVWPKVÃU�FŏKPPQ-
XCVKQP�GV�FG�FÃXGNQRRGOGPV��KN�GUV�KPFKURGPUCDNG�FŏCRRQTVGT�CWZ�UVTWEVWTGU�NKOQWUKPGU�FG�TGUUQWTEGU��FG�VTCPUHGTV�GV�
FŏKPPQXCVKQP�
%46�2(6��WP�UQWVKGP�ſPCPEKGT�
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Les actions 

��Offrir aux acteurs de l’ESR des campus attractifs et fonctionnels et répondre aux besoins de logements 
étudiants 

��Campus La Borie ��#EJÂXGOGPV�FW�ECORWU���/CKUQP�FGU�.KEGPEGU���4ÃPQXCVKQP�FŏWP�D¸VKOGPV�FW�ECORWU�RQWT�
CEEWGKNNKT�NG�TCRRTQEJGOGPV�FG�.%50�
.CDQTCVQKTG�FG�%JKOKG�FGU�5WDUVCPEGU�0CVWTGNNGU��GV�Nŏ7)/#�
7PKVÃ�FG�)Ã-
PÃVKSWG�/QNÃEWNCKTG�#PKOCNG��

��Campus Egletons : « projet de site » enseignement – recherche – vie étudiante
��4GUVTWEVWTCVKQP�FGU�NQECWZ�FŏGPUGKIPGOGPV�GV�FG�TGEJGTEJG��
- Restructuration des extérieurs,
- Restructuration de la cité universitaire,
��4ÃPQXCVKQP�TGUVCWTCPV�WPKXGTUKVCKTG�
RJCUG����

��Campus de Vanteaux ��%CORWU�FGU�HQTOCVKQPU�UCPKVCKTGU�
FQPV�Nŏ+.(1/'4���%ŏGUV�WPG�QRÃTCVKQP�TCVVCEJÃG�CW�
%*47�FG�.KOQIGU�CXGE�TGUVTWEVWTCVKQP�GZVGPUKQP�FŏWP�D¸VKOGPV�NKDTG�
%4&2��CESWKU�RCT�NC�4ÃIKQP�UWT�NG�ECORWU�
FG�8CPVGCWZ�´�.KOQIGU�RQWT�CEEWGKNNKT�Nŏ+.(1/'4�GV�NGU�HQTOCVKQPU�UWRÃTKGWTGU�CVVCEJÃGU�CW�%*7�

#�PQVGT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�JQTU�%2'4�FW�RTQLGV�/+%'�
OÃFGEKPG��KOCIGTKG��EJKTWTIKG�GZRÃTKOGPVCNGU��RQTVÃ�RCT�NG�
%*7�EQPUKFÃTÃ�EQOOG�RTKQTKVCKTG�

��Soutien aux équipements permettant de maintenir une recherche de pointe.

- Projet Pi LIM : Plate-forme Interdisciplinaire des Instituts XLIM & IPAM 
� ��5QWVGPKT�NŏGPUGODNG�FG�NC�EJCÉPG�FG�NŏKPPQXCVKQP�GP�UŏCRRW[CPV�UWT�WPG�TGEJGTEJG�COQPV�HQTVG��TGNCVKXG��
� CWZ�EğWTU�FG�OÃVKGTU�CſP�FŏCUUWTGT�NC�RÃTGPPKVÃ�FG�NŏGZEGNNGPEG�UEKGPVKſSWG�Fŏ:.+/�GV�52%65�
� ��2TGPFTG�WPG�QRVKQP�UVTCVÃIKSWG��GP�EQJÃTGPEG�CXGE�NGU�%46��FW�UGEVGWT�FCPU�FGU�VJÃOCVKSWGU�FŏCXGPKT��
� GP�FQVCPV�NG�.KOQWUKP�FŏWPG�RNCVGHQTOG�VGEJPQNQIKSWG�WPKSWG�GP�UQP�IGPTG�SWK�EQWXTG�VQWVG�NŏÃEJGNNG�FG��
� OCVWTKVÃ�
64.����FG�NC�TGEJGTEJG�COQPV�HQTVG�
64.�HCKDNG���NC�XCNQTKUCVKQP�ÃEQPQOKSWG�RCT�NC�ETÃCVKQP�GV�QW��
� NG�TGPHQTEGOGPV�FG�UVCTV�WR��FG�2/'��FG�EGPVTGU�FG�VTCPUHGTVU�
64.�OQ[GP��LWUSWŏCW�TGPHQTEGOGPV�FGU��
� TGNCVKQPU�CXGE�NG�VKUUW�KPFWUVTKGN�4ÃIKQPCN�GV�PCVKQPCN�
64.�ÃNGXÃ��

'P�TGPHQTÁCPV�NC�OWVWCNKUCVKQP�GPVTG�NGU�NCDQTCVQKTGU�CW�UGKP�FGU�+PUVKVWVU�GV�NGU�EQNNCDQTCVKQPU�CXGE�NGU�RCTVGPCKTGU�
CECFÃOKSWGU��EGPVTGU�FG�VTCPUHGTV��RÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ��GV�KPFWUVTKGNU�
'P�GPEQWTCIGCPV�NŏKPPQXCVKQP�RCT�NŏCEEÂU�FGU�KPFWUVTKGNU�´�WP�RCTE�FŏÃSWKRGOGPVU�JCWVGOGPV�RGTHQTOCPVU�GV�SWCUK�
unique en France
'P�OGVVCPV�GP�ğWXTG�SWCVTG�RTQLGVU�UEKGPVKſSWGU�CODKVKGWZ�GV�PQXCVGWTU�ÃNCDQTÃU�GP�EQJÃTGPEG�CXGE�NGU�VJÃOC-
VKSWGU�FW�.CD'Z��ſNU�EQPFWEVGWTU�GV�UWRRQTV�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�RNCVGHQTOGU��
� �� /CVÃTKCWZ��2TQEÃFÃU�GV�6GEJPQNQIKGU� FG� Nŏ+PHQTOCVKQP�GV� FG� NC�%QOOWPKECVKQP� �� PCPQVGEJPQNQIKGU�� 
� OCVÃTKCWZ�GV�EQORQUCPVU�'NGEVTQPKSWGU�GV�2JQVQPKSWGU�FW�HWVWT�
� ��(QPEVKQPU�GV�5[UVÂOGU�RQWT�NC�UÃEWTKVÃ�
� ��/CVÃTKCWZ��2TQEÃFÃU�GV�'PGTIKG���OCVÃTKCWZ�GV�RTQEÃFÃU�FW�HWVWT�RQWT�NC�RTQFWEVKQP�GV�NC�TÃEWRÃTCVKQP��
� FŏÃPGTIKG�
� ��8KTVWCNKUCVKQP�GV�UÃEWTKVÃ�FGU�FQPPÃGU���HQPEVKQPPGOGPV�FGU�RNCVGHQTOGU�FCPU�WP�GPXKTQPPGOGPV�XKTVWGN��
� UÃEWTKUÃ��ENQWF�VGEJPQNQIKSWG��ƀGZKDKNKVÃ�GV�TÃCEVKXKVÃ��VTCXCKN�EQNNCDQTCVKH�GV�RCTVCIG�FGU�TGUUQWTEGU�

- StructuRaNS Structuration Ressources Naturelles & Santé RQTVÃ�RCT� NŏKPUVKVWV�)'+56���DKQNQIKG� KPVÃITCVKXG��
UCPVÃ��EJKOKG�GV�GPXKTQPPGOGPV��.G�RTQITCOOG��5VTWEVW4C05�UŏCTVKEWNG�CWVQWT�FG���RTQLGVU�KPVGTEQPPGEVÃU��
� ��40#V.KO� ��4GUUQWTEGU�0CVWTGNNGU� GP� .KOQWUKP� �� ECTCEVÃTKUCVKQP�� CRRNKECVKQPU� GV� XCNQTKUCVKQP� RCT� WPG 
� OWVWCNKUCVKQP�FG�OÃVJQFGU�GV�FG�OQ[GPU�RQWT�WP�WUCIG�GV�WPG�GZRNQKVCVKQP�TCKUQPPÃG�FG�TGUUQWTEGU�PCVWTGNNGU�
� ���+5%0���UVTWEVWTCVKQP�GV�TGPHQTEGOGPV�FGU�OQ[GPU�PÃEGUUCKTGU�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FGU���CZGU�VJÃOCVKSWGU��
� 5CPVÃ�
+PHGEVKQP�GV�+OOWPKVÃ�UQWU�+OOWPQUWRRTGUUKQP���%CPEGTU��0GWTQUEKGPEGU�GV�*CPFKECR�RCT�FGU��
� QWVKNU�GV�FGU�OÃVJQFGU�EQORÃVKVKXGU�´�WPG�ÃEJGNNG�KPVGTPCVKQPCNG
� ��$+5%'/���OKUG�GP�RNCEG�FŏWPG�7PKVÃ�/KZVG�FG�5GTXKEG�GP�$KQNQIKG�+PVÃITCVKXG��5CPVÃ��%JKOKG��'PXKTQPPGOGPV�

��IR - SHS : dynamiques urbaines, éducation et travail social. )NQDCNGOGPV��NGU�FGWZ�CZGU�TGVGPWU��UQPV�NGU�
UWKXCPVU���
� ��2QWTUWKVG�FŏWPG�NQIKSWG�UEKGPVKſSWG�UWT�NG�NQPI�VGTOG�GP�TGURGEVCPV�NGU�GPICIGOGPVU�GV�NŏQTKIKPCNKVÃ�FW��
� UGEVGWT�5*5�GV�GP�TGPHQTÁCPV�NC�EQJÃUKQP�GV�NŏGHſECEKVÃ�FW�UGEVGWT��
� .GU�NCDQTCVQKTGU�FG�Nŏ+4�5*5�QPV�FÃXGNQRRÃ�FGU�URÃEKCNKVÃU�TGEQPPWGU�GP�(TCPEG�GV�´�NŏÃVTCPIGT��+N�GUV�RTKOQTFKCN��
� FG� OCKPVGPKT� FŏWPG� RCTV� NG� PKXGCW� FŏGZEGNNGPEG� FGU� TGEJGTEJGU� RQWT� NGUSWGNNGU� KNU� UG� UQPV� GPICIÃU� 
� FŏCWVTG�RCTV�NGWT�RQUKVKQPPGOGPV�PCVKQPCN�GV�KPVGTPCVKQPCN��
� 2QWT�GZRNQKVGT�CW�OKGWZ�NC�VTCPUXGTUCNKVÃ�GV�ETÃGT�FG�PQWXGNNGU�U[PGTIKGU��KN�GUV�KPFKURGPUCDNG�FG�OCKPVGPKT��
� FGU�UGTXKEGU�EQOOWPU�RGTHQTOCPVU�
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� .C�URÃEKſEKVÃ�FG�NŏKPUVKVWV�FG�TGEJGTEJGU�5*5�UG�TGVTQWXG�FCPU�NC�PCVWTG�FGU�DGUQKPU���EGU�FGTPKGTU�RQTVGPV��
� OQKPU� UWT� FG� NQWTFU�ÃSWKRGOGPVU� UEKGPVKſSWGU�SWG� UWT� FGU� HTCKU� FG� HQPEVKQPPGOGPV� GV� FG�DGUQKPU�GP 
� TGUUQWTEGU�JWOCKPGU�EQPUÃSWGPVU�

� ��%QNNCDQTCVKQP�CWZ��VJÂOGU�FG�NC�UVTCVÃIKG�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KPVGNNKIGPVG��PQVCOOGPV�NŏÃEQPQOKG���ETÃCVKXG���GV��
� n�PWOÃTKSWG���

#�PQVGT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�JQTU�%2'4�FG�VTQKU�RTQITCOOGU�VTCPUFKUEKRNKPCKTGU�SWK��´�FÃHCWV�FG�TGEGXQKT�WP�CEEQO-
RCIPGOGPV�FG�Nŏ'VCV��UGTQPV�VTCKVÃU�XKC�WP�EQPVTCV�RNWTKCPPWGN�FŏQDLGEVKHU�GV�FG�OQ[GPU�ſPCPEÃ�RCT�NC�4ÃIKQP�CXGE�
NG�UQWVKGP�FW�('&'4����
� ��$¸VKOGPV�KPVGNNKIGPV�GV�FWTCDNG�
� ��'EQPQOKG�FW�DKGP�XKGKNNKT���5+.8'4�G�%1�-++&A.+/�
5KNXGT�G�%1PQO[�-PQYNGFIG�+PPQXCVKQP�+PVGNNKIGPV��
� &CVCDCUG�KP�.+/QWUKP�
� �� $KQ� KPIÃPKGTKG� 
&ÃXGNQRRGOGPV� FG� PQWXGNNGU� VGEJPQNQIKGU� VTCPUFKUEKRNKPCKTGU� ´� XKUÃGU� FKCIPQUVKSWG� GV 
� VJÃTCRGWVKSWG��

��Soutien aux structures de ressources, de transfert et d’innovation 

#W�VKVTG�FW�%2'4��Nŏ'VCV�UQWVKGPFTC�NGU�ſPCPEGOGPVU�FGU�EGPVTGU�FG�TGUUQWTEGU�VGEJPQNQIKSWGU�
%66%4��%+56'/'5 

GV�%+64#6��SWK�EQPUVKVWGPV�FGU�CEVGWTU�FW�VTCPUHGTV�FG�VGEJPQNQIKGU�QRÃTCPV�RTKPEKRCNGOGPV�CW�DÃPÃſEG�FGU�62'�
GV�2/'��

.GU�RNCVG�HQTOGU�VGEJPQNQIKSWGU�UQPV�ÃICNGOGPV�RTKQTKVCKTGU�FCPU�NC�OGUWTG�QÔ�GNNGU�CUUWTGPV�FGU�RTGUVCVKQPU�RQWT�
EGVVG�OÄOG�ECVÃIQTKG�FŏGPVTGRTKUGU�GV�RGWXGPV�LQWGT�WP�TÏNG�WVKNG�FCPU��NŏÃEQU[UVÂOG�GP�KPVÃITCPV�WPG�FKOGPUKQP�
HQTOCVKQP�
'P�HCEG�FGU�ſPCPEGOGPVU�FG�Nŏ'VCV��NC�4ÃIKQP��SWK�PG�UQWVKGPV�RCU�NG�HQPEVKQPPGOGPV�TÃEWTTGPV�FGU�EGPVTGU�FG�VTCPU-
HGTV��OCKU�FKURQUG�FŏWP�TÂINGOGPV�4ÃIKQPCN�FŏKPVGTXGPVKQP�FÃFKÃ�´�EGU�UVTWEVWTGU��SWŏGNNGU�UQKGPV�NCDGNNKUÃU�
%66%��
%+64#��%+56'/'��QW�GP�ÃOGTIGPEG�
1&'551.��%8#��ŗ��OQDKNKUGTC�TÃIWNKÂTGOGPV�FGU�ETÃFKVU�RQWT�CEEQORC-
IPGT�NGU�RTQLGVU�SWK�ÃOGTIGTQPV�CW�EQWTU�FG�NC�RÃTKQFG�

Programme LOLF Thématiques  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

Volet Enseignement supérieur, recherche et innovation 16,665 16,265

$12�������(QTOCVKQPU�UWRÃTKGWTGU�GV�TGEJGTEJG�WPKXGTUKVCKTG��
$12�������XKG�ÃVWFKCPVG 12,2 ����

$12�������4GEJGTEJG 3,665
4,465

%TÃFKVU�%045 ���

%TÃFKVU�+04# #�EQORNÃVGT

Crédits valorisés  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

Volet Enseignement supérieur, recherche et innovation 7,5 6,6

2+#�Ō�RTQLGVU�KPPQXCPVU�GP�OCVKÂTG�FG�HQTOCVKQP��FG�TGEJGTEJG�GV�FŏKPPQXCVKQP 7,5 6,6

2QWT�OÃOQKTG��NC�5#66�)TCPF�%GPVTG�
UQEKÃVÃ�FŏCEEÃNÃTCVKQP�FG�VTCPUHGTV�FG�VGEJPQNQIKG��C�TGÁW�WPG�FQVCVKQP�FG�
��/ŝ�FW�2+#�������������NC�5#66�)4#0&�%'064'�C�ÃVÃ�EQPXGPVKQPPÃG�CW�������������.G��RÃTKOÂVTG�FG�NC�5#66�
)4#0&�%'064'�KPENWV���TÃIKQPU���Nŏ#WXGTIPG��NG�%GPVTG��NG�.KOQWUKP��GV�NG�2QKVQW�%JCTGPVGU��.C�FQVCVKQP�FG���/ŝ�
GUV�FQPE�ÃICNGOGPV�CHſEJÃG�FCPU�EJCEWPG�FG�EGU�TÃIKQPU�

����%GPVTG�FG�VTCPUHGTV�FG�VGEJPQNQIKGU�EÃTCOKSWGU
����%GPVTG�Fŏ+PIÃPKGTKG�FGU�5[UVÂOGU�GP�6ÃNÃEQOOWPKECVKQP��GP��NGEVTQ/CIPÃVKUOG��GV�GP�'NGEVTQPKSWG
����%GPVTG�Fŏ+PIÃPKGTKG�GP�6TCKVGOGPVU�GV�4GXÄVGOGPVU�FG�UWTHCEG�#XCPEÃU��
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La transition écologique et énergétique passe principalement en Limousin par une évolution des modes de vie 

FÃRNCEGOGPVU��QTICPKUCVKQP�GV�EQPUQOOCVKQP�FŏGURCEG��IGUVKQP�FWTCDNG�FGU�TGUUQWTEGU�����GV�FGU�OQFGU�FG�RTQ-
FWEVKQP�EQPUQOOCVKQP�RGTOGVVCPV�FG�TÃFWKTG�NC�FGOCPFG�FŏÃPGTIKG�ſPCNG��VQWV�GP�CUUWTCPV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�
ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�GV�GP�RTÃUGTXCPV�NŏGPXKTQPPGOGPV��

2NWUKGWTU�NGXKGTU�EQPVTKDWGPV�´�NŏCVVGKPVG�FG�EGU�QDLGEVKHU��
��NC�UGPUKDKNKUCVKQP�FG�NŏGPUGODNG�FGU�JCDKVCPVU�GV�FGU�GPVTGRTKUGU�
CW�FGN´�FGU�LGWPGU�UEQNCKTGU�GV�ÃVWFKCPVU��CWZ�
GPLGWZ�FG�NC�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG�GUV�WPG�RTKQTKVÃ�HQTVG�RQWT�HCKTG�ÃXQNWGT�NGU�RTCVKSWGU�KPFKXKFWGNNGU�
GV�EQNNGEVKXGU�
��#W�TGICTF�FGU�QTKGPVCVKQPU�FW�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�%NKOCV�#KT�'PGTIKG�
54%#'��FW�.KOQWUKP�FGU�CEVKQPU�FQKXGPV�
ÄVTG�OGPÃGU�GP� HCXGWT�FGU�ÃEQPQOKGU�FŏÃPGTIKG�FCPU� NGU�D¸VKOGPVU� 
TÃUKFGPVKGNU�� VGTVKCKTGU��ŗ��GV� NGU�CEVKXKVÃU�
ÃEQPQOKSWGU��&GU�RTQLGVU�FG�VTCPURQTVU�CNVGTPCVKHU�´�NC�XQKVWTG�KPFKXKFWGNNG�FQKXGPV�ÃICNGOGPV�ÄVTG�OKU�GP�RNCEG��
.C�XCNQTKUCVKQP��NG�VTK�GV�NC�EQNNGEVG�FGU�FÃEJGVU�FQKXGPV�ÄVTG�CORNKſÃU��.ŏGPUGODNG�FG�ETKVÂTGU�GPXKTQPPGOGPVCWZ�
FQKV�ÄVTG�RTKU�GP�EQORVG�FCPU�NG�D¸VKOGPV�SWŏKN�UŏCIKUUG�FG�NQIGOGPVU�KPFKXKFWGNU��EQNNGEVKHU��FG�NQECWZ�KPFWUVTKGNU��
VGTVKCKTGU�QW�EQOOGTEKCWZ�
��7P�VTCXCKN�FQKV�ÄVTG�ÃICNGOGPV�EQPFWKV�GP�FKTGEVKQP�FGU�GPVTGRTKUGU�RQWT�COÃNKQTGT�NC�RTKUG�GP�EQORVG�FG�NŏGPXKTQP-
PGOGPV��GPEQWTCIGT�NGU�RTCVKSWGU�UŏKPUETKXCPV�FCPU�NG�ECFTG�FG�NC�TGURQPUCDKNKVÃ�UQEKÃVCNG�FGU�GPVTGRTKUGU�
45'��GV�
EG�FÂU�NC�EQPEGRVKQP�FGU�RTQFWKVU�LWUSWŏ´�NŏÃNKOKPCVKQP�FGU�FÃEJGVU�FG�RTQFWEVKQP�
��'PſP�NG�.KOQWUKP�RQUUÂFG�WPG�KOCIG�FG�VGTTKVQKTG�RTÃUGTXÃ�GV�RTÃUGPVCPV�WPG�TKEJGUUG�RCVTKOQPKCNG�HQTVG��6QW-
VGHQKU�� NGU�OWVCVKQPU�GPICIÃGU�
RTGUUKQPU�HQPEKÂTGU��RTCVKSWGU�CITKEQNGU�GV�HQTGUVKÂTGUŗ��RGWXGPV�HCKTG�RGUGT�WP�
TKUSWG�´�NC�DKQFKXGTUKVÃ�GV�NGU�EQPVKPWKVÃU�ÃEQNQIKSWGU��%ŏGUV�´�EG�VKVTG�SWG�FQKXGPV�ÄVTG�OKU�GP�RNCEG�FGU�CEVKQPU�FG�
RTÃUGTXCVKQP�GV�FG�IGUVKQP�FGU�OKNKGWZ�GV�FG�NC�DKQFKXGTUKVÃ�NKOQWUKPG�

.C�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG�UG�FQKV�FQPE�FŏÄVTG�RCTHCKVGOGPV�CTVKEWNÃG�CXGE�NGU�GPLGWZ�KFGPVKſÃU�EQNNÃ-
IKCNGOGPV�RCT� Nŏ�VCV�GV� NC�4ÃIKQP�´� NŏQEECUKQP�FG� NC�TÃFCEVKQP�2TQITCOOGU�1RÃTCVKQPPGNU�GWTQRÃGPU�����������

PQVCOOGPV�NG�RTKPEKRG�FG�NC�EQPEGPVTCVKQP�VJÃOCVKSWG�FGU�HQPFU�GWTQRÃGPU��OCKU�ÃICNGOGPV�CXGE��
��NGU�HGWKNNGU�FG�TQWVG�KUUWGU�FGU�EQPHÃTGPEGU�GPXKTQPPGOGPVCNGU�
UGRVGODTG�������UGRVGODTG������GV�PQXGODTG�
������
��NGU�EQPENWUKQPU�FGU�FÃDCVU�EQPFWKVU�RCT�NC�4ÃIKQP�´�NŏQEECUKQP�FW�FÃDCV�PCVKQPCN�UWT�NC�VTCPUKVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�
��la stratégie nationale de transition écologique vers un développement durable 2015-2020,
�� NC�NQK�TGNCVKXG�´�NC�VTCPUKVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�RQWT�NC�ETQKUUCPEG�XGTVG��GV�GP�RCTVKEWNKGT�UC�FÃENKPCKUQP�´�VTCXGTU�NGU�
CRRGNU�´�RTQLGVU�PCVKQPCWZ�
��NGU�CVVGPVGU�HQTOWNÃGU�´�NŏQEECUKQP�FGU�FÃDCVU�UWT�NC�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�NKÃGU�´�NC�RTÃRCTCVKQP�FG�NC�NQK�UWT�NC�
biodiversité,
��.GU�QTKGPVCVKQPU�FW�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�&ÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG��ÂOG�IÃPÃTCVKQP�
��.GU�QTKGPVCVKQPU�FW�54%#'�
��.GU�QTKGPVCVKQPU�FW�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�%QJÃTGPEG��EQNQIKSWG�
54%'��SWK�UGTC�CEJGXÃ�GP������

%QORVG� VGPW� FG� UQP� ECTCEVÂTG� UVTCVÃIKSWG� RQWT� NG� RCTVGPCTKCV�4ÃIKQPCN�� NG� RTQEGUUWU� FG� EQPVTCEVWCNKUCVKQP� FW�
EQPVTCV�FG�RNCP��VCV�4ÃIKQP�FQKV�RGTOGVVTG�GP�RTKQTKVÃ�FG�UQWVGPKT�FGU�RTQLGVU��RQTVGWTU�RQWT�NC�TÃIKQP��GV�UŏKPUETKXCPV�
UQKV��
��FCPU�NC�VTCPUKVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�GV�EQPEQWTCPV�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FŏGORNQKU�GP�NKGP�CXGE�NGU�PQWXGNNGU�ÃEQPQOKGU��
verte, circulaire, solidaire,
��dans la transition écologique, en permettant un développement équilibré du territoire régional tout en préservant 
NGU�TGUUQWTEGU�GV�NGU�ÃEQU[UVÂOGU�

'HſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�FGU�D¸VKOGPVU�GV�FGU�RTQEÃFÃU�
#&'/'�4ÃIKQP�

.G�54%#'�
UEJÃOC�4ÃIKQPCN�FW�ENKOCV��FG�NŏCKT�GV�FG�NŏÃPGTIKG��.KOQWUKP�CRRTQWXÃ�GP�CXTKN������FÃſPKV�NC�UVTCVÃIKG�
FG�NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP�GP�OCVKÂTG�FG�NWVVG�EQPVTG�NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG�CWZ�JQTK\QPU������GV�������+N�ſZG�PQ-
VCOOGPV�EQOOG�QDLGEVKH��NC�TÃFWEVKQP�FG�����FGU�EQPUQOOCVKQPU�ÃPGTIÃVKSWGU�FŏKEK������

Volet 3 - Transition écologique
 et énergétique
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'P�GHHGV��GP�.KOQWUKP��NC�UKVWCVKQP�GUV�NC�UWKXCPVG��
� ��NGU�D¸VKOGPVU�
�TÃUKFGPVKGNU��VGTVKCKTGU����UQPV�NG�RTGOKGT�UGEVGWT�EQPUQOOCVGWT�FŏÃPGTIKG�GP�.KOQWUKP���
� GV�EQPEQWTV�����FGU�ÃOKUUKQPU�FG�)'5
� ��NG�EJCWHHCIG�GUV�NG�RTKPEKRCN�RQUVG�FG�EQPUQOOCVKQP�FGU�NQIGOGPVU
� ������FGU�NQIGOGPVU�UQPV�EQPUKFÃTÃU�EQOOG�ÃPGTIKXQTGU

.C�TGEJGTEJG�FG�NŏGHſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�GUV�FG�EG�HCKV�WP�GPLGW�KPEQPVQWTPCDNG�GV�RTKQTKVCKTG��+N�UŏCIKV�FQPE�CW�VKVTG�FW�
%2'4�����������FŏGPEQWTCIGT�NGU�KPKVKCVKXGU�XKUCPV�́ �COÃNKQTGT�NC�SWCNKVÃ�FŏWUCIG�FGU�D¸VKOGPVU�RCT�NGU�QEEWRCPVU��
.GU�D¸VKOGPVU�FG�SWCNKVÃ�RCTVKEKRGPV�´�TÃFWKTG�NŏGORTGKPVG�ECTDQPG��NC�FÃRGPFCPEG�´�NŏÃPGTIKG�HQUUKNG��GV�´�CUUWTGT�
WPG�DQPPG�SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�KPVÃTKGWT�
%GNC�EQPEGTPG�NŏGPUGODNG�FGU�D¸VKOGPVU�FCPU�NG�VGTVKCKTG��NGU�NQECWZ�KPFWUVTKGNU�GV�RCTVKEWNKÂTGOGPV�NG�UGEVGWT�FG�
NŏJCDKVCV�GV�FW�NQIGOGPV�UQEKCN�CKPUK�SWG�NŏGPUGODNG�FGU�RTQEGUU�
'P�TÃRQPFCPV�CWZ�RTKQTKVÃU�FW�2NCP�FG�4ÃPQXCVKQP��PGTIÃVKSWG�FG�Nŏ*CDKVCV�
24'*�RQWT�Nŏ�VCV�GV�CWZ�QDLGEVKHU�FG�
TÃFWEVKQP�FGU�EQPUQOOCVKQPU�FŏÃPGTIKG�FW�54%#'�RQWT�Nŏ�VCV�GV�NC�4ÃIKQP��NGU�CEVKQPU�EQPVTCEVWCNKUÃGU�QPV�RQWT�
QDLGEVKH�FG�ETÃGT�NGU�EQPFKVKQPU�FŏWPG�IÃPÃTCNKUCVKQP�FGU�QRÃTCVKQPU�FG�TÃPQXCVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�FG�NŏGPUGODNG�FGU�
D¸VKOGPVU�FW�UGEVGWT�RWDNKE�QW�RTKXÃ�GV�FGU�NQIGOGPVU�PQVCOOGPV�RCT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FG�RNCVGHQTOGU�FG�TÃPQ-
XCVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�

7PG�CVVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�UGTC�RQTVÃG�ÃICNGOGPV�CWZ�RTQEÃFÃU�FGU�GPVTGRTKUGU�GV�CWZ�ÃEQPQOKGU�FŏÃPGTIKG�TÃCNK-
UÃGU�CW�FGN´�FG�NC�RTKUG�GP�EQORVG�FG�NC�RGTHQTOCPEG�FG�NGWTU�D¸VKOGPVU�
'PſP��KN�GUV�´�PQVGT�SWG�UGTC�RTKU�GP�EQORVG�NC�SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�KPVÃTKGWT�FCPU�VQWVGU�NGU�CEVKQPU�GP�HCXGWT�FG�NŏGHſEC-
EKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�FGU�D¸VKOGPVU�
#W�FGN´�FGU�QDLGEVKHU�FG�TÃFWEVKQP�FGU�EQPUQOOCVKQPU�FŏÃPGTIKG��NŏKORCEV�FG�EGU�CEVKQPU�FQKV�UG�VTCFWKTG�ÃICNGOGPV�
GP�GORNQKU�RQWT�NGU�GPVTGRTKUGU�FW�D¸VKOGPV�GV�GP�ICKP�FG�RQWXQKT�FŏCEJCV�RQWT�NGU�OÃPCIGU�FW�.KOQWUKP��

Nature d’opérations éligibles : 
3WG�EG�UQKV�RCT�NG�DKCKU�FŏCKFGU�´�NŏCPKOCVKQP�QW�´�NŏKPXGUVKUUGOGPV�KOOCVÃTKGN�GV�OCVÃTKGN��NG�%2'4�����������Ō�
8QNGV�6TCPUKVKQP��PGTIÃVKSWG�GV��EQNQIKSWG�� RGTOGVVTC�FG� TÃFWKTG� NGU� EQPUQOOCVKQPU�FŏÃPGTIKG�4ÃIKQPCNGU�� CW�
VTCXGTU��
� ��NC�TÃPQXCVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�FG�NŏJCDKVCV�RWDNKE�GV�RTKXÃ�
� ��NŏCEETQKUUGOGPV�FG�NŏGHſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�FGU�D¸VKOGPVU��RTQEGUU��ÃENCKTCIG�
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�NŏÃEQ�OQDKNKVÃ�
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�RTQLGVU�FG�5OCTV�ITKFU�

��PQVGT�SWŏCW�FGN´�FGU�ETÃFKVU�EQPVTCEVWCNKUÃU�FCPU�NG�%2'4��Nŏ�VCV�RQWTTC�OQDKNKUGT�GP�EQORNÃOGPV�GV�EQPHQTOÃ-
OGPV�´�UGU�TÂINGU�FŏKPVGTXGPVKQP�FGU�ETÃFKVU�FG�Nŏ#0#*�GV�EGWZ�GP�HCXGWT�FW�NQIGOGPV�UQEKCN�

�PGTIKG�GV�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG�
#&'/'�4ÃIKQP�

��Les énergies renouvelables :
.G�UEJÃOC�4ÃIKQPCN�ENKOCV�CKT�ÃPGTIKG�
54%#'��C�FÃOQPVTÃ�NG�HQTV�RQVGPVKGN�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�ÃPGTIKGU�TG-
PQWXGNCDNGU�FÃL´�GZRNQKVÃGU�´�EG�LQWT�
�����FGU�EQPUQOOCVKQPU�ÃPGTIÃVKSWGU�FW�.KOQWUKP�RQWXCPV�ÄVTG�EQWXGTVGU�
RCT�FG�NC�RTQFWEVKQP�FŏÃPGTIKG�TGPQWXGNCDNG�IT¸EG�PQVCOOGPV�´�NC�ITCPFG�J[FTQ�ÃNGEVTKEKVÃ�GV�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FW�
DQKU�ÃPGTIKG��OCKU�SWK�RGWV�ÄVTG�NCTIGOGPV�CORNKſÃ�
.ŏQDLGEVKH�CHſEJÃ�FW�54%#'�GUV�FG�FÃXGNQRRGT�NG�OKZ�ÃPGTIÃVKSWG�CſP�FŏCVVGKPFTG��´�NŏJQTK\QP�������WPG�RTQFWEVKQP�
FŏÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�́ �JCWVGWT�FG������FGU�EQPUQOOCVKQPU�TÃIKQPCNGU�HQPFÃ�UWT�NC�UQNKFCTKVÃ�VGTTKVQTKCNG��#KPUK��
CW�VTCXGTU�FW�%2'4������������8QNGV�6TCPUKVKQP��EQNQIKSWG�GV��PGTIÃVKSWG��KN�UŏCIKV�FŏCWIOGPVGT�NC�OQDKNKUCVKQP�
et la valorisation des énergies renouvelables locales, en priorité les énergies thermiques (notamment biomasse, 
OÃVJCPKUCVKQP��UQNCKTG�VJGTOKSWG��IÃQVJGTOKG���GP�TGEJGTEJCPV�WP�GHHGV�FG�OCUUKſECVKQP�GP�VGTOGU�FG�M9�KPUVCNNÃU�
QW�GP�6'2�
6QPPGU��SWKXCNGPVU�2ÃVTQNG��UWDUVKVWÃGU�RCT�WPG�GPVTÃG�n�VGTTKVQKTG���QW�GV�WPG�GPVTÃG�OCÉVTG�FŏQWXTCIG�
&G�OCPKÂTG�IÃPÃTCNG��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�KORNKSWG�WPG�n�QDUGTXCVKQP����FG�NC�TGUUQWTEG�
RQWT�ETÃGT� NGU�EQPFKVKQPU�QRVKOCNGU�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�RTQLGVU�OCKU�CWUUK�FG�RÃTGPPKVÃ�FG�EGU�RTQLGVU��%GNC�
UŏKPUETKV�RNGKPGOGPV�FCPU�NŏKFÃG�FŏKPUVCNNGT�WP�QDUGTXCVQKTG�FG�NŏÃPGTIKG�

Nature d’opérations éligibles :
.G�%2'4�RGTOGVVTC�FŏCEEQORCIPGT��
� ��NC�OQDKNKUCVKQP�FGU�RQVGPVKGNU�FŏÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�CEEGUUKDNGU�VGEJPKSWGOGPV�GV�ſPCPEKÂTGOGPV�GP��
 adéquation avec les besoins locaux,
� ��NŏCOÃNKQTCVKQP�FG�NC�EQPPCKUUCPEG�FGU�FKHHÃTGPVU�IKUGOGPVU�GP�ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�GV�HCVCNGU�GP��
� VGTOGU�FG�RQVGPVKGN��FG�RQUKVKQPPGOGPV�IÃQITCRJKSWG�GV�FG�FKUVTKDWVKQP�FGU�ƀWZ�
� ��NC�FKXGTUKſECVKQP�FGU�TGUUQWTEGU�TGPQWXGNCDNGU�WVKNKUÃGU��GP�HQPEVKQP�FGU�DGUQKPU�NQECWZ�
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�FKHHÃTGPVGU�ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�GP�RTKXKNÃIKCPV�NGU�ÃPGTIKGU�VJGTOKSWGU��.GU��
� ÃPGTIKGU�ÃNGEVTKSWGU�UGTQPV�FÃXGNQRRÃGU�PQVCOOGPV�FCPU�WPG�QRVKSWG�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�NŏCWVQEQPUQOOCVKQP���
� FG�NC�IGUVKQP�GP�EKTEWKV�EQWTVU�GV�FG�NŏWVKNKUCVKQP�FG�VGEJPKSWGU�KPPQXCPVGU�
� ��NG�UQWVKGP�´�NŏCPKOCVKQP�FGU�ſNKÂTGU�
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��PQVGT�SWŏCW�FGN´�FGU�ETÃFKVU�EQPVTCEVWCNKUÃU�FCPU�NG�%2'4��Nŏ#&'/'�RQWTTC�OQDKNKUGT��FCPU�NC�OGUWTG�FW�RQU-
UKDNG��GP�EQORNÃOGPV�GV�EQPHQTOÃOGPV�´�UGU�TÂINGU�FŏKPVGTXGPVKQP�FGU�ETÃFKVU�FW�(QPF�EJCNGWT�QW�FW�(QPF�FÃEJGV�
GV�SWG�NC�OQDKNKUCVKQP�FGU�ETÃFKVU�FG�Nŏ#&'/'�TGNÂXG�FG�NC�EQORÃVGPEG�FG�UQP�%QPUGKN�FŏCFOKPKUVTCVKQP�

��L’éco mobilité :
5GEQPF�UGEVGWT�GP�VGTOGU�FG�EQPUQOOCVKQPU�FŏÃPGTIKG�GV�FŏÃOKUUKQPU�FG�IC\�´�GHHGV��NG�VTCPURQTV�HCKV�NC�RCTV�DGNNG�
´�NC�XQKVWTG���GP�TCKUQP�FGU�KPHTCUVTWEVWTGU�TQWVKÂTGU�GV�NC�UKVWCVKQP�IÃQITCRJKSWG�FW�NKOQWUKP��NC�TÃIKQP�GUV�EQPUQO-
OCVTKEG�FG�VTCPURQTV�TQWVKGT�
.C�TÃFWEVKQP�FG�NŏKORCEV�FG�EG�V[RG�FG�VTCPURQTV�RCTVKEKRG�´�NC�RTÃUGTXCVKQP�FG�NŏGPXKTQPPGOGPV�GV�´�NC�NWVVG�EQPVTG�
NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG��

&GU�CEVKQPU�RGWXGPV�ÄVTG�OGPÃGU���
� ��FG�OCPKÂTG�FKTGEVG���RCT�FGU�QRÃTCVKQPU�FG�UGPUKDKNKUCVKQP�´�UG�FÃRNCEGT�CWVTGOGPV��´�EQPFWKTG�CWVTGOGPV��
 par exemple 
� ��FG�OCPKÂTG�KPFKTGEVG�NQTUSWŏGNNGU�HQPV�RCTVKG�FŏWPG�FÃOCTEJG�RNWU�NCTIG�GV�GP�COQPV�FŏCOÃPCIGOGPV��
� 
WTDCPKUOG��RCTVCIG�FG�NC�XQKTKG�ŗ���QW�FŏQTICPKUCVKQP�FG�OQDKNKVÃ�UWT�WP�VGTTKVQKTG��
.C�F[PCOKSWG�ETÃÃG�CWVQWT�FG�EGVVG� VJÃOCVKSWG�RCT� NŏCRRGN�´�OCPKHGUVCVKQP�FŏKPVÃTÄV�GP������RQTVÃG�RCT� Nŏ�VCV��
Nŏ#&'/'�GV�NC�4ÃIKQP��FQKV�UŏCORNKſGT�GP�ECRKVCNKUCPV�PQVCOOGPV�NGU�RTGOKGTU�TGVQWTU�FŏGZRÃTKGPEGU�

Nature d’opérations éligibles :
+N�UŏCIKV�FCPU�NG�ECFTG�FW�%2'4�����������Ō�8QNGV�6TCPUKVKQP��EQNQIKSWG�GV��PGTIÃVKSWG�FG�EQPETÃVKUGT�FGU�RTQLGVU�
OQDKNKUCPV�QW�ETÃCPV�WPG�F[PCOKSWG�FŏGPVTGRTKUGU�QW�FG�VGTTKVQKTGU��PQVCOOGPV�GP�UŏCRRW[CPV�UWT��
� ��NC�OQPVÃG�GP�RWKUUCPEG�FGU�GPICIGOGPVU�%JCTVG�%1���CſP�FG�FKOKPWGT�NGU�KORCEVU�GPXKTQPPGOGPVCWZ�FW��
� VTCPURQTV�FG�OCTEJCPFKUG�GV�FG�XQ[CIGWTU�
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�NC�EJCTVG�ÃEQOQDKNKVÃ�CſP�FŏGPICIGT�NGU�VGTTKVQKTGU�
PQVCOOGPV�TWTCWZ��FCPU�NC��
 prise en compte de la mobilité dans leur politique territoriale,
� ��les investissements dans des procédés plus sobres et plus économes, dans les nouveaux services de  
� OQDKNKVÃ�
QRVKOKUCVKQP�FGU�VTCPURQTVU�EQNNGEVKHU��FÃXGNQRRGOGPV�FGU�VTCPURQTVU�CNVGTPCVKHU��OWVWCNKUCVKQP��
� FGU�FÃRNCEGOGPVU��KPVGT�OQFCNKVÃ�VCTKHCKTG�����
� ��NŏQTICPKUCVKQP� FG� NC� XKNNG� RQWT� NGU�OQDKNKVÃU� CEVKXGU�� GP� TÃFWKUCPV� NC� RNCEG� FG� NC� XQKVWTG�� CKPUK� SWG� NG 
� FÃRNQKGOGPV�FGU�XÃJKEWNGU�OQKPU�RQNNWCPVU�
NQIKUVKSWG�FW�FGTPKGT�MKNQOÂVTG��XÃJKEWNGU�GV�DQTPGU�ÃNGEVTKSWGU��

�EQPQOKG�EKTEWNCKTG�GV�ÃEQPQOKG�FGU�TGUUQWTEGU�
#&'/'�4ÃIKQP�

.C�PÃEGUUKVÃ�FŏÃXQNWGT�FŏWP�OQFÂNG�ÃEQPQOKSWG�n�NKPÃCKTG���
GZVTCKTG�FGU�OCVKÂTGU�RTGOKÂTGU��HCDTKSWGT�FGU�RTQ-
FWKVU��NGU�EQPUQOOGT��RWKU�NGU�LGVGT��´�WP�OQFÂNG�n�EKTEWNCKTG���DCUÃ�UWT�NŏWVKNKUCVKQP�GHſECEG�FGU�TGUUQWTEGU�
[�EQO-
RTKU�NGU�TGUUQWTEGU�UVTCVÃIKSWGU��KORNKSWG�FG�FÃXGNQRRGT�FGU�OQFÂNGU�FG�RTQFWEVKQP�GV�FG�EQPUQOOCVKQP�FWTCDNGU��
FG�RTGPFTG�GP�EQORVG�NG�E[ENG�FG�XKG�FGU�RTQFWKVU�FG�OCPKÂTG�KPVÃITÃG�
TÃGORNQK��TÃRCTCVKQP��TGE[ENCIG��RTÃXGPVKQP�
FGU�FÃEJGVU��FWTÃG�FG�XKG�FGU�RTQFWKVU��KPEQTRQTCVKQP�FG�OCVKÂTGU�TGE[ENÃGU�FCPU�NGU�RTQFWKVU�ŗ��GV�WPG�CRRTQEJG�
FŏÃEQPQOKG�VGTTKVQTKCNG�KPVÃITCPV�NŏÃEQNQIKG�KPFWUVTKGNNG�
5QPV�ÃICNGOGPV�EQPEGTPÃU�NC�UVTWEVWTCVKQP�FG�ſNKÂTGU�
DQKU�EQPUVTWEVKQP�GV�CWVTGU�ÃEQ�OCVÃTKCWZ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�
FŏÃEQ�CEVKXKVÃU�
GP�NKCKUQP�CXGE�NŏÃEQPQOKG�EKTEWNCKTG��� NGU�FÃOCTEJGU�FŏÃEQSWCTVKGT�GV�FŏÃEQ�JCDKVCV�CKPUK�SWG�NGU�
CKFGU�CWZ�KPKVKCVKXGU�GV�CWZ�RTQLGVU�FG�FÃOCTEJGU�FŏÃEQ�FÃXGNQRRGOGPV�GV�FŏÃEQ�TGURQPUCDKNKVÃ�
'PſP�NGU�FÃOCTEJGU�FŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�GV�UQNKFCKTG�UQPV�ÃICNGOGPV�EQPEGTPÃGU�

Nature d’opérations éligibles :
.G�%2'4�����������Ō�8QNGV�6TCPUKVKQP��EQNQIKSWG�GV��PGTIÃVKSWG�RGTOGVVTC�FŏCEEQORCIPGT�FGU�RTQLGVU�FŏCPKOC-
VKQP�GV�FŏKPXGUVKUUGOGPVU�OCVÃTKGNU�QW�KOOCVÃTKGNU�EQPEQWTCPV�CW�FÃRNQKGOGPV�FGU���RKNKGTU�FG�NŏÃEQPQOKG�EKTEWNCKTG���
� ��mobilisation et animation des acteurs économiques métiers ou territoriaux
� ��ÃEQEQPEGRVKQP�FG�RTQFWKVU�
DKGPU�GV�UGTXKEGU�
� ��écologie industrielle et territoriale
� ��ÃEQPQOKG�FG�NC�HQPEVKQPPCNKVÃ
� ��achats responsables
� ��TÃRCTCVKQP�TÃWVKNKUCVKQP�PQVCOOGPV�GP�NKGP�CXGE�NŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�GV�UQNKFCKTG
� ��ſNKÂTGU�FG�TGE[ENCIG�FGU�FÃEJGVU

2TÃXGPVKQP�GV�IGUVKQP�FGU�FÃEJGVU�
#&'/'�

#ſP�FŏCVVGKPFTG�NGU�QDLGEVKHU�PCVKQPCWZ�
���FG�TÃFWEVKQP�FW�XQNWOG�FG�FÃEJGVU�OÃPCIGTU�FŏKEK�������GV�TÃFWEVKQP�
FG�����FGU�XQNWOGU�OKU�GP�FÃEJCTIG�FŏKEK��������GV�FG�NGU�RTGPFTG�GP�EQORVG�FG�OCPKÂTG�KPVÃITÃ�GP�VCPV�SWG�
TGUUQWTEGU�� EG� XQNGV� GUV� KPENWU� FCPU� NG� RCTCITCRJG� EQPUCETÃ� ´� NŏÃEQPQOKG� EKTEWNCKTG�ÃEQPQOKG� FGU� TGUUQWTEGU�
EK�FGUUWU�
��PQVGT�SWŏCW�FGN´�FGU�ETÃFKVU�EQPVTCEVWCNKUÃU�FCPU�NG�%2'4��Nŏ#&'/'�RQWTTC�OQDKNKUGT�FCPU�NC�OGUWTG�FW�RQU-
UKDNG��GV�GP�EQORNÃOGPV�GV�EQPHQTOÃOGPV�´�UGU�TÂINGU�FŏKPVGTXGPVKQP�FGU�ETÃFKVU�FW�(QPFU�&ÃEJGVU�GV�SWG�NC�OQDK-
NKUCVKQP�FGU�ETÃFKVU�FG�Nŏ#&'/'�TGNÂXG�FG�NC�EQORÃVGPEG�FG�UQP�%QPUGKN�FŏCFOKPKUVTCVKQP�
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3WCNKVÃ�FG�Nŏ#KT
5ŏCIKUUCPV�FŏWPG�VJÃOCVKSWG�VTCPUXGTUCNG��EG�RQKPV�GUV�CDQTFÃ�´�NC�HQKU�XKC�NŏGHſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�FCPU�NGU�D¸VK-
OGPVU�
SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�KPVÃTKGWT��GV�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�
SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�GZVÃTKGWT�TÃFWEVKQP�
FGU�ÃOKUUKQPU�FG�RCTVKEWNGU��CKPUK�SWG�FCPU�NGU�CEVKQPU�FŏÃEQOQDKNKVÃ��%GV�KVGO�UGTC�ÃICNGOGPV�KPVÃITÃ�CW�VKVTG�FGU�
ETKVÂTGU�FŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�

Prévention des risques naturels (BOP 181 Prévention des risques naturels 
majeurs)
.G�.KOQWUKP�UG�ECTCEVÃTKUG�RCT�WPG�TGNCVKXG�HCKDNG�QEEWTTGPEG�FGU�TKUSWGU�PCVWTGNU��6QWVGHQKU�UQPV�EQPEGTPÃU�RCT�
EGVVG�RTQDNÃOCVKSWG��
� ��NG�VGTTKVQKTG�´�TKUSWG�KORQTVCPV�FŏKPQPFCVKQP�
64+��FG�$TKXG�6WNNG�UWT�NGSWGN�WPG�UVTCVÃIKG�FG�IGUVKQP�FW��
� TKUSWG�FŏKPQPFCVKQP�FQKV�ÄVTG�OKUG�GP�ğWXTG��
� ��CKPUK�SWG�NG�RTQITCOOG�FŏCEVKQPU�FG�RTÃXGPVKQP�FGU�TKUSWGU�KPQPFCVKQPU�
2#2+��&QTFQIPG�
2QWT�OÃOQKTG�FŏCWVTGU�TKUSWGU�PCVWTGNU�
UKUOKSWG�GV�ECXKVÃU�UQWVGTTCKPGU��QPV�ÃVÃ�KFGPVKſÃU��VQWVGHQKU��NC�EQPVTCEVWC-
NKUCVKQP�PG�EQWXTCPV�SWG�NGU�QRÃTCVKQPU�FG�RTÃXGPVKQP�FW�TKUSWG�UKUOKSWG�GP�\QPG�FG�UKUOKEKVÃ����NG�NKOQWUKP�PŏGUV�
RCU�EQPEGTPÃ�

Reconquête de la biodiversité et préservation des ressources (BOP 113 / 
agences de l’eau / Région) 

Biodiversité et continuité écologiques
.G�.KOQWUKP�GUV�GUUGPVKGNNGOGPV�WPG�TÃIKQP�PCVWTGNNG�GV� TWTCNG�FŏWPG�ITCPFG�TKEJGUUG�DKQNQIKSWG�FQPV� NGU�FQOK-
PCPVGU�UQPV�NC�HQTÄV�GV�NC�RTCKTKG��%GV�GPXKTQPPGOGPV�RTKXKNÃIKÃ�GUV�WP�XÃTKVCDNG�CVQWV�FCPU�NG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQ-
OKSWG�
CEVKXKVÃU�FŏCEEWGKN��FG�FÃEQWXGTVG��FG�NQKUKTU��FG�URQTVU�GV�FG�PCVWTG��SWŏKN�EQPXKGPV�FG�RTÃUGTXGT��
.GU�GURCEGU�NGU�RNWU�GODNÃOCVKSWGU�HQPV�NŏQDLGV�FŏWPG�CVVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�CXGE�NC�OKUG�GP�RNCEG�FG�RTQVGEVKQPU�
HQTVGU�
�������FW�VGTTKVQKTG�UGWNGOGPV�GUV�RTQVÃIÃ�RCT�WP�UVCVWV�FG�TÃUGTXG�PCVWTGNNG�QW�FŏCTTÄVÃ�FG�RTQVGEVKQP�FG�
DKQVQRG���6QWVGHQKU�NC�RTGUUKQP�UWT�NGU�OKNKGWZ�PCVWTGNU��LWUSWŏKEK�TGNCVKXGOGPV�OQFÃTÃG�XW�NC�HCKDNG�FGPUKVÃ�FG�RQRW-
NCVKQP�GV�NG�ECTCEVÂTG�GZVGPUKH�FG�NŏCITKEWNVWTG��VGPF�´�UG�FÃXGNQRRGT�GV�QP�EQPUVCVG�NGU�RTGOKGTU�UKIPGU�FŏWPG�ÃTQUKQP�
FG�NC�DKQFKXGTUKVÃ�
.GU�CEVKXKVÃU�CITKEQNGU�GV� HQTGUVKÂTGU�TÃIKQPCNGU�QPV�RGTOKU� LWUSWŏ´�OCKPVGPCPV� NG�OCKPVKGP�FŏWPG�FKXGTUKVÃ�DKQNQ-
IKSWG�nQTFKPCKTG��TKEJG�GV�XCTKÃG��GV�FGU�RC[UCIGU�FG�SWCNKVÃ��IT¸EG�´�NŏCDQPFCPEG�FGU�GURCEGU�GP�JGTDG�
RTCKTKGU�
FŏÃNGXCIG���FGU�ÃNÃOGPVU�CTDQTÃU�
DQUSWGVU��JCKGU��CNKIPGOGPVU��GV�FW�OCKNNCIG�GPVTG�EGU�FKHHÃTGPVU�EQPUVKVWCPVU�GV�
FG�RTCVKSWGU�RNWVÏV�GZGORNCKTGU��'P�TGXCPEJG�NC�DKQFKXGTUKVÃ�n�GZEGRVKQPPGNNG���GZKIG�FGU�FKURQUKVKHU�FG�RTQVGEVKQP�
TGPHQTEÃG�
TÃUGTXGU�PCVWTGNNGU�PCVKQPCNGU�QW�4ÃIKQPCNGU��GV� NC�UCWXGICTFG�FŏGURCEGU� TGOCTSWCDNGU�EQOOG� NGU�
RTCKTKGU�PCVWTGNNGU�QW�NGU�\QPGU�JWOKFGU�
.G�.KOQWUKP�ſPCNKUG�GP������UQP�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FG�%QJÃTGPEG��EQNQIKSWG��&GU�CEVKQPU�UGTQPV�RTQRQUÃGU�FCPU�
EG�FQEWOGPV�FG�RNCPKſECVKQP�RQWT�NKOKVGT�NC�HTCIOGPVCVKQP�FGU�GURCEGU�GV�CUUWTGT�WPG�EQPVKPWKVÃ�ÃEQNQIKSWG�VCPV�
UWT�NGU�OKNKGWZ�CSWCVKSWGU�SWG�UWT�NGU�GURCEGU�VGTTGUVTGU�

Nature d’opérations éligibles :
#ſP�FG�TÃRQPFTG�´�EGU�QDLGEVKHU��NG�%2'4�Ō�8QNGV�6TCPUKVKQP��EQNQIKSWG�GV��PGTIÃVKSWG�CEEQORCIPGTC��
� ��NC�TGUVCWTCVKQP�FG�NC�EQPVKPWKVÃ�ÃEQNQIKSWG�UWT�NGU�EQWTU�FŏGCW�GP�RTKXKNÃIKCPV�NGU�VTQPÁQPU�FG�EQWTU�FŏGCW��
� ENCUUÃU�GP�.KUVG���GV�FGXCPV�ÄVTG� TGUVCWTÃU�FŏKEK� ������ UCPU�GZENWTG� NGU�QRÃTCVKQPU�SWK�RQWTTCKGPV�ÄVTG 
� FÃXGNQRRÃGU�UWT�NGU�CWVTGU�EQWTU�FŏGCW��.GU�CKFGU�RQTVGTQPV�UWT�NGU�ÃVWFGU�RTÃCNCDNGU�GV�NGU�FKCIPQUVKEU��
� FŏQWXTCIGU��NGU�VTCXCWZ�FŏGHHCEGOGPV�QW�FŏCTCUGOGPV�FG�UGWKNU�QW�FŏÃVCPIU��NGU�VTCXCWZ�FŏCOÃNKQTCVKQP�FG��
� NC�EQPVKPWKVÃ�RKUEKEQNG�
RCUUGU�´�RQKUUQPU��QW�UÃFKOGPVCKTGU�
FKURQUKVKHU�FG�VTCPUKV�QW�IGUVKQP�QRVKOKUÃG��
� FGU�UÃFKOGPVU���
� ��NC�NWVVG�EQPVTG�NŏCTVKſEKCNKUCVKQP�FGU�UQNU�EQOOG�WP�FGU�GPLGWZ�FG�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FG�NC�VTCOG�XGTVG�GV��
 bleue
� � la protection de la biodiversité notamment par la préservation et la restauration des continuités écologiques  
� XKC�FG�RQVGPVKGNU�EQPVTCVU�EQTTKFQTU�SWK�RGTOGVVTCKGPV�FG�VTCFWKTG�NGU�RTKQTKVÃU�FÃſPKGU�FCPU�NG�54%'�
� ��NG�UQWVKGP�FGU�CEVGWTU�NQECWZ�OCLGWTU�FCPU�NGWTU�CEVKQPU�GP�HCXGWT�FG�NC�EQPPCKUUCPEG��FG�NC�RTÃUGTXCVKQP��
� GV�FG�NC�TGUVCWTCVKQP�FG�NC�DKQFKXGTUKVÃ���NGU�FGWZ�RCTEU�PCVWTGNU�TÃIKQPCWZ�GV�NGU�RTQITCOOGU�FŏCEVKQPU��
� SWŏKNU�FÃXGNQRRGPV��NG�EQPUGTXCVQKTG�FGU�GURCEGU�PCVWTGNU��NGU�IGUVKQPPCKTGU�FG�TÃUGTXGU�PCVWTGNNGU�

Gestion des rivières, milieux aquatiques et eau

.G�RQUKVKQPPGOGPV�FW�.KOQWUKP�UWT�FGU�VÄVGU�FG�DCUUKPU�XGTUCPVU�NWK�EQPHÂTG�WPG�TGURQPUCDKNKVÃ�GP�VGTOGU�FG�SWC-
NKVÃ�FGU�OKNKGWZ�CSWCVKSWGU�SWK�CNKOGPVGPV�NGU�TÃIKQPU�XQKUKPGU��5K�NG�HCKDNG�PKXGCW�CPVJTQRKSWG�FGU�CEVKXKVÃU�EQPFWKV�
´�RGW�FG�RQNNWVKQPU�RQPEVWGNNGU�GV�WP�TÃUGCW�J[FTQITCRJKSWG�FG�SWCNKVÃ�RNWVÏV�RTÃUGTXÃG��NG�FGTPKGT�ÃVCV�FGU�NKGWZ�
FG�NC�&KTGEVKXG�%CFTG�UWT�NŏGCW�OQPVTG�VQWVGHQKU�FGU�RTGUUKQPU�J[FTQNQIKSWGU�GV�OQTRJQNQIKSWGU�PQP�PÃINKIGCDNGU�
FWGU�´�NŏÃVCIGOGPV�FGU�EQWTU�FŏGCW�GV�NŏKORCEV�FGU�UGWKNU��´�NC�RGTVWTDCVKQP�RCT�NGU�PQODTGWZ�RNCPU�FŏGCW�RTÃUGPVU�
UWT�NG�TÃUGCW��´�NŏCDTGWXGOGPV�FKTGEV�FCPU�NGU�TKXKÂTGU��´�NC�FKURCTKVKQP�FGU�\QPGU�JWOKFGU�QW�´�EGTVCKPGU�RQNNWVKQPU�
FKHHWUGU�
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.ŏÃVCV�FGU�NKGWZ������C�OQPVTÃ�SWŏ´�RGKPG������FGU�OCUUGU�FŏGCW�FW�.KOQWUKP�ÃVCKGPV�GP�DQP�ÃVCV�GV�WP�RTQITCOOG�
FG�OGUWTG�CODKVKGWZ�C�ÃVÃ�RTÃXW�FCPU�NG�HWVWT�5&#)'�����������CſP�FŏCVVGKPFTG������FGU�OCUUGU�FŏGCW�FW�.K-
OQWUKP�GP�DQP�ÃVCV�GP�������%GEK�UWRRQUG�WP�GHHQTV�UQWVGPW�GV�FQPE�WP�CEEQORCIPGOGPV�ſPCPEKGT�HQTV�FCPU�NGU�
RTQEJCKPGU�CPPÃGU��
'V�OÄOG�CXGE�NG�PKXGCW�VTÂU�CODKVKGWZ�FG�EQPVTCEVWCNKUCVKQP�RTQRQUÃ�´�RCTVKT�FGU�ſPCPEGOGPVU�FGU�CIGPEGU�FG�
NŏGCW��NG�PKXGCW�KPEKVCVKH�TGUVG�UQWXGPV�KPUWHſUCPV�RQWT�FGU�EQNNGEVKXKVÃU�CXGE�RGW�FG�TGUUQWTEGU�HCEG�CWZ�QRÃTCVKQPU�
VTÂU�QPÃTGWUGU�FG�TGUVCWTCVKQP�FW�OKNKGW�
+N�GUV�FQPE�KORQTVCPV�FG�EKDNGT�NGU�CEVKQPU�NGU�RNWU�GHſECEGU�RQWT�NŏCVVGKPVG�FW�DQP�ÃVCV�GV�UWT�EGU�CEVKQPU�FŏCXQKT�FGU�
ſPCPEGOGPVU�RWDNKEU�EQJÃTGPVU�GV�KPEKVCVKHU�

Nature des opérations éligibles :
� ��NC� IGUVKQP� KPVÃITÃG� FG� NC� TGUUQWTEG� GP� GCW� CW� VTCXGTU� FGU� EQPVTCVU� VGTTKVQTKCWZ� n� 'CW� GV� OKNKGWZ 
� CSWCVKSWGU���EQORTGPCPV�WPG�CPKOCVKQP�NQECNG��WP�FKCIPQUVKE�FW�VGTTKVQKTG��FGU�VTCXCWZ�FG�TGUVCWTCVKQP�FW��
� DQP�ÃVCV�J[FTQOQTRJQNQIKSWG�FGU�EQWTU�FŏGCW�SWK�RQWTTQPV�EQPEGTPGT�UGNQP�NGU�ECU��WP�COÃPCIGOGPV�FW��
� NKV�GV�FGU�DGTIGU�QW�FG�NŏGPVTGVKGP�ENCUUKSWG��NC�TGUVCWTCVKQP�GV�NC�RTÃUGTXCVKQP�FGU�\QPGU�JWOKFGU�
� ��NC� OKUG� GP� FÃHGPU� FGU� DGTIGU� RQWT� ÃXKVGT� NŏCDTGWXGOGPV� FKTGEV� FCPU� NGU� EQWTU� FŏGCW�� %GU� EQPVTCVU 
� FGXTQPV�RTKXKNÃIKGT�NGU�VGTTKVQKTGU�QÔ�NC�TGEQPSWÄVG�FW�DQP�ÃVCV�UŏCXÂTG�PÃEGUUCKTG�GV�EKDNGT�NGU�CEVKQPU�NGU��
� RNWU�GHſECEGU�
� ��NC�NWVVG�EQPVTG�NGU�RQNNWVKQPU�FKHHWUGU�SWK�RQWTTCKV�EQPEGTPGT��
� �� NGU� QRÃTCVKQPU� FG� %QPUGKN� GV� FŏCOÃNKQTCVKQP� FGU� RTCVKSWGU� CITKEQNGU� 
/#'�� FCPU� FGU� FÃOCTEJGU 
� VGTTKVQTKCNKUÃGU�UWT�FGU�\QPGU�´�GPLGW�
GCW�RQVCDNG�QW�DCKIPCFG��
� ��NC�NWVVG�EQPVTG�NGU�RGUVKEKFGU�FŏQTKIKPG�CITKEQNG�
KPHQTOCVKQP�GV�UGPUKDKNKUCVKQP��OÃVJQFGU�CNVGTPCVKXGU�����QW��
� PQP�CITKEQNG�
UGPUKDKNKUCVKQP��OÃVJQFGU�CNVGTPCVKXGU�FG�FÃUJGTDCIG��RNCP�FG�FÃUJGTDCIG�EQOOWPCWZ�����

#ſP�FG�ICTCPVKT�WP�OKPKOWO�FŏGHHGV�NGXKGT�UWT�EGU�QRÃTCVKQPU��FGU�ETÃFKVU�('#&'4�����������UGTQPV�OQDKNKUÃU�
� ��NC�RTQVGEVKQP�FG�NC�TGUUQWTEG�GP�GCW���GP�KPVGTXGPCPV�UWT�NGU�CKTGU�FŏCNKOGPVCVKQP�FGU�ECRVCIGU�RTKQTKVCKTGU��
� QW�UGPUKDNGU�
FKCIPQUVKE��RTQITCOOG�FŏCEVKQP���
� ��NC�TGEQPSWÄVG�FGU�\QPGU�JWOKFGU���GP�CKFCPV�NGU�ÃVWFGU�XKUCPV�´�OKGWZ�EQPPCÉVTG�NGU�\QPGU�JWOKFGU��NGU�
�� CEVKQPU�FG�UGPUKDKNKUCVKQP�´�EGU�OKNKGWZ�GV�RNWU�IÃPÃTCNGOGPV�VQWU�NGU�RTQITCOOGU�EQPVTCEVWGNU�FG�RTQVGEVKQP�
�� QW�FG�TGUVCWTCVKQP�FGU�\QPGU�JWOKFGU�
��PQVGT�SWG�NC�OQDKNKUCVKQP�FGU�ETÃFKVU�FGU�CIGPEGU�FG�NŏGCW�TGNÂXG�FG�NC�EQORÃVGPEG�FG�NGWT�%QPUGKN�FŏCFOKPKUVTC-
VKQP�GV�FGXTC�TGURGEVGT�NGU�RTQITCOOGU�FŏKPVGTXGPVKQPU�XQVÃU�FCPU�EJCSWG�DCUUKP�

2TQLGVU�VGTTKVQTKCWZ�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�
$12�����Ō�#&'/'���4ÃIKQP�

.ŏGPLGW�GUV�FŏGPEQWTCIGT�NGU�RTQLGVU�VGTTKVQTKCWZ�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG��´�FGU�ÃEJGNNGU�IÃQITCRJKSWGU�RGTVK-
PGPVGU��SWK�KPVÂITGPV�NC�UQNKFCTKVÃ�GV�NC�U[PGTIKG�GPVTG�FGU�VGTTKVQKTGU�WTDCKPU�CWVQWT�FGU�CIINQOÃTCVKQPU��FGU�RÏNGU�
WTDCKPU��FGU�XKNNGU�OQ[GPPGU�KPVGTOÃFKCKTGU�GV�VGTTKVQKTGU�TWTCWZ��+N�EQPXKGPV��´�EG�VKVTG��FŏÃVWFKGT� NC�RQUUKDKNKVÃ�FG�
RTQRQUGT�NC�OWVWCNKUCVKQP�FŏCOÃPCIGOGPVU�TÃXGTUKDNGU�� NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏWP�WTDCPKUOG�FWTCDNG�RGW�EQPUQO-
OCVGWT�FŏGURCEGU�CITKEQNGU�GV�PCVWTGNU�� NC�EQPXGTUKQP�GV� NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏCEVKXKVÃU�JWOCKPGU��CITKEQNGU�GV� KP-
dustrielles responsables et résilientes en respectant le milieu naturel en limousin, et en considérant la cohésion 
UQEKCNG�EQOOG�WPG�EQPFKVKQP�FW�DKGP��ÄVTG�GV�FW�DKGP�XKXTG�GPUGODNG��GV�GPſP�FŏGPEQWTCIGT�NGU�FÃOCTEJGU�FG�V[RG�
n�VGTTKVQKTG�DCU�ECTDQPG�QW�VGTTKVQKTG�´�ÃPGTIKG�RQUKVKXG�RQWT�NC�ETQKUUCPEG�XGTVG���
.GU�VGTTKVQKTGU�UQPV�CW�EğWT�FG�NC�VTCPUKVKQP�ÃPGTIÃVKSWG�GV�ÃEQNQIKSWG��+NU�RKNQVGPV�FGU�FÃOCTEJGU��OQDKNKUGPV�NGU�
acteurs institutionnels et économiques, organisent les débats, déclenchent des initiatives et accompagnent les 
TÃCNKUCVKQPU��
+N�UŏCIKV�CKPUK�FŏKPEKVGT�EGU�VGTTKVQKTGU�´�UŏGPICIGT�FCPU�WPG�FÃOCTEJG�KPVÃITÃG�GV�EQPEGTVÃG�FŏCOÃPCIGOGPV�FW�VGT-
TKVQKTG�GV�FG�FÃXGNQRRGOGPV�NQECN�KPVÃITCPV�PQVCOOGPV�NŏCFCRVCVKQP�CW�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG�

Nature d’opérations éligibles :
� ��CEEQORCIPGOGPV� FGU� FÃOCTEJGU� FG� RNCPKſECVKQP� TÃRQPFCPV� CWZ� GPLGWZ� FW� RTÃUGPV� XQNGV� VTCPUKVKQP 
� ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG��GP�RTKXKNÃIKCPV�NGU�RTQLGVU�RQTVÃU�´�FGU�ÃEJGNNGU�KPVGTEQOOWPCNGU�
� ��CEEQORCIPGOGPV�FGU�FÃOCTEJGU�XQNQPVCKTGU�
FG�V[RG�2%'6��VGTTKVQKTGU�´�ÃPGTIKG�RQUKVKXG��FÂU�NQTU��
� SWŏKNU�FÃRCUUGPV�NGU�GZKIGPEGU�TÃINGOGPVCKTGU�

Éducation à l’environnement et au développement durable (BOP 217 )

.C�EQPVTCEVWCNKUCVKQP�XKUG�´�RQWTUWKXTG�GV�´�TGPHQTEGT�NC�EQPXGTIGPEG�GV�NC�OWVWCNKUCVKQP�FGU�CEVKQPU�FŏÃFWECVKQP��
RQWT�WP�CEEQORCIPGOGPV�QRVKOCN�FG�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FGU�RNCPU�GV�UEJÃOCU�TÃIKQPCWZ�RQWT�NC�VTCPUKVKQP�ÃEQ-
NQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG��+N�UŏCIKV�ÃICNGOGPV�FG�OCKPVGPKT�NC�F[PCOKSWG�RQTVÃG�RCT�NG�OKNKGW�CUUQEKCVKH�GV�NC�URJÂTG�
ÃFWECVKXG�GP�XWG�FG�NŏCRRTQRTKCVKQP�FGU�RTQDNÃOCVKSWGU�ENKOCVKSWGU��ÃEQNQIKSWGU��GPXKTQPPGOGPVCNGU�CWRTÂU�FŏWP�
RWDNKE�RNWU�NCTIG�CW�FGN´�FG�NC�EKDNG�FGU�UEQNCKTGU��GV�EGNC�GP�XWG�FG�HCKTG�ÃXQNWGT�FWTCDNGOGPV�NGU�EQORQTVGOGPVU�
FG�PQU�EQPEKVQ[GPU�
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Thématiques programme LOLF  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€) TOTAL

29,05 78 107,5

action1 #&'/'�
'HſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�FGU�D¸VKOGPVU

���

47,1

153,7action2 #&'/'�
�PGTIKG�GV�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG 14,16

action3 #&'/'�
�EQPQOKG�EKTEWNCKTG�GV�ÃEQPQOKG�FGU�TGUUQWTEGU 1,71

action6 ������(QPFU�$CTPKGT
2TÃXGPVKQP�FGU�TKUSWGU�PCVWTGNU ��� ���� ����

CEVKQP��� 113 
$KQFKXGTUKVÃ 1,76 ��� 5,56

#EVKQP��� #IGPEGU�FG�NŏGCW�
)GUVKQP�FGU�TKXKÂTGU��OKNKGWZ�CSWCVKSWGU�GV�GCW ����� ��� �����

CEVKQP� ������#&'/'������
2TQLGVU�VGTTKVQTKCWZ�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG

À prendre sur  les 
montants indiqués 

ci dessus
0,9 0,9

action9
217 
�FWECVKQP� ´� NŏGPXKTQPPGOGPV� GV� CW� FÃXGNQRRGOGPV�
durable

0,06 1,15 1,75

action10 175 - 113
2C[UCIGU��RCVTKOQKPGU�EWNVWTGNU�GV�PCVWTGNU

1,2
0,15 1,2 2,55

%QORVG�VGPW�FG�NŏGPXGNQRRG��KN�GUV�RTQRQUÃ�FG�EQPEGPVTGT�RTKQTKVCKTGOGPV�NGU�CEVKQPU�FŏÃFWECVKQP�´�NŏGPXKTQPPGOGPV�
GV�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�FW�%2'4�8QNGV�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG�UWT�NC�EKDNG�FGU�LGWPGU�GV�FGU�
UEQNCKTGU�XKC�FGU�CEVKQPU�FG�EQOOWPKECVKQP�GV�FGU�QWVKNU�RÃFCIQIKSWGU�
RNCSWGVVGU��EQPHÃTGPEGU��CPKOCVKQPU������
.ŏ�VCV�GV�NC�4ÃIKQP�UG�TÃUGTXGPV�VQWVGHQKU�ÃICNGOGPV�NC�RQUUKDKNKVÃ�FŏCEEQORCIPGT�NŏÃFWECVKQP�´�NŏGPXKTQPPGOGPV�GV�
CW�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�´�FGUVKPCVKQP�FW�ITCPF�RWDNKE�

Paysages, patrimoines culturels et naturels (BOP 175 – BOP 113) 

'P�OCVKÂTG�FG�RTÃUGTXCVKQP�FW�RCVTKOQKPG�PCVWTGN�GV�EWNVWTGN��NŏCEEGPV�UGTC�OKU�UWT�NC�XCNQTKUCVKQP�RC[UCIÂTG�GV�CT-
EJKVGEVWTCNG��'P�RCTVKEWNKGT��NŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�QRÃTCVKQPU�ITCPFU�UKVGU�GZKUVCPVU��NC�TGSWCNKſECVKQP�FGU�GURCEGU�
OKNKVCKTGU�WTDCKPU�QW�KPFWUVTKGNU�GV�NGU�RTQLGVU�FG�ENCUUGOGPV�CW�RCVTKOQKPG�OQPFKCN�UGTQPV�RTKQTKVCKTGOGPV�XCNQTKUÃU��
5WKXCPV�NGU�FKURQPKDKNKVÃU�DWFIÃVCKTGU�FW�RTQITCOOG�RCVTKOQKPGU��WP�CLWUVGOGPV�RQWTTC�ÄVTG�GPXKUCIÃ�CW�OQOGPV�
FG�NC�ENCWUG�FG�TGPFG\�XQWU�FG�������.GU�GPLGWZ�RC[UCIGTU�RQWTTQPV�ÄVTG�RTKU�GP�EQORVG�

Opérations : 
� ��NGU�VTCXCWZ�FG�NC�%QNNÃIKCNG�FW�&QTCV
� ��NG�RTQLGV�FG�NC�EKVÃ�KPVGTPCVKQPCN�FG�NC�VCRKUUGTKG�Fŏ#WDWUUQP�
� ��1RÃTCVKQP�)TCPF�5KVG�%QNNQPIGU�6WTGPPG
1WVTG�EGU�RTQLGVU��EGTVCKPGU�QRÃTCVKQPU�RQWTTQPV�ÄVTG�GZCOKPÃGU�´�NŏQEECUKQP�FG�NC�ENCWUG�FG�TGXQ[WTG�FG�������GP�
HQPEVKQP�FG�NGWT�FGITÃ�FG�OCVWTKVÃ�GV�FGU�FKURQPKDKNKVÃU�DWFIÃVCKTGU��
� ��/WUÃG�FG�)WÃTGV�
� ��/WUÃG�/KEJGNGV�´�$TKXG�
� ��Musée de la Mémoire et des Industries Tullistes
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Dorsal, l’outil d’aménagement numérique des collectivités du Limousin 

.G�RTQLGV�&145#.�XQKV�NG�LQWT�ſP�������CRTÂU�WPG�RJCUG�FŏÃVWFG�FG����OQKU��.G�U[PFKECV�OKZVG�FW�OÄOG�PQO�
&QT-
UCN�TÃCNKUCVKQP��GUV�EQPUVKVWÃ�FG�NC�TÃIKQP�.KOQWUKP��FGU�VTQKU�FÃRCTVGOGPVU��FG�NC�XKNNG�FG�.KOQIGU�GV�FGU�EQOOW-
PCWVÃU�FŏCIINQOÃTCVKQP�CEVWGNNGU�FG�$TKXG��FG�)WÃTGV�GV�FG�6WNNG��KN�FGXKGPV�NG�RTGOKGT�4ÃUGCW�FŏKPKVKCVKXG�RWDNKSWG�

4+2��HTCPÁCKU��´�NŏÃEJGNNG�FŏWPG�TÃIKQP�

'P�������WPG�RTQEÃFWTG�FG�&ÃNÃICVKQP�FG�5GTXKEG�2WDNKE�
&52��GUV�NCPEÃG��'P�������NG�EQPVTCV�FG�EQPEGUUKQP�GUV�
UKIPÃ�CXGE�#:+10'�.+/175+0��LWUSWŏGP�������.GU�VTCXCWZ�FG�TÃCNKUCVKQP�FG�NŏKPHTCUVTWEVWTG�FÃDWVGPV�RQWT�UŏCEJG-
XGT�CW�OKNKGW�FG�NŏCPPÃG������

����FGU�4+2�UG�TÃCNKUGPV�GP�(TCPEG�FCPU�NG�ECFTG�FŏWPG�&ÃNÃICVKQP�FG�5GTXKEG�2WDNKE��&145#.�C�ÃVÃ�WP�FGU�RTG-
OKGTU�´�NCPEGT��´�NŏÃEJGNQP�4ÃIKQPCN��WPG�&52�EQPEGUUKXG�FG����CPU��%ŏGUV�WP�QTKIKPCN�RCTVGPCTKCV�RWDNKE�RTKXÃ�SWK�
OQDKNKUG�GP�.KOQWUKP����OKNNKQPU�FŏŝWTQU�
UWT����CPU��CXGE�WPG�TÃRCTVKVKQP�����������GPVTG�KPXGUVKUUGOGPVU�RWDNKE�
GV�RTKXÃ��.ŏKPXGUVKUUGOGPV�FG�RTGOKGT�ÃVCDNKUUGOGPV�FW�TÃUGCW�&145#.�
CEJGXÃ�GP�������UŏÃNÂXG�´������/ŝ��FQPV�
�����/ŝ�HQPV�NŏQDLGV�FG�ſPCPEGOGPVU�RWDNKEU��%GWZ�EK�QPV�ÃVÃ�CRRQTVÃU�RCT�Nŏ'WTQRG�
�����/ŝ���Nŏ'VCV�
����/ŝ���NC�
TÃIKQP�.KOQWUKP�
����/ŝ���NGU�FÃRCTVGOGPVU�FG�NC�%QTTÂ\G��FG�NC�%TGWUG�GV�FG�NC�*CWVG�8KGPPG�GV�&145#.�
�����
/ŝ���+N�GUV�´�UKIPCNGT�SWG�NGU�VQWVGU�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�EQPUVTWKVGU�FCPU�NG�ECFTG�FG�EG�RTQITCOOG�UQPV�FGU�DKGPU�
FG�TGVQWT�GV�FGXKGPFTQPV�NC�RTQRTKÃVÃ�FW�U[PFKECV�OKZVG�&145#.�´�NC�ſP�FG�NC�&52�

7P�TÃUGCW�FŏKPKVKCVKXG�RWDNKSWG�OWNVK�VGEJPQNQIKSWG�SWK�UŏCRRWKG�UWT�RNWU�FG�����-O�FG�ſDTG
� ������� MO� FG� ſDTG� QRVKSWG�� +NU� EQPUVKVWGPV� NG� TÃUGCW� FG� EQNNGEVG� 
QW� őDCEMDQPGŒ� �� ´� RCTVKT� FWSWGN� UG 
� FÃRNQKGPV� NGU�CWVTGU� VGEJPQNQIKGU��%ŏGUV�´� NC� HQKU� NG�EğWT�FW� TÃUGCW��UQP� NKGP�CXGE� NGU�CWVTGU� TÃUGCWZ 
� OQPFKCWZ��GV�NC�DCUG�KPFKURGPUCDNG�FG�VQWVG�OQPVÃG�HWVWTG�GP�FÃDKVU�
� ������ EGPVTCWZ� VÃNÃRJQPKSWGU� FÃITQWRÃU�� %GU� PğWFU� FG� TCEEQTFGOGPV� CDQPPÃU� 
04#�� FW� TÃUGCW 
� VÃNÃRJQPKSWG�QTKIKPGN� QPV� ÃVÃ�FÃITQWRÃU� 
EŏGUV� ´�FKTG� QWXGTVU� ´�FŏCWVTGU�QRÃTCVGWTU�SWG�1TCPIG�� RQWT 
� CEEÃFGT�CW�JCWV�FÃDKV�RCT�#&5.�
� �����ÃOGVVGWTU�9K/CZ�GV����TÃUGCWZ�9Kſ�QPV�ÃVÃ�KPUVCNNÃU�RQWT�EQWXTKT�NGU�\QPGU�PQP�FGUUGTXKGU�RCT�#&5.�
� ��7PG�QHHTG�UCVGNNKVG�´�WP�VCTKH�EQORCTCDNG�CWZ�UQNWVKQPU�FG�DCUG�#&5.�C�ÃVÃ�OKUG�GP�RNCEG�RQWT�EQWXTKT�NGU��
� \QPGU�PQP�FGUUGTXKGU�RCT�9K/CZ�GV�9Kſ�

Un réseau public qui a permis de désenclaver et dynamiser les territoires 
� ��6QWU� NGU� LQWTU�� ���� ���� NKOQWUKPU� WVKNKUGPV� EG� PQWXGCW� UGTXKEG� RWDNKE� RQWT� CEEÃFGT� CWZ� QHHTGU 
� PWOÃTKSWGU�
+PVGTPGV��VÃNÃXKUKQP�PWOÃTKSWG��VÃNÃRJQPKGŗ��FG�NŏQRÃTCVGWT�PCVKQPCN�QW�NQECN�FG�NGWT�EJQKZ�
� ��6QWU� NGU� LQWTU� RNWU� FG� ��� ���� N[EÃGPU� FW� .KOQWUKP� WVKNKUGPV� NG� TÃUGCW� RWDNKE� FCPU� NG� ECFTG� FGU 
� RTQITCOOGU�FG�NC�TÃIKQP�GV�FG�UQP�TÃUGCW�HGTOÃ�4'.+'(�
� ��6QWU�NGU�LQWTU���������UCNCTKÃU�FW�.KOQWUKP�WVKNKUGPV�&145#.�CW�EğWT�FG�NC�EQORÃVKVKQP�OQPFKCNG��GV��
� UQWVKGPPGPV�CKPUK�NG�UCXQKT�HCKTG�GV�NŏKPPQXCVKQP�FG�PQVTG�VGTTKVQKTG�GP�(TCPEG�GV�´�NŏKPVGTPCVKQPCN�
� ��#WLQWTFŏJWK��SWCUKOGPV�VQWU�NGU�NKOQWUKPU�QPV�CEEÂU�´�Nŏ+PVGTPGV��'P�������KNU�ÃVCKGPV�RNWU�FG��������´�GP��
� ÄVTG�VQVCNGOGPV�GZENWU�GV�RNWUKGWTU�EGPVCKPGU�FG�OKNNKGTU�´�FKURQUGT�FŏWP�UGTXKEG�FÃITCFÃ�
� ��.G�PQODTG�FŏKPVGTPCWVGU�TWTCWZ�C�ÃVÃ�OWNVKRNKÃ�RCT���FGRWKU�NŏCTTKXÃG�FG�&QTUCN
� ��.G�PQODTG�FŏQRÃTCVGWTU�VÃNÃEQOU��CEVKHU�GP�.KOQWUKP��C�ÃVÃ�OWNVKRNKÃ�RCT���FGRWKU�������FQPV���QRÃTCVGWTU��
 locaux qui ont pu voir le jour, créant ainsi des emplois locaux et proposant aux entreprises un service et  
� WP�CEEQORCIPGOGPV�RNWU�CFCRVÃ�

En février 2013, le Gouvernement présente une feuille de route pour accélérer le déploiement du très haut 
débit (THD)
.G�)QWXGTPGOGPV�C�RWDNKÃ�GP�HÃXTKGT�������UC�HGWKNNG�FG�TQWVG�RQWT�UC�UVTCVÃIKG�FG�FÃRNQKGOGPV�FW�6*&�GV�UQP�RNCP�
ſDTG��n�.G�6*&�RQWT�VQWU���FCPU����CPU�
������
GV�GP�EKPS�CPU�RQWT�NC�OQKVKÃ�FG�NC�RQRWNCVKQP���FGXTCKV�EQÖVGT����
/FU�FŏGWTQU�FŏKPXGUVKUUGOGPVU�RWDNKEU�GV�RTKXÃU��.GU�RTKPEKRCNGU�ÃXQNWVKQPU�FW�RNCP�PCVKQPCN�VTÂU�JCWV�FÃDKV�
206-
*&��KPKVKCN�UQPV�NGU�UWKXCPVGU��
� ��EQPUGTXGT� NG� RTKPEKRG� FG� FÃRNQKGOGPV� RWDNKE� 
UWT� NGU� \QPGU� PQP� TGPVCDNGU�� �� RTKXÃ� 
UWT� NGU� \QPGU 
� TGPVCDNGU��OCKU�GP�RQWXCPV�UG�UWDUVKVWGT�CWZ�QRÃTCVGWTU�RTKXÃU�GP�ECU�FG�FÃHCKNNCPEG��

Volet 4 - Numérique
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� ��TGPHQTEGT�NŏKORNKECVKQP�FG�Nŏ'VCV�RCT�NC�ETÃCVKQP�FŏWP�ÃVCDNKUUGOGPV�RWDNKE�GP�EJCTIG�FG�NC�EQQTFKPCVKQP��
� PCVKQPCNG�FGU�RTQLGVU�GV�FCPU�NŏGPICIGOGPV�ſPCPEKGT�
����FG�UWDXGPVKQP�FG�Nŏ'VCV�FCPU�NGU�\QPGU�PQP��
� TGPVCDNGU���
� ��ÃNCTIKT�NGU�NGXKGTU�FG�ſPCPEGOGPV�RQWT�NGU�EQNNGEVKXKVÃU�
VCWZ�RTÃHÃTGPVKGNU�GV�RTÄVU�FG�NQPIWG�OCVWTKVÃ���
� ��EQPſTOCVKQP�FW�FÃRNQKGOGPV�IÃPÃTCNKUÃ�FG�NC�ſDTG�QRVKSWG��CXGE�GZVKPEVKQP�FW�EWKXTG�´�VGTOG�

Le CPER 2015-2020 au service du développement des infrastructures et des usages  

.C�EQWXGTVWTG�FGU�VGTTKVQKTGU�GP�VTÂU�JCWV�FÃDKV�EQPUVKVWG�WP�RTÃCNCDNG�CW�FÃRNQKGOGPV�FG�NŏÃEQPQOKG�PWOÃTKSWG����
RQWT��CVVGKPFTG��NŏQDLGEVKH��IQWXGTPGOGPVCN��FG��EQWXGTVWTG��GZJCWUVKXG��FG��NC�RQRWNCVKQP�´�NŏJQTK\QP�������NG�RNCP�n�
(TCPEG�6TÂU�JCWV�FÃDKV���RTÃXQKV�WP�UQWVKGP�FG�Nŏ'VCV�CWZ�TÃUGCWZ�FŏKPKVKCVKXG�RWDNKSWG��EQTTGURQPFCPV�GP�OQ[GPPG�
PCVKQPCNG�´�NC�OQKVKÃ�FW�DGUQKP�FG��UWDXGPVKQP�FGU�RTQLGVU�RWDNKEU�GP�FGJQTU�FGU�\QPGU�FŏKPKVKCVKXG�RTKXÃG�

.G�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�FŏCOÃPCIGOGPV�PWOÃTKSWG�
5&#0��.KOQWUKP��CRRTQWXÃ�GP�QEVQDTG������FÃſPKV� NŏCODKVKQP�
4ÃIKQPCNG�GP�OCVKÂTG�FŏCOÃPCIGOGPV�PWOÃTKSWG�´�OQ[GP�NQPI� VGTOG�� �%GVVG�ÃVWFG�UVTCVÃIKSWG�C�ÃVÃ�EQPFWKVG�
RCT�NG�U[PFKECV�OKZVG�&QTUCN�GV�ſPCPEÃG�RCT�Nŏ'VCV��NC�4ÃIKQP��NC�%CKUUG�FGU�&ÃRÏVU�GV�Nŏ'WTQRG�
('&'4���.ŏÃVWFG�
FW�5&#0�.KOQWUKP�C�RGTOKU�CWZ�EQNNGEVKXKVÃU�OGODTGU�FG�&QTUCN��FG�UG�FQVGT�FŏWPG�HGWKNNG�FG�TQWVG�RQWT�FÃRNQ[GT�
RTQITGUUKXGOGPV�NG�VTÂU�JCWV�FÃDKV�UWT�NŏGPUGODNG�FW�VGTTKVQKTG��

.G�RTQLGV�FG�TÃUGCW�FŏKPKVKCVKXG�RWDNKSWG�FG�NC�TÃIKQP�.KOQWUKP��RQTVÃ�RCT�NG�U[PFKECV�OKZVG�&145#.��C�ÃVÃ�UQWOKU�
´�NŏCRRGN�´�RTQLGVU�n�TÃUGCWZ�FŏKPKVKCVKXG��RWDNKSWG���FW�2+#�GV�GUV�CEVWGNNGOGPV�GP�EQWTU�FŏKPUVTWEVKQP��#�EG�VKVTG��NC�
FGOCPFG�FG�UWDXGPVKQP�UQNNKEKVÃG�GUV�´�JCWVGWT�FG����/ŝ�RQWT�WP�EQÖV�VQVCN�FGU�KPXGUVKUUGOGPVU�FG�����/ŝ��%GVVG�
FGOCPFG�C�QDVGPW�NŏCXKU�HCXQTCDNG�FW�EQOKVÃ�FG�EQPEGTVCVKQP�(TCPEG�VTÂU�JCWV�FÃDKV�FW����LCPXKGT������

'P�QWVTG��NGU�ÃEQNGU�PQP�FGUUGTXKGU�GP�JCWV�FÃDKV�FG�SWCNKVÃ�RQWTTQPV�DÃPÃſEKGT�FŏWP�ſPCPEGOGPV�FGU�HTCKU�FŏKPUVCN-
NCVKQP�FGU�ÃSWKRGOGPVU�FG�TÃEGRVKQP�FG�VGEJPQNQIKGU�CNVGTPCVKXGU�´�NGWT��TCEEQTFGOGPV�CW�VKVTG�FG�NŏCRRGN�´�RTQLGVU�
n'EQNGU�EQPPGEVÃGU���´�JCWVGWT�OCZKOCNG�FG����ŝ�RTKUG�

#ſP�FŏCEEQORCIPGT�NGU�WUCIGU�FW�PWOÃTKSWG�GZRNQKVCPV�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�VTÂU�JCWV�FÃDKV�
RWDNKSWGU�GV�RTKXÃGU���
NGU�RTQLGVU�PWOÃTKSWGU�́ �EQPVGPW�QW�XQECVKQP�NQECNG�GV�NGU�RTQLGVU�FG�FÃRNQKGOGPV�FG�UGTXKEGU�GP�NKIPG�RQWTTQPV�ÄVTG�
ſPCPEÃU�CW�VKVTG�FW�(0#&6�FCPU�NG�ECFTG�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN�FW�%2'4�

'P� EQQRÃTCVKQP� CXGE� NGU� CEVGWTU� KPVÃTGUUÃU�� NC� UVTCVÃIKG� FG� EQJÃTGPEG� 4ÃIKQPCNG� FŏCOÃPCIGOGPV� PWOÃTKSWG�

5%14#0��RKNQVÃG�RCT�Nŏ'VCV�GV�NC�4ÃIKQP�UGTC�CEVWCNKUÃG��'NNG�FÃſPKTC�PQVCOOGPV�NC�IQWXGTPCPEG�FG�NŏÃXQNWVKQP�FG�
NŏÃEQU[UVÂOG�PWOÃTKSWG��

.GU�RTQLGVU�UQWVGPWU�FQKXGPV�ÄVTG�KPUETKVU�FCPU�NC�UVTCVÃIKG�FG�EQJÃTGPEG�4ÃIKQPCNG�FŏCOÃPCIGOGPV�PWOÃTKSWG�

5%14#0��RKNQVÃG�RCT�Nŏ'VCV�GV�NC�4ÃIKQP��'P�RCTVKEWNKGT��KN�UŏCIKV�FG�HCEKNKVGT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FG�RTQLGVU�FG�RNCVG-
HQTOG�FG�OWVWCNKUCVKQP�FG�NŏKPHQTOCVKQP�IÃQITCRJKSWG��FG�FÃRNQKGOGPV�FGU�VKGTU�NKGWZ��FG�FCVCEGPVGT�GV�FŏCEEGUUK-
DKNKVÃ�CWZ�FQPPÃGU�RWDNKSWGU�

.C�TÃUQTRVKQP�FGU�\QPGU�DNCPEJGU�FG�VÃNÃRJQPKG�OQDKNG�TGRTÃUGPVG�CWUUK�WP�GPLGW�KORQTVCPV�RQWT�NGU�VGTTKVQKTGU�NGU�
RNWU�GPENCXÃU�

Volet Numérique  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

�����(0#&6� 0,542* 0,542**

Crédits valorisés  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

2+#�Ō�2NCP�(TCPEG�VTÂU�JCWV�FÃDKV ��� 40

* L’Etat mobilisera en outre 2M€ de FNADT pour des opérations d’Usages TIC dans le cadre du volet territorial. 
���.C�4ÃIKQP�EQPUCETGTC�ÃICNGOGPV�WPG�RCTVKG�FGU�ETÃFKVU�KPUETKVU�CW�XQNGV�VGTTKVQTKCN�RQWT�NG�ſPCPEGOGPV�FGU�WUCIGU�6+%

��NG�OQPVCPV�FW�FQUUKGT�FÃRQUÃ�KP�ſPG�UŏÃNÂXG�´����/ŝ
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2NCPU�KPFWUVTKGNU�UÃNGEVKQPPÃU�´
l’échelon Régional  S3

&KURQUKVKHU�OÃFKECWZ�GV�PQWXGCWZ�ÃSWKRG-
ments de santé Economie du bien vieillir

Industries du bois $¸VKOGPV�KPVGNNKIGPV��CFCRVCDNG�GV�XCNQTKUCVKQP�FGU�TGUUQWTEGU�
naturelles

Energies renouvelables Techniques et technologies céramiques et leurs applications
Techniques électroniques et photoniques et leurs applications

Réseaux électriques intelligents 'EQPQOKG�FW�DKGP�XKGKNNKT��$¸VKOGPVU�KPVGNNKIGPVU

2TQFWKVU�KPPQXCPVU�RQWT�WPG�CNKOGPVCVKQP�
UÖTG��UCKPG�GV�FWTCDNG )ÃPÃVKSWG�CPKOCNG��ÃNGXCIG�GV�RTQFWKVU�VTCPUHQTOÃU

$KQVGEJPQNQIKGU�OÃFKECNGU $KQVGEJPQNQIKGU�CW�UGTXKEG�FG�NC�UCPVÃ�JWOCKPG�GV�CPKOCNG�
Techniques électroniques et photoniques et leurs applications

4GE[ENCIG�GV�OCVÃTKCWZ�XGTVU 6GEJPQNQIKG�FKHHWUCPVG�CW�UGKP�FG�NC�5���UQWU�NG�VGTOG�n�ÃEQ-
VGEJPQNQIKGU��

3WCNKVÃ�FG�NŏGCW�GV�IGUVKQP�FG�NC�TCTGVÃ 6GEJPQNQIKG�FKHHWUCPVG�CW�UGKP�FG�NC�5���UQWU�NG�VGTOG�n�ÃEQ-
VGEJPQNQIKGU��

$QTPGU�ÃNGEVTKSWGU�FG�TGEJCTIG Techniques électroniques et photoniques et leurs applications

7UKPG�FW�HWVWT

8QNGV�����+PPQXCVKQP��NGU�ſNKÂTGU�� �
 d’avenir et l’usine du futur

.ŏGPLGW�FG�EG�XQNGV�GUV�FG�HCXQTKUGT�NGU�U[PGTIKGU�GPVTG�NGU�KPXGUVKUUGOGPVU�KUUWU�FG�RTQITCOOGU�PCVKQPCWZ�
GP�
RTKQTKVÃ�FW�2TQITCOOG�FGU�+PXGUVKUUGOGPVU�Fŏ#XGPKT��GV� NŏCEVKQP�FG� NC�4ÃIKQP�GP�HCXGWT�FG� NŏKPPQXCVKQP��FCPU� NG�
TGURGEV�FGU�RTKQTKVÃU�ſZÃGU�EQPLQKPVGOGPV�RCT�Nŏ�VCV�GV�NC�4ÃIKQP�´�VTCXGTU�NC�5VTCVÃIKG�FG�5RÃEKCNKUCVKQP�+PVGNNKIGPVG�
GV�NGU�RNCPU�TGVGPWU�CW�VKVTG�FG�NC�n�0QWXGNNG�(TCPEG�+PFWUVTKGNNG���
0(+��
#ſP�FG�TGUVGT�EQORÃVKVKXG�FCPU�NG�EQPVGZVG�FG�EQPEWTTGPEG�KPVGTPCVKQPCNG��NŏÃEQPQOKG�NKOQWUKPG�FQKV�ÄVTG�CEEQORC-
IPÃG�́ �NC�HQKU�RCT�FGU�UQWVKGPU�KPFKXKFWGNU�CWZ�GPVTGRTKUGU�
WP�FGU�GPLGWZ�RQWT�PQVTG�VGTTKVQKTG�ÃVCPV�NC�OQFGTPKUCVKQP�
FG�NŏCRRCTGKN�RTQFWEVKH���GV�RCT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏÃEQU[UVÂOGU�
GP�NKGP�PQVCOOGPV�CXGE�NG�XQNGV�n�GPUGKIPGOGPV�
UWRÃTKGWT��TGEJGTEJG�GV�KPPQXCVKQP�n��
6QWVGHQKU��EG�UQWVKGP�UGWN�PG�UGTCKV�ÄVTG�UWHſUCPV��NGU�CEVGWTU�ÃEQPQOKSWGU�FQKXGPV�DÃPÃſEKGT�FŏWP�GPXKTQPPGOGPV�
RTQRKEG�´�NGWT�FÃXGNQRRGOGPV���EQPPGZKQP�´�NC�ITCPFG�XKVGUUG�HGTTQXKCKTG��FÃXGNQRRGOGPV�FGU�KPHTCUVTWEVWTGU�GV�FGU�
WUCIGU�PWOÃTKSWGU�GP�NKGP�CXGE�NG�XQNGV�n/QDKNKVÃ�OWNVKOQFCNG��GV�n7UCIGU�6+%��

&CPU�NC�EQPVKPWKVÃ�FGU�RNCPU�PCVKQPCWZ�GV�TÃIKQPCWZ�����RNCPU�RCTOK�NGU����RTQRQUÃU�RCT�NG�/KPKUVÂTG�FG�NŏÃEQPQOKG�
QPV�ÃVÃ�RTQRQUÃU�RCT�NG�.KOQWUKP�FCPU�NG�ECFTG�FG�NC�(TCPEG�KPFWUVTKGNNG�FG�FGOCKP����RNCPU�FKVU�n�FG�TCPI������UWT�
NGUSWGNU�GNNG�RGWV�RTÃVGPFTG�´�WPG�XKUKDKNKVÃ�PCVKQPCNG�QW�KPVGTPCVKQPCNG��GV���RTKQTKVÃU�nFG�TCPI������FŏKORQTVCPEG�
4ÃIKQPCNG��2QWT�EJCEWP�FG�EGU�RNCPU�C�ÃVÃ�FÃUKIPÃ�WP�EJGH�FG�ſNG�KPFWUVTKGN�4ÃIKQPCN�
FKTKIGCPV�FŏGPVTGRTKUG��RÏNG�
FG�EQORÃVKVKXKVÃ��ENWUVGT�4ÃIKQPCN���

'P�EQJÃTGPEG��NC�4ÃIKQP�GPEQWTCIG���FQOCKPGU�FŏKPVGTXGPVKQP�RTKQTKVCKTGU�CW�VKVTG�FG�UC�UVTCVÃIKG�FG�URÃEKCNKUCVKQP�
KPVGNNKIGPVG�
5���

R
an

g 
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R
an
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2CTVCPV�FG�EG�ECFTG�UVTCVÃIKSWG��NG�XQNGV�nKPPQXCVKQP��WUKPG�FW�HWVWT�GV�ſNKÂTGU�FŏCXGPKT��FW�%2'4�����������UŏCTVK-
EWNG�CWVQWT�FŏWPG�RTKQTKVÃ�VTCPUXGTUCNG���#EEQORCIPGT�NGU�GPVTGRTKUGU�FGU�ſNKÂTGU�UVTCVÃIKSWGU�FW�.KOQWUKP�
0(+�GV�
5����FCPU�NGWTU�RTQLGVU�CſP�FG�HCXQTKUGT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FŏGPVTGRTKUGU�EQORÃVKVKXGU��QWXGTVGU��KPPQXCPVGU�

��#WVTGU�RTKQTKVÃU�UGTQPV�RCT�CKNNGWTU�VTCKVÃGU�CW�VKVTG�FGU�CWVTGU�XQNGVU�FW�%2'4���
� �� /GVVTG� GP� CFÃSWCVKQP� NŏQHHTG� GV� NC� FGOCPFG� FŏGORNQKU� �� EGVVG� RTKQTKVÃ� ÃVCPV� ÃICNGOGPV� RTÃUGPVG� FG 
� OCPKÂTG�VTCPUXGTUCNG��GNNG�UGTC�VTCKVÃG�FCPU�WP�XQNGV�FÃFKÃ�´�NŏGORNQK�FCPU�NG�%2'4�
� ��#EEQORCIPGT�NGU�VGTTKVQKTGU�ECVCN[UGWTU�FŏKPPQXCVKQPU���WP�RTQLGV�RJCTG�RQWT�NG�.KOQWUKP��CWVQWT�FG��
� n�NŏJ[FTQIÂPG��ÃPGTIKG�FG�FGOCKP���GUV�CKPUK�TGVGPW�RCTOK����RTQLGVU�CW�RNCP�PCVKQPCN��%GVVG�RTKQTKVÃ�GUV��
� KPVÃITÃG�FCPU�NG�XQNGV�VGTTKVQTKCN�FW�%2'4�FCPU�WP�UQWEK�FG�EQJÃTGPEG�INQDCNG�

.ŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�RNCPU�KPFWUVTKGNU��FGU�FQOCKPGU�FG�URÃEKCNKUCVKQP�KPVGNNKIGPVG�GV�FGU�GPVTGRTKUGU�EQPVTKDWCPV�
´�NGWT�FÃXGNQRRGOGPV�UGTC�OKU�GP�ğWXTG�´�VTCXGTU�NC�OQDKNKUCVKQP�FG�NŏGPUGODNG�FGU�FKURQUKVKHU�GV�FGU�CEVGWTU�KP-
VGTXGPCPV�FCPU�NG�EJCOR�FG�NŏKPPQXCVKQP�GV�FGU�ſNKÂTGU�FŏCXGPKT�
.G�.KOQWUKP�RGWV�CKPUK�UŏCRRW[GT�UWT�WP�ÃEQU[UVÂOG�FŏKPPQXCVKQP�F[PCOKSWG�TGRTÃUGPVÃ�PQVCOOGPV�RCT���
� ��NGU�RÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�'NQRU[U�GV�2ÏNG�GWTQRÃGP�FG�NC�%ÃTCOKSWG�RTÃUGPVU�UWT�UQP�VGTTKVQKTG��OCKU��
� ÃICNGOGPV�NGU�RÏNGU�%CPEGT�$KQUCPVÃ��8KCOGEC��%QUOGVKE�8CNNG[��5�'���
� ��FGU�RÃRKPKÂTGU�FŏGPVTGRTKUGU�QW�FGU�KPEWDCVGWTU�
� ��un potentiel important dans le domaine de la recherche publique,
� ��
ŗ�

&CPU�EG�ECFTG��Nŏ'VCV�GV�NC�4ÃIKQP�OQDKNKUGTQPV�EJCEWP�NGU�NGXKGTU�FŏCEVKQP�RQWT�UQWVGPKT�NŏÃOGTIGPEG�GV�NC�EQPFWKVG�
FG�RTQLGVU�KPPQXCPVU��.GU�CEVGWTU�UGTQPV�COGPÃU�´�RTQRQUGT�NŏKPIÃPKGTKG�FG�ſPCPEGOGPV�EQTTGURQPFCPVG��GP�EQODK-
PCPV�FKHHÃTGPVGU�UQWTEGU�FG�ſPCPEGOGPV�CXGE�EQOOG�QDLGEVKH�FG�HCXQTKUGT�NGU�U[PGTIKGU�GPVTG�NGU�KPXGUVKUUGOGPVU�
KUUWU�FGU�RTQITCOOGU�PCVKQPCWZ�GV�NŏCEVKQP�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�GP�HCXGWT�FW�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�GV�FG�
NŏKPPQXCVKQP�

#�EG�VKVTG��NC�EQPXGTIGPEG�CXGE�NGU�TÃIKQPU�#SWKVCKPG�GV�2QKVQW�%JCTGPVGU�UGTC�ÃICNGOGPV�TGEJGTEJÃG�FG�OCPKÂTG�
RGTOCPGPVG��

%G�XQNGV�KPPQXCVKQP��ſNKÂTGU�FŏCXGPKT�GV�WUKPG�FW�HWVWT�OQDKNKUGTC�FQPE�PQVCOOGPV���
��7P�QDLGEVKH�FG�ſPCPEGOGPV�TÃIKQPCNKUÃ�FG����/ŝ�RTQRQUÃ�RCT�NG�%)+�GV�OQDKNKUÃ�RCT�$2+�(TCPEG�RQWT�NG�.KOQW-
UKP��%G�ſPCPEGOGPV�RGTOGVVTC�FŏCOÃNKQTGT� NŏGHſEKGPEG�INQDCNG�FGU�GPVTGRTKUGU� KPFWUVTKGNNGU�RCT�GZGORNG�GP�CWI-
OGPVCPV� NGU�EQORÃVGPEGU�JWOCKPGU��IT¸EG�´� NŏCRRQTV�FG�PQWXGNNGU� VGEJPQNQIKGU�PWOÃTKSWGU��GP�COÃNKQTCPV� NGU�
RGTHQTOCPEGU�FW�U[UVÂOG�RTQFWEVKH��GVE��%G�OQPVCPV�TGUVG�KPFKECVKH��NG�XQNWOG�TÃGN�FW�ſPCPEGOGPV�RQWT�NC�4ÃIKQP�
FÃRGPFTC�FW�PQODTG�GV�FG�NC�SWCNKVÃ�FGU�FQUUKGTU�RTÃUGPVÃU�RCT�NGU�GPVTGRTKUGU�
��7PG�GPXGNQRRG� VGTTKVQTKCNKUÃG�FW�2+#��FCPU� NG�ECFTG�FGU�2CTVGPCTKCVU�4ÃIKQPCWZ�Fŏ+PPQXCVKQP� 
24+��� NC� TÃIKQP�
.KOQWUKP�C�ÃVÃ�TGVGPWG��CWZ�EQVÃU�FGU�TÃIKQPU�#SWKVCKPG�GV�2QKVQW�%JCTGPVGU��RQWT�EQPFWKTG�EGVVG�GZRÃTKOGPVCVKQP�
7P�CRRGN�´�RTQLGV�XKUCPV�´�ſPCPEGT�FGU�RTQLGVU�FŏKPPQXCVKQP�GV�FŏKPFWUVTKCNKUCVKQP�UGTC�CFQUUÃ�´�WP�HQPFU�FG���/ŝ�
CDQPFÃ�´�RCTKVÃ�'VCV�4ÃIKQPU�FQPV�NGU�OQFCNKVÃU�TGUVGPV�´�FÃſPKT��
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��&GU�ſPCPEGOGPVU�FG�NC�4ÃIKQP��OQDKNKUÃU�XKC�FGU�FKURQUKVKHU�FG�UQWVKGP�FGU�RTQLGVU�FG�4�&��FGU�KPXGUVKUUGOGPVU�
KPPQXCPVU��OCKU�CWUUK�FŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�GPVTGRTKUGU�FCPU�NGWT�RKNQVCIG�UVTCVÃIKSWG��RTGPCPV�GP�EQORVG�ÃIC-
NGOGPV�NGU�GPLGWZ�FW�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�GV�NGU�EQPFKVKQPU�FG�VTCXCKN�FCPU�NŏGPVTGRTKUG�

7PG�CVVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�UGTC�RQTVÃG�UWT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�RÃTGPPG�FG�NŏGORNQK��C�OKPKOC�UWT�UQP�OCKPVKGP��.GU�
QWVKNU�OKU�GP�RNCEG�CW�VKVTG�FW�XQNGV�VTCPUXGTUCN�FW�%2'4�TGNCVKH�´�NŏGORNQK�UGTQPV�OQDKNKUÃU�´�EG�VKVTG�

$KGP�SWG�EQPVTCEVWCNKUÃGU�JQTU�FW�%2'4��FGU�CEVKQPU�UGTQPV�ÃICNGOGPV�GPICIÃGU�CW�UGKP�FGU�RÏNGU�FG�EQORÃVKVK-
XKVÃ�RQWT�UQWVGPKT�NŏÃOGTIGPEG�GV�NC�EQPFWKVG�FG�RTQLGVU�KPPQXCPVU�FCPU�NGU�ſNKÂTGU�UVTCVÃIKSWGU�EQPHQTOÃOGPV�́ �NGWT�
EQPVTCV�FG�RGTHQTOCPEG��.GU�ſPCPEGOGPVU�CVVTKDWÃU�CWZ�RÏNGU�EQPVTKDWGTQPV�´�NŏCEEWNVWTCVKQP�FW�VKUUW�FŏGPVTGRTKUGU�
NKOQWUKP�´�NŏKPPQXCVKQP�GV�´�NŏKPVÃITCVKQP�FGU�CEVGWTU�FCPU�NGU�RTQLGVU�ſPCPEÃU�RCT�NGU�FKHHÃTGPVU�RTQITCOOGU�RCTOK�
NGUSWGNU�NG�RTQITCOOG�FGU�KPXGUVKUUGOGPVU�FŏCXGPKT�

Autres crédits contractualisés  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

8QNGV�KPPQXCVKQP��ſNKÂTGU�FŏCXGPKT��WUKPG�FW�HWVWT

2+#�Ō�CRRGN�´�RTQLGV�GZRÃTKOGPVCN� 10 10*

Crédits valorisés  Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

8QNGV�KPPQXCVKQP��ſNKÂTGU�FŏCXGPKT��WUKPG�FW�HWVWT

2+#�Ō�RNCP�WUKPG�FW�HWVWT�
QDLGEVKH�FG�ſPCPEGOGPV�%)+���2DKHTCPEG� 11 4,5*

* Le montant  alloué par chacune des 3 régions sera déterminé ultérieurement 

* ce montant correspond à la valorisation des crédits Région attribués aux projets de R&D dans le cadre du dispositif Régional 
dédié (projection à partir d’une moyenne des aides attribuées en 2013 et 2014 hors DIL).
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Volet 6 - Volet territorial

.G�.KOQWUKP�C�EQPUVTWKV��FG�NQPIWG�FCVG��WPG�GZRÃTKGPEG�UQNKFG�GP�OCVKÂTG�FG�EQPVTCEVWCNKUCVKQP�FG�RTQLGVU�KPHTC�
TÃIKQPCWZ��ÃVTQKVGOGPV�EQPEGTVÃU�GPVTG�Nŏ'VCV��NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��NGU�%QPUGKNU�IÃPÃTCWZ�GV�NGU�VGTTKVQKTGU�FG�RTQLGVU�

CIINQOÃTCVKQPU��RC[U��RCTEU�PCVWTGNU�TÃIKQPCWZ���

.G�XQNGV�VGTTKVQTKCN�FQKV�RGTOGVVTG�FG�EQPHQTVGT�NC�FÃOCTEJG�RCTVGPCTKCNG�GP�CUUWTCPV�NC�EQJÃTGPEG�GV�NC�XKUKDKNKVÃ�FG�
NŏGPUGODNG�FGU�KPVGTXGPVKQPU�FG�Nŏ'VCV��FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��FGU�%QPUGKNU�IÃPÃTCWZ�SWK�UQWJCKVGPV�UŏKPUETKTG�FCPU�
EGVVG�RQNKVKSWG�EQPEGTVÃG��CW�RTQſV�FGU�EQNNGEVKXKVÃU�VGTTKVQTKCNGU��FG�NGWTU�TGITQWRGOGPVU�GV�FGU�CUUQEKCVKQPU�

.ŏQDLGEVKH�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN�GUV�FŏCRRQTVGT�CWZ�CEVGWTU�TÃIKQPCWZ�FGU�OQ[GPU�FÃFKÃU�RQWT�NŏCPKOCVKQP�GV�NC�OKUG�GP�
ğWXTG�FŏWPG�RQNKVKSWG�FŏCOÃPCIGOGPV�GV�FG�FÃXGNQRRGOGPV�NQECN�CW�UGTXKEG�FG�NŏÃICNKVÃ�FGU�VGTTKVQKTGU��CFCRVÃG�
CWZ�GPLGWZ�FŏÃSWKNKDTG�GV�FG�EQJÃUKQP�VGTTKVQTKCNG�FW�.KOQWUKP�

.G�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FW�.KOQWUKP�EQPENWTC�FGU�EQPVTCVU�FG�EQJÃUKQP�VGTTKVQTKCNG�RQWT�NC�RÃTKQFG�������������CXGE�
NGU�VGTTKVQKTGU�FG�RTQLGV��.GU�RTKQTKVÃU�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN�UQPV�GP�EQJÃTGPEG�CXGE�EGNNGU�KPUETKVGU�FCPU�EGU�EQPVTCVU�
OÄOG�UK�NGWT�RÃTKOÂVTG�GUV�RNWU�NCTIG��.C�TÃƀGZKQP�GV�NŏÃNCDQTCVKQP�FGU�RTQLGVU�RCT�NGU�VGTTKVQKTGU�EQPUVKVWGPV�CKPUK�WPG�
DCUG�RGTVKPGPVG�´�RCTVKT�FG�NCSWGNNG�RQWTTC�UŏGPXKUCIGT�NG�ſPCPEGOGPV�FŏCEVKQPU�FCPU�NG�ECFTG�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN��

.C�EQPVTCEVWCNKUCVKQP� TGUVGTC�EKDNÃG�UWT�WP�PQODTG� NKOKVÃ�FG� VGTTKVQKTGU�GV�FŏCEVKQPU�UVTWEVWTCPVGU��CſP�FŏÃXKVGT� NC�
FKURGTUKQP�FGU�KPVGTXGPVKQPU�GV�FGU�ſPCPEGOGPVU�VQWV�GP�TGPHQTÁCPV�NŏGHſECEKVÃ�FW�UQWVKGP�FG�Nŏ'VCV�GV�FG�NC�4ÃIKQP�
CWZ�VGTTKVQKTGU�KPHTC�TÃIKQPCWZ��+N�UŏCIKTC��

� ��FŏÄVTG�RCTVKEWNKÂTGOGPV�CVVGPVKH�CWZ�DGUQKPU�URÃEKſSWGU�FGU�VGTTKVQKTGU�TWTCWZ��
� ��FG�XGKNNGT�´�NC�RTKUG�GP�EQORVG�FGU�UKVWCVKQPU�VGTTKVQTKCNGU�LWUVKſCPV�WP�GHHQTV�FG�UQNKFCTKVÃ�PCVKQPCNG�GV��
� TÃIKQPCNG��SWGNNG�SWG�UQKV�NŏÃEJGNNG�VGTTKVQTKCNG�EQPEGTPÃG��
� ��FŏCEEQORCIPGT�NG�RTQEGUUWU�FG�TÃHQTOG�VGTTKVQTKCNG�GPICIÃ��VCPV�CW�PKXGCW�FG�NC�HWUKQP�FGU�CEVWGNNGU��
� TÃIKQPU�SWG�FG�NŏÃXQNWVKQP�FG�NC�ECTVG�KPVGTEQOOWPCNG�

.C�SWGUVKQP�URÃEKſSWG�FG�NŏCEEÂU�CWZ�UQKPU�FCPU�NGU�VGTTKVQKTGU�TWTCWZ�GV�NGU�VGTTKVQKTGU�WTDCKPU�UQWHHTCPV�FŏWP�HQTV�
FÃſEKV�FG�RTQHGUUKQPPGNU�FG�UCPVÃ�UGTC�VTCKVÃG�FG�HCÁQP�ÃVTQKVGOGPV�EQPEGTVÃG�GPVTG�Nŏ'VCV�
#IGPEG�4ÃIKQPCNG�FG�
5CPVÃ��GV�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�
PQVCOOGPV�OCKUQPU�FG�UCPVÃ�RNWTKFKUEKRNKPCKTGU�GV�VÃNÃOÃFGEKPG��

.C�TÃFWEVKQP�FGU�KPÃICNKVÃU�FŏCEEÂU�´�NC�EWNVWTG�RCT�NG�DKCKU�FG�NQIKSWGU�FG�RCTEQWTU�QW�FG�OKUG�GP�TÃUGCW�EQPUVKVWG�
WP�QDLGEVKH�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN��7PG�CVVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�UGTC�RQTVÃG�CWZ�RTCVKSWGU�PWOÃTKSWGU�EQOOG�OQFG�CNVGT-
PCVKH�FŏCEEÂU�´�NC�EWNVWTG�GV�CW�RCVTKOQKPG�

#ſP�FŏCUUWTGT�NC�EQQTFKPCVKQP�FGU�FKHHÃTGPVGU�RQNKVKSWGU�RWDNKSWGU��NGU�EQPXGPVKQPU�QW�EQPVTCVU�VGTTKVQTKCWZ�UKIPÃU�
CXGE�FGU�EQNNGEVKXKVÃU�QW�FGU�VGTTKVQKTGU�FG�RTQLGVU�KPHTC�TÃIKQPCWZ�UGTQPV�KPVÃITÃU�FCPU�NG�XQNGV�VGTTKVQTKCN��GP�RCTVK-
EWNKGT��
� ��NGU�EQPVTCVU�FG�XKNNG�FG�.KOQIGU��$TKXG�NC�)CKNNCTFG�GV�FG�)WÃTGV��
� ��NGU�EQPXGPVKQPU�FG�TÃPQXCVKQP�WTDCKPG�FŏKPVÃTÄV�PCVKQPCN�
RQWT�NGU�SWCTVKGTU�FG�.KOQIGU�8CN�FG�Nŏ#WTGPEG��
� 5WF�GV�$GCWDTGWKN���
� ��NGU�EQPXGPVKQPU�FG��TÃPQXCVKQP�WTDCKPG�FŏKPVÃTÄV�TÃIKQPCN��
� ��NGU�EQPVTCVU�FG�DQWTIU�SWK�UGTQPV�UKIPÃU�CXGE�NGU�VGTTKVQKTGU�NCWTÃCVU�FG�NŏCRRGN�´�OCPKHGUVCVKQP�FŏKPVÃTÄV��
� RQWT�NŏGZRÃTKOGPVCVKQP�n�4GXKVCNKUCVKQP�FGU�EGPVTGU�DQWTIU����

.GU�OCÉVTKUGU�FŏQWXTCIG�FGU�RTQLGVU�RQWTTQPV�ÄVTG�NGU�EQOOWPCWVÃU�FG�EQOOWPGU�GV�FŏCIINQOÃTCVKQPU��NGU�'2%+��
NGU�U[PFKECVU�OKZVGU��NGU�EQOOWPGU��NGU�CUUQEKCVKQPU�

7PG�RTÃUGPVCVKQP�VGTTKVQTKCNKUÃG�FGU�QRÃTCVKQPU�KPUETKVGU�FCPU�NGU�FKHHÃTGPVU�XQNGVU�VJÃOCVKSWGU�RGTOGVVTC�FG�TGPFTG�
NKUKDNG�NŏGHHQTV�INQDCN�EQPUGPVK�CW�RTQſV�FŏWP�VGTTKVQKTG�RCTVKEWNKGT�QW�FŏWP�V[RG�FG�VGTTKVQKTG�
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� Priorités du volet territorial 
%GVVG�RQNKVKSWG�VGTTKVQTKCNG�UG�EQPEGPVTGTC�UWT�NGU�RTKQTKVÃU�UWKXCPVGU��
NŏCOÃNKQTCVKQP� FG� NŏQHHTG� FG� UGTXKEGU� CW� RWDNKE� FCPU� NGU� VGTTKVQKTGU� ECTCEVÃTKUÃU� RCT� WP� FÃſEKV� FŏQHHTG� 
� ��PQVCOOGPV�RCT�NG�ſPCPEGOGPV�FG�NŏKORNCPVCVKQP�FG�OCKUQPU�FG�UCPVÃ�FCPU�NGU�VGTTKVQKTGU�TWTCWZ�UQWU�ÃSWKRÃU��
� ��NG�UQWVKGP�´�FGU�VGTTKVQKTGU�KPHTC�TÃIKQPCWZ�RTKQTKVCKTGU�GP�TCKUQP�FG�NGWT�UKVWCVKQP�UQEKQ�ÃEQPQOKSWG��
� ��NG�TGPHQTEGOGPV�FGU�HQPEVKQPU�FG�EGPVTCNKVÃ�FGU�XKNNGU�RGVKVGU�GV�OQ[GPPGU��
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�FW�VTÂU�JCWV�FÃDKV�GV�FGU�WUCIGU�FW�PWOÃTKSWG��
� ��NŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�EQQRÃTCVKQPU�VGTTKVQTKCNGU�UVTWEVWTCPVGU�
VGTTKVQKTGU�FG�RTQLGV��

#ſP�FG�HCXQTKUGT�WP�FÃXGNQRRGOGPV�VGTTKVQTKCN�ÃSWKNKDTÃ�FW�.KOQWUKP�GV�FG�UŏKPUETKTG�FCPU�NG�ECFTG�FGU�QDLGEVKHU�FG�
EQJÃUKQP�ÃEQPQOKSWG��UQEKCNG�GV�VGTTKVQTKCNG�FG�Nŏ7PKQP�GWTQRÃGPPG��NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP�C�HCKV�NG�EJQKZ�FG�FÃENKPGT�
NŏCRRWK�CWZ�VGTTKVQKTGU�FCPU�NC�UVTCVÃIKG�FW�RTQITCOOG�QRÃTCVKQPPGN�����������GP�OQDKNKUCPV�NGU�+PXGUVKUUGOGPVU�
Territoriaux Intégrés7 
+6+���FÃENKPÃU�GP�+6+�WTDCKPU�GV�+6+�PQP�WTDCKPU��5GNQP�NGWT�V[RQNQIKG��NGU�+6+�OQDKNKUGTQPV�FGU�
ſPCPEGOGPVU�FGU�CZGU���������QW���FW�21�('&'4��CKPUK�SWG�EGWZ�FGU�OGUWTGU�PQP�CITKEQNGU�FG�FÃXGNQRRGOGPV�
TWTCN�FW�2&4�('#&'4�

��Territoires de projets
.C�4ÃIKQP��FCPU� NG�ECFTG�FW�XQNGV� VGTTKVQTKCN�FW�%2'4�RQTVGTC� NGU�RQNKVKSWGU�URÃEKſSWGU�GP�FKTGEVKQP�FŏWPG�RCTV��
FGU�CIINQOÃTCVKQPU�GV�FŏCWVTG�RCTV��FGU�RÏNGU�UVTWEVWTCPVU�GV�RTQLGVU�VTCPUXGTUCWZ�
RKNKGT�+PPQXCVKQP�FGU�EQPVTCVU�FG�
EQJÃUKQP�VGTTKVQTKCNG�RQWT�NC�RÃTKQFG������������

� ��NGU�CIINQOÃTCVKQPU���NC�4ÃIKQP�EQPENWTC�WP�EQPVTCV�FŏCIINQOÃTCVKQP�ECRKVCNG�CXGE�.KOQIGU�/ÃVTQRQNG�GV��
� WP�EQPVTCV�OKZVG�FŏCIINQOÃTCVKQP�CXGE�NGU�EQOOWPCWVÃU�FŏCIINQOÃTCVKQP�FW�$CUUKP�FG�$TKXG��FW�)TCPF��
� )WÃTGV�GV�6WNNG�CIINQ�

� ��NGU�RÏNGU�UVTWEVWTCPVU���NC�4ÃIKQP�C�KFGPVKſÃ����RÏNGU�QW�DK�RÏNGU�ÃNKIKDNGU��UQKV����EQOOWPGU�CW�VQVCN 
� 
#TIGPVCV��$QTV�NGU�1TIWGU��'INGVQPU��1DLCV��7UUGN���/G[OCE�GV�7\GTEJG�GP�%QTTÂ\G���#WDWUUQP���(GNNGVKP���
� $QWTICPGWH�� $QWUUCE� GV� .C� 5QWVGTTCKPG� GP� %TGWUG� �� #KZG�UWT�8KGPPG�� Fŏ#ODC\CE� �� $GUUKPGU�� $GNNCE� 
� '[OQWVKGTU�� 5CKPV�,WPKGP� �� 4QEJGEJQWCTV�� 5CKPV�.ÃQPCTF�FG�0QDNCV� GV� 5CKPV�;TKGKZ�NC�2GTEJG� GP 
� *CWVG�8KGPPG��

� ��NGU�RTQLGVU�VTCPUXGTUCWZ��NC�4ÃIKQP�C�RTÃ�KFGPVKſÃ�FGU�RTQLGVU�
ÃEQ�SWCTVKGT�Fŏ7\GTEJG�GV�n�FGUVKPCVKQP��
� 2QORCFQWT���GP�%QTTÂ\G���%KVÃ�FG�NC�VCRKUUGTKG�Fŏ#WDWUUQP��8CNNÃG�FGU�RGKPVTGU�GPVTG�$GTT[�GV�.KOQWUKP���
� FÃXGNQRRGOGPV�FGU�CVGNKGTU�FG�.CXCXGKZ�NGU�/KPGU�
ÃEQ�EQPUVTWEVKQP�GV�ÃPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU��GP��
� %TGWUG���%KVÃ�FW�EWKT�FG�5CKPV�,WPKGP�GP�*CWVG�8KGPPG���7P�RTQLGV�RQWTTCKV�ÃICNGOGPV�ÄVTG�GPICIÃ�CWVQWT��
� FW�.CE�FG�8CUUKXKÂTG�GP�NKGP�CXGE�NG�204�FG�/KNNGXCEJGU�

.ŏQDLGEVKH�RQWT�Nŏ'VCV��GP�VGTOGU�FŏCOÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�GUV�EGNWK�FW�FÃXGNQRRGOGPV�NQECN�CW�UGPU�FW�FÃXGNQR-
RGOGPV�ÃEQPQOKSWG�GV�FG�NŏGORNQK��.GU�ETÃFKVU�SWG�OQDKNKUGTC�Nŏ'VCV�CW�VKVTG�FW�XQNGV�VGTTKVQTKCN�XKUGTQPV�´�UQWVGPKT�
FGU�RTQLGVU�KPVÃITÃU�FG�FÃXGNQRRGOGPV�NQECN��.GU�VGTTKVQKTGU�TGVGPWU�FGXTQPV�FÃL´�HCKTG�RTGWXG�FŏWPG�F[PCOKSWG�RQ-
UKVKXG�GP�VGTOG�FG�FÃOQITCRJKG��FG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG�
FCPU�NGU�UGEVGWTU�FG�NŏCITKEWNVWTG��FG�NŏKPFWUVTKG��
FGU�UGTXKEGU��

%GU�VGTTKVQKTGU��D¸VKTQPV��CXGE�NG�UQWVKGP�FGU�UGTXKEGU�FG�Nŏ'VCV��WP�RTQLGV�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�SWK�UGTC�UQWVGPW�
RCT�FGU�ETÃFKVU�(0#&6��%GU�RTQLGVU�KPVÃITÃU�CWTQPV�EQOOG�QDLGEVKH�NC�ETÃCVKQP�FŏGORNQKU�FCPU�NG�UGEVGWT�OCTEJCPF��
+NU�KPVÂITGTQPV�NGU�DGUQKPU�GP�OCVKÂTG�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FW�PWOÃTKSWG�
KPUVCNNCVKQPU��WUCIGU���.G�FÃRNQKGOGPV�FG�
UGTXKEGU��NC�ETÃCVKQP�QW�NC�TÃPQXCVKQP�FŏÃSWKRGOGPVU�EWNVWTGNU�QW�URQTVKHU�RQWTTQPV�ÄVTG�GPXKUCIÃU�FG�HCÁQP�EQPPGZG�

Toute la cohérence et la plus grande complémentarité seront recherchées avec les contrats de cohésion territoriale 
RQTVÃU�RCT�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�

.GU�VGTTKVQKTGU�KFGPVKſÃU�UQPV��PQVCOOGPV��NGU�DCUUKPU�FG�6WNNG��$TKXG�NC�)CKNNCTFG�GV�7\GTEJG�GP�%QTTÂ\G���)WÃTGV�
GV�NC�5QWVGTTCKPG�GP�%TGWUG���.KOQIGU��5CKPV�,WPKGP�GV�5CKPV�;KTKGZ�GP�*CWVG�8KGPPG�

��Projets culturels
.GU�RTQLGVU�EWNVWTGNU�UWKXCPVU�UGTQPV�TÃCNKUÃU�FG�HCÁQP�RTKQTKVCKTG���
� �� 5CNNG� FG� TÃRÃVKVKQP� %&0�� QRÃTC� GV� CECFÃOKG� �� TGUVTWEVWTCVKQP� FG� NŏGURCEG�OWVWCNKUÃ� CXGE� FŏCWVTGU 
 acteurs culturels du territoire
� ��NŏCOÃPCIGOGPV�FG�PQWXGCWZ�NQECWZ�RQWT�NG�(4#%�FCPU�WP�CPEKGP�D¸VKOGPV�KPFWUVTKGN�

��Territoire catalyseur d’innovation
.G�RTQLGV�n�*[FTQIÂPG�ÃPGTIKG�FG�FGOCKP���RTQLGV�CWVQWT�FG�NŏCWVQPQOKG�ÃPGTIÃVKSWG�PQVCOOGPV�J[FTQIÂPG����FG�
2KEQV[�GV�#KT�.KSWKFG�UGTC�UQWVGPW�´�NC�HQKU�RCT�Nŏ'VCV�GV�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�CW�VKVTG�FG�n�6GTTKVQKTG�ECVCN[UGWT�FŏKP-
PQXCVKQP���

����.ŏ+6+�GUV�WP�KPUVTWOGPV�SWK�RGTOGV�FG�OGVVTG�FGU�UVTCVÃIKGU�VGTTKVQTKCNGU�GP�ğWXTG�FG�OCPKÂTG�KPVÃITÃG��%G�PŏGUV�PK�WPG�QRÃTCVKQP��PK�WPG�UQWU�RTKQ-
TKVÃ�FG�RTQITCOOG�QRÃTCVKQPPGN��.ŏ+6+�RGTOGV�CWZ��VCVU�OGODTGU�FG�OGVVTG�NGWTU�RTQITCOOGU�QRÃTCVKQPPGNU�GP�ğWXTG�FG�OCPKÂTG�VTCPUXGTUCNG�GV�
FG�EQWRNGT�NGU�DWFIGVU�FG�RNWUKGWTU�CZGU�RTKQTKVCKTGU�TGVGPWU�FCPU�WP�QW�RNWUKGWTU�RTQITCOOGU�QRÃTCVKQPPGNU�RQWT�ICTCPVKT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FŏWPG�
UVTCVÃIKG�KPVÃITÃG�FCPU�WP�VGTTKVQKTG�FQPPÃ�
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��Les contrats de ville et les projets d’intérêt national et d’intérêt Régional 
dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain
.GU�FÃETGVU�FGU�SWCTVKGTU�FG�NC�RQNKVKSWG�FG�NC�XKNNG�GV�NGWTU�RÃTKOÂVTGU�QPV�ÃVÃ�CTTÄVÃU��
��$TKXG�NC�)CKNNCTFG���6WLCE��4KXGV��NGU�%JCRÃNKGU
��%TGWUG���Nŏ#NDCVTQU
��*CWVG�8KGPPG���NGU�2QTVGU�(GTTÃGU��NC�$CUVKFG��NG�5CDNCTF��$GCWDTGWKN��8CN�FG�Nŏ#WTGPEG�0QTF��8CN�FG�Nŏ#WTGPEG�
5WF��NGU�%QWVWTGU��$GNNGXWG��NG�8KIGPCN�

&GWZ�SWCTVKGTU�QPV�ÃVÃ�TGVGPWU�CW�VKVTG�FGU�RTQLGVU�FŏKPVÃTÄV�PCVKQPCN���$GCWDTGWKN�GV�8CN�FG�.ŏ#WTGPEG�UWF�́ �.KOQIGU��
%GU�SWCTVKGTU�DÃPÃſEKGTQPV�FG�ETÃFKVU�FG�Nŏ#047�GP�HQPEVKQP�FW�EQPVGPW�FGU�RTQITCOOGU�FG�TÃPQXCVKQP�

�3WCVTG�RTQLGVU�FG�TÃPQXCVKQP�WTDCKPG�FŏKPVÃTÄV�4ÃIKQPCN�QPV�ÃVÃ�KFGPVKſÃU���
��$TKXG�NC�)CKNNCTFG���RTQLGV�OWNVKUKVG�
4KXGV��6WLCE�)CWDTG�GV�NGU�%JCRÃNKGU�
CEJÂXGOGPV��
��)WÃTGV���Nŏ#NDCVTQU
��.KOQIGU���NGU�2QTVGU�(GTTÃGU�GV�8CN�FG�Nŏ#WTGPEG�0QTF�
.ŏGPXGNQRRG�FG�ETÃFKVU�#047�RQWXCPV�ſPCPEGT�EGU�RTQLGVU�UŏÃNÂXG�´���/ŝ��.GU�RTQLGVU�UGTQPV�ÃNCDQTÃU�RCT�NGU�FÃ-
NÃIWÃU�VGTTKVQTKCWZ�FG�Nŏ#047�GV�NGU�ETÃFKVU�QEVTQ[ÃU�RCT�NG�%QPUGKN�FŏCFOKPKUVTCVKQP�FG�Nŏ#047�

'P�EQPVTGRCTVKG�FW�ſPCPEGOGPV�RCT� NŏCIGPEG�FGU�RTQLGVU�FŏKPVÃTÄV�PCVKQPCN�GV�FW�UQWVKGP�CWZ�RTQLGVU�FŏKPVÃTÄV�TÃ-
IKQPCN��NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�OQDKNKUGTC�RTKQTKVCKTGOGPV�UGU�ETÃFKVU�CKPUK�SWG�EGWZ�FGU�HQPFU�GWTQRÃGPU�FQPV�KN�GUV�
CWVQTKVÃ�FG�IGUVKQP�UWT�NGU�UWLGVU�UWKXCPVU�
� ��NŏCOÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�GV�ECFTG�FG�XKG��
� ��NG�NQIGOGPV�GV�NŏJCDKVCV��
� ��NG�FÃXGNQRRGOGPV�ÃEQPQOKSWG��NŏCKFG�´�NC�ETÃCVKQP�FŏGPVTGRTKUG�RCT�NGU�JCDKVCPVU�FGU�SWCTVKGTU���
� ��NG�FÃUGPENCXGOGPV�GV�NGU�VTCPURQTVU��
� ��NŏGORNQK�GV�NC�HQTOCVKQP�

��Contrats de bourg
7UUGN�GV�5CKPV�;TKGKZ�NC�2GTEJG��NCWTÃCVGU�FG�NŏCRRGN�´�OCPKHGUVCVKQP�FŏKPVÃTÄV�n�TGXKVCNKUCVKQP�FGU�EGPVTGU�DQWTIU���
UKIPGTQPV�WP�EQPVTCV�FG�DQWTI�GV�DÃPÃſEKGTQPV�CW�VQVCN�FG���������ŝ�FG�ETÃFKVU�(0#&6�RQWT�ſPCPEGT�NGWTU�FÃRGPUGU�
FŏKPIÃPKGTKG��&GU�ETÃFKVU�#0#*�XKGPFTQPV�UQWVGPKT�NGU�QRÃTCVKQPU�FG�TGXKVCNKUCVKQP�
&ŏCWVTGU�CRRGNU�´�OCPKHGUVCVKQP�FŏKPVÃTÄV�RQWTTCKGPV�ÄVTG�NCPEÃU�FWTCPV�NC�RÃTKQFG�FW�%2'4��GP�HQPEVKQP�FG�NŏÃXCNWC-
VKQP�SWK�UGTC�EQPFWKVG�CW�PKXGCW�PCVKQPCN�FGU�EQPVTCVU�FG�DQWTIU��&CPU�EGVVG�J[RQVJÂUG��EGU�CRRGNU�´�OCPKHGUVCVKQP�
FŏKPVÃTÄV�UGTQPV�NCTIGOGPV�FKHHWUÃU�CſP�SWG�NGU�EQNNGEVKXKVÃU�KPVÃTGUUÃGU�RWKUUGPV�UŏKPUETKTG�FCPU�NC�FÃOCTEJG�
GP�
HQPEVKQP�FGU�ETKVÂTGU�SWK�UGTQPV�ÃFKEVÃU��

.GU�QRÃTCVKQPU�KPUETKVGU�CWZ�EQPVTCVU�FG�DQWTI�UGTQPV�ſPCPEÃGU�RCT�NC�4ÃIKQP�CW�VKVTG�FGU�%QPVTCVU�FG�2ÏNGU�UVTWEVWTCPVU�

 Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

Volet territorial 30,6248 47,7

����%TÃCVKQP�CTVKUVKSWG 2,43 2,7

����VGTTKVQKTG�ECVCN[UGWT�FŏKPPQXCVKQP 0,3625 #�EQORNÃVGT

����#OÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�� 22,3*

��/ŝ
112 contrats de bourg ���������

#047�QRÃTCVKQPU�FŏKPVÃTÄV�4ÃIKQPCN 5

#047�QRÃTCVKQPU�FŏKPVÃTÄV�PCVKQPCN #�EQORNÃVGT

* dont 2M€ pour les projets d’usages TIC
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Enjeu transversal - L’emploi

.G�XQNGV�GORNQK�FW�%2'4�UŏKPUETKV�FCPU� NC� NQIKSWG�FŏWPG�EQPVKPWKVÃ�QTKGPVCVKQP�Ō�HQTOCVKQP���GORNQK��.GU�CEVKQPU�
XKUGPV�FQPE�´�NC�HQKU��
� ��´�QWVKNNGT�CW�OKGWZ�NGU�CEVGWTU�GV�QRÃTCVGWTU�FGU�5GTXKEGU�RWDNKEU�FG�NŏQTKGPVCVKQP��FG�NC�HQTOCVKQP�GV�FG��
� NŏGORNQK� CKPUK� SWG� NGWTU� WUCIGTU� 
COÃNKQTCVKQP� FGU� EQPPCKUUCPEGU� UWT� NGU� VGTTKVQKTGU�� NGU� ſNKÂTGU� QW� NGU 
� UGEVGWTU�GV�ETÃCVKQP�FKHHWUKQP�FG�UWRRQTVU�
� �� ´� HCEKNKVGT� NC�OKUG�GP�TÃUGCW�GV�´�RTQHGUUKQPPCNKUGT�EGU�OÄOGU�CEVGWTU�RQWT�COÃNKQTGT� NC�SWCNKVÃ�FW 
� UGTXKEG�TGPFW�CWZ�WUCIGTU�
PQVCOOGPV�RCT�NG�DKCKU�FW�%QPUGKN�GP�ÃXQNWVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG��

%GU�FGWZ�CZGU�PQWTTKTQPV�ÃICNGOGPV�NGU�EQPEGTVCVKQPU�CW�UGKP�FGU�PQWXGNNGU�KPUVCPEGU�SWCFTKRCTVKVGU�ETÃÃGU�RCT�NC�
NQK�FW���OCTU������GV�RNWU�NCTIGOGPV�NŏCKFG�´�NC�FÃEKUKQP�UWT�NG�VGTTKVQKTG�

��&ÃXGNQRRGOGPV�FGU�FÃOCTEJGU�RTQURGEVKXGU�4ÃIKQPCNGU�GV�VGTTKVQTKCNGU�8

La prospective opérationnelle des activités et des métiers et l’orientation :

+N�PŏGUV�RCU�RQUUKDNG�FŏQTKGPVGT�UCPU�VTCXCKNNGT�UWT�NC�EQPUVTWEVKQP�FGU�EQPVGPWU�KPHQTOCVKHU�GV�NGWTU�OKUGU�´�FKURQUK-
VKQP�FGU�RWDNKEU�GV�FGU�RTQHGUUKQPPGNU��/CKU�EGU�EQPVGPWU�PG�FQKXGPV�RCU�UG�NKOKVGT�´�WPG�FGUETKRVKQP�QW�WPG�KPVGT-
RTÃVCVKQP���KNU�FQKXGPV�GP�RGTOCPGPEG�ÄVTG�CLWUVÃU�CXGE�NC�UKVWCVKQP�TÃGNNG�RQWT�ÄVTG�FGU�QWVKNU�FŏCKFG�´�NC�FÃEKUKQP�
GV�CW�RKNQVCIG�
.ŏGZKUVGPEG�FW�)+2�2TKUOG��UWT�EQſPCPEGOGPV�'VCV�TÃIKQP�CW� VKVTG�FW�EQPVTCV�FG�RTQLGV������������CXGE� NC�RCT-
VKEKRCVKQP�CEVKXG�FGU�RCTVGPCKTGU�UQEKCWZ��C�RGTOKU�FG�FÃXGNQRRGT�FGU�QWVKNU�RGTHQTOCPVU�GV�QTKIKPCWZ�TGEQPPWU���
QDUGTXCVQKTG��EKVÃ�FGU�OÃVKGTU��RTQITCOOG�FG�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�FGU�CEVGWTU�FG�NŏQTKGPVCVKQP�GV�FG�NC�HQTOCVKQP��
UKVG�KPVGTPGV�FŏKPHQTOCVKQP�UWT�NC�HQTOCVKQP��RWDNKECVKQPU�VJÃOCVKSWGU�GV�QTICPKUCVKQP�FŏÃXÃPGOGPVU�´�XKUÃGU�RTQHGU-
UKQPPGNNGU�����

.GU�QDLGEVKHU�ſZÃU�RCT�NG�%24&(2�´�NC�RTQURGEVKXG�FGU�CEVKXKVÃU�GV�FGU�OÃVKGTU�UQPV�NGU�UWKXCPVU��
� ��7PG�KPHQTOCVKQP�4ÃIKQPCNG�VGPFCPEKGNNG�´�OQ[GP�VGTOG��CEVWCNKUÃG�CPPWGNNGOGPV�GV�GP�EQJÃTGPEG�CXGE��
� NGU�VTCXCWZ�FW�%QPUGKN�FŏCPCN[UG�UVTCVÃIKSWG��
� ��7PG�KPHQTOCVKQP�KPVÃITCPV�NGU�ÃXQNWVKQPU�VGEJPQNQIKSWGU�QW�FŏQTICPKUCVKQP��
� ��7PG�KPHQTOCVKQP�QRÃTCVKQPPGNNG�´�WP�CP�GP�VGTOGU�FG�SWCNKſECVKQPU�GV�FG�RTÃXKUKQPU�FG�TGETWVGOGPV��
� ��7PG�KPHQTOCVKQP�CEEGUUKDNG�´�VQWU�GV�CEEQORCIPÃG�

2QWT�EG�SWK�EQPEGTPG�2TKUOG��NGU�GZKIGPEGU�FG�UGTXKEG�RWDNKE�KPFWKVGU�RCT�NG�%QPUGKN�GP�ÃXQNWVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�
PQVCOOGPV� GV� RNWU� NCTIGOGPV� RCT� NG� 5GTXKEG� RWDNKE�4ÃIKQPCN� FG� NŏQTKGPVCVKQP� EQPFWKUGPV� ´� WP� DGUQKP� CEETW� FG�
EQPPCKUUCPEGU�UQEKÃVCNGU�GV�ÃEQPQOKSWGU��CEVWGNNGU�GV�RTQURGEVKXGU��7P�CZG�HQTV�FG�VTCXCKN�TÃUKFG�FCPU�NC�RTQFWE-
VKQP�GV�NC�FKHHWUKQP�FŏKPHQTOCVKQPU�CFCRVÃGU�´�NC�HQKU�CWZ�DGUQKPU�FW�ITCPF�RWDNKE�OCKU�ÃICNGOGPV�CWZ�QRÃTCVGWTU�

Actions et opérations éligibles : 
� ��.G�ſPCPEGOGPV�FW�)+2�2TKUOG�.KOQWUKP��UWRRQTV�FW�%#4+(�14'(�FGXTC�ÄVTG�RTKU�GP�EJCTIG�CW�VKVTG�FW��
� RTÃUGPV�%2'4��
� ��.GU� FÃOCTEJGU� FG�)2'%6� FGXCPV� RTGPFTG� GP� EQORVG� EGU� ÃXQNWVKQPU� HGTQPV� ÃICNGOGPV� NŏQDLGV� FŏWP 
� ſPCPEGOGPV�KFGPVKſÃ�CW�OÄOG�VKVTG�

Gestion prévisionnelle de l’emploi et des compétences territoriales GPECT

.G�%24&(2�RTÃEKVÃ�C�ÃICNGOGPV�CDQTFÃ�NG�UWLGV�FG�NŏCPVKEKRCVKQP�FGU�OWVCVKQPU�GV�NC�OQPVÃG�GP�SWCNKſECVKQP�

.C�)2'%�VGTTKVQTKCNG�XKUG�´�OKGWZ�HCKTG�EQTTGURQPFTG�ÃXQNWVKQP�FGU�DGUQKPU�FGU�GPVTGRTKUGU�GV�ÃXQNWVKQP�FGU�EQO-
RÃVGPEGU�FGU�CEVKHU� ��EŏGUV�WP�GZGTEKEG� KPVÃTGUUCPV�RQWT� NGU�RWDNKEU�´� HCKDNG�OQDKNKVÃ�IÃQITCRJKSWG�OCKU�SWK� HCKV�
NŏKORCUUG�UWT�EGWZ�SWK�EJQKUKTQPV�WP�RTQLGV�RTQHGUUKQPPGN�RNWVÏV�SWŏWP�NKGW�FG�XKG��.C�)2'%�VGTTKVQTKCNG�FQKV�FQPE�
UŏKPUETKTG�FCPU�WPG�RQUVWTG�FG�OQ[GP�VGTOG�F[PCOKSWG��GPVTG�UVTCVÃIKG�ÃEQPQOKSWG�GV�COÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�
GV�OQFKſECVKQP�FW�EQPVGPW�FGU�CEVKXKVÃU�QW�FGU�OÃVKGTU��'NNG�UŏCRRWKG�UWT�NG�VTCXCKN�FG�RTQURGEVKXG�TÃCNKUÃ�RCT�2TKUOG�
GV�FGU�F[PCOKSWGU�VGTTKVQTKCNGU�QW�RTQHGUUKQPPGNNGU��GV�FQKV�RGTOGVVTG�FG�EQPHQTVGT�QW�FG�VTCPUHQTOGT�NŏQTICPKUCVKQP�
FG�NŏQHHTG�FG�HQTOCVKQP��
.ŏCPVKEKRCVKQP�FGU�OWVCVKQPU�PG�UG�NKOKVG�RCU�´�NC�)2'%�VGTTKVQTKCNG���GNNG�XKUG�´�OKGWZ�CTOGT�NGU�UCNCTKÃU�UWT�NGU�
ÃXQNWVKQPU�VGEJPQNQIKSWGU��ÃEQPQOKSWGU�QW�UQEKCNGU�SWK�RGWXGPV�OQFKſGT�RTQHQPFÃOGPV�NGWTU�EQPFKVKQPU�FG�VTCXCKN�
GV�FŏGORNQK��'NNG�XKUG�CWUUK�´�RTQRQUGT�CWZ�GPVTGRTKUGU��´�VTCXGTU�WP�CEEQORCIPGOGPV�GV�FGU�RTQRQUKVKQPU�FŏCRRWK�
´�NC�HQTOCVKQP��FGU�OQFGU�FŏÃXQNWVKQP�OCÉVTKUGU�FW�EJCPIGOGPV�SWK�KORCEVGPV�NGWTU�CEVKXKVÃU�

����1TKGPVCVKQPU�KUUW�FW�EQPVTCV�FG�RNCP�4ÃIKQPCN�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�NC�HQTOCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�
%24&(2��UKIPÃ�NG���LWKNNGV������RCT�NG�RTÃHGV�FG�
TÃIKQP��NG�RTÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�GV�NGU�CWVQTKVÃU�CECFÃOKSWGU�
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%GU�HQTOCVKQPU�UQPV�PÃEGUUCKTGOGPV�EQPÁWGU�GV�OKUGU�GP�ğWXTG�GP�RCTVGPCTKCV� VTÂU�ÃVTQKV�CXGE� NGU�EJGHU�FŏGP-
VTGRTKUGU�� NGU� TGRTÃUGPVCPVU�FGU�UCNCTKÃU�� NGU�QTICPKUCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU�� NGU�UVTWEVWTGU�FW�RCTKVCTKUOG�GV� NGU�
EJCODTGU�EQPUWNCKTGU�
'PſP�NC�NQK�FW����PQXGODTG������TGNCVKXG�´�NŏQTKGPVCVKQP�GV�´�NC�HQTOCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�VQWV�CW�NQPI�FG�NC�XKG��ſZG�
EQOOG�QDLGEVKH� NC�OQPVÃG�GP�SWCNKſECVKQP�FŏWP�PKXGCW�FWTCPV�WPG�XKG�RTQHGUUKQPPGNNG��.GU�UKIPCVCKTGU�RCTVCIGPV�
EGVVG�CODKVKQP�

.ŏCEVKQP�FG�Nŏ#4#%6�RCTVKEKRG�FG�EGVVG�F[PCOKSWG��NŏQHHTG�FG�UGTXKEGU�EQODKPG��
� ��FGU�KPVGTXGPVKQPU�FKTGEVGU�GP�GPVTGRTKUG�RQWT�FGU�CEVKQPU�FG�FKCIPQUVKE�QW�FŏCEEQORCIPGOGPV��
� ��NC�EQPFWKVG�GV�QW�NC�RCTVKEKRCVKQP�´�FGU�RTQLGVU�RCTVGPCTKCWZ��
� ��NC�ECRKVCNKUCVKQP�GV�NC�FKHHWUKQP�FG�RTCVKSWGU�GV�FŏGZRÃTKGPEGU�

%GU�CZGU�FG� VTCXCKN� RGTOGVVGPV�´� NC� HQKU� NŏCOÃNKQTCVKQP�FGU�EQPFKVKQPU�FG� VTCXCKN�� NC�RTÃXGPVKQP�FGU� TKUSWGU�RTQ-
HGUUKQPPGNU�OCKU�ÃICNGOGPV� NŏCPVKEKRCVKQP�GV� NŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�OWVCVKQPU�ÃEQPQOKSWGU�GV�FQPE�NG�OCKPVKGP�
FG� NŏGORNQ[CDKNKVÃ�� .ŏGZRGTVKUG�FG� Nŏ#4#%6�GV� UQP�ECTCEVÂTG�RCTKVCKTG�CRRQTVGPV�WPG�RNWU�XCNWG� KPFKXKFWGNNG�RQWT�
NGU�GPVTGRTKUGU�GV�NGU�UCNCTKÃU�RQWT�NGUSWGNU�GNNG�KPVGTXKGPV�OCKU�ÃICNGOGPV�WPG�CRRTQEJG�EQNNGEVKXG�SWK�RGWV�HCKTG�
ÃOGTIGT�FGU�DGUQKPU�FG�HQTOCVKQP��FGU�F[PCOKSWGU�FG�UGEVGWT�QW�FG�VGTTKVQKTG��FGU�RTQLGVU�FG�FÃXGNQRRGOGPV����
%ŏGUV�EG�FGWZKÂOG�CZG�SWK��HQTV�FG�NŏGZRÃTKGPEG�CESWKUG��FGXTC�VTQWXGT�WP�FÃXGNQRRGOGPV�CEETW�FCPU�EGVVG�PQWXGNNG�
IÃPÃTCVKQP�FG�%2'4�FG�OÄOG�SWG� NC�FKHHWUKQP�FGU�DQPPGU�RTCVKSWGU�CW� VTCXGTU�FW�ſPCPEGOGPV�FG� Nŏ#4#%6 
mais également du ſPCPEGOGPV�ÃXGPVWGN�FG�FÃOCTEJGU�GORNQK�EQORÃVGPEGU�UWT�NGU�VGTTKVQKTGU�QW�FCPU�NGU�
branches/secteurs.

.ŏGPLGW�FW�TGPQWXGNNGOGPV�IÃPÃTCVKQPPGN�GUV�OCLGWT��&G�PQODTGWZ�FÃRCTVU�´�NC�TGVTCKVG�FGXTCKGPV�KPVGTXGPKT�FCPU�
NG�UGEVGWT�FŏKEK�´�������.GU�RQNKVKSWGU�FG�IGUVKQP�RTÃXKUKQPPGNNG�FGU�EQORÃVGPEGU�GV�FG�HQTOCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�
UGTQPV�OQDKNKUÃGU�RCT�Nŏ'VCV�GV�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�CW�DÃPÃſEG�FG�EG�UGEVGWT�UVTWEVWTCPV�RQWT�NC�TÃIKQP�

Actions et opérations éligibles : 
� ��'P�EQJÃTGPEG�CXGE�NGU�VJÃOCVKSWGU�RTKQTKVCKTGU�TGVGPWGU�FCPU�NG�ECFTG�FW�%2'4��CUUWTGT�NC�RÃTGPPKUCVKQP��
� FGU�FÃOCTEJGU�FG�)2'%6�GPICIÃGU�GP�.KOQWUKP�UWT�NGU�VGTTKVQKTGU�FG�NC�\QPG�PQTF�FG�.KOQIGU��FW��
� DCUUKP�FG�$TKXG�GV�RTQOQWXQKT�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�NC�FÃOCTEJG�UWT�FŏCWVTGU�VGTTKVQKTGU�FG�NC�TÃIKQP�GV��
� FCPU�FGU�UGEVGWTU�RTQHGUUKQPPGNU�UVTCVÃIKSWGU�TGNGXCPV�RTKQTKVCKTGOGPV�FG�NC�5���IT¸EG�CW�ſPCPEGOGPV��FW��
� %2'4�
� ��%QPVTKDWGT�CW�ſPCPEGOGPV�FG�Nŏ#4#%6�CW�VKVTG�FW�%2'4�RQWT�NŏCEEQORCIPGOGPV�FW�FKCNQIWG�UQEKCN��
� VGTTKVQTKCN�FCPU�NG�ECFTG�FGU�FÃOCTEJGU�FG�)2'%�
� ��/QDKNKUGT�CW�DÃPÃſEG�FG�Nŏ'EQPQOKG�5QEKCNG�GV�5QNKFCKTG�
'55��NGU�QWVKNU�FG�NC�RQNKVKSWG�FG�NŏGORNQK�GV�FG��
� NC�HQTOCVKQP�
� ��8GKNNGT�´�NC�RTQFWEVKQP�FG�FKCIPQUVKEU�UGZWÃU�GP�OCVKÂTG�FG�)2'%6��PQP�UGWNGOGPV�UWT�NC�RCTV�TGURGEVKXG��
� FGU�HGOOGU�GV�FGU�JQOOGU��OCKU�ÃICNGOGPV�UWT�NC�PCVWTG�FGU�GORNQKU�QEEWRÃU�QW�´�FÃXGNQRRGT�
� ��#EETQÉVTG�NC�UÃEWTKUCVKQP�FGU�RCTEQWTU�RTQHGUUKQPPGNU�

��#EEQORCIPGOGPV�FG�NC�TÃHQTOG�FW�5GTXKEG�2WDNKE�4ÃIKQPCN
 de l’Orientation (SPRO)
.ŏGPLGW�FG�RTQFWEVKQP�GV�FKHHWUKQP�FŏKPHQTOCVKQPU�TGRQUG�UWT�NGU�HQPEVKQPU�FŏQDUGTXCVQKTG��FG�FQEWOGPVCVKQP�GV�FG�
FKHHWUKQP�EQOOWPKECVKQP�FG�2TKUOG�OCKU�ÃICNGOGPV�UWT�NC�HQPEVKQP�FŏCEEWGKN�GV�FŏKPHQTOCVKQP�CUUWOÃG�RCT�NC�%KVÃ�
FGU�OÃVKGTU�GV�RNWU�NCTIGOGPV�RCT�NGU�FKHHÃTGPVU�QRÃTCVGWTU�FW�5241��
.G�FGWZKÂOG�GPLGW�FG�NŏCRRWK�CWZ�UGTXKEGU�RWDNKEU�FG�NŏQTKGPVCVKQP��FG�NC�HQTOCVKQP�GV�FG�NŏGORNQK�TÃUKFG�FCPU�NG�
OCKPVKGP�GV� NG�FÃXGNQRRGOGPV�FGU�EQORÃVGPEGU�FŏCEEWGKN��FŏKPHQTOCVKQP��FG�%QPUGKN�GV�FŏCEEQORCIPGOGPV�FGU�
QRÃTCVGWTU�GV�FCPU�NGWT�ECRCEKVÃ�´�HQPEVKQPPGT�GP�TÃUGCW��.GU�RTKPEKRCNGU�CEVKQPU�FG�2TKUOG�UGTQPV�NKÃGU�CW�RTQ-
ITCOOG�FG�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�SWK�FGXTC�UŏCFCRVGT�CWZ�PQWXGCWZ�CZGU�NÃIKUNCVKHU�OCKU�ÃICNGOGPV�CWZ�CVVGPVGU�
PQWXGNNGU�FGU�WUCIGTU�EQOOG�FGU�QRÃTCVGWTU�

#W�HQPFGOGPV�FG�NC�EQPXGPVKQP�ECFTG�GPVTG�Nŏ'VCV�GV�NC�4ÃIKQP�RQWT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FW�5241�QPV�ÃVÃ�TGVGPWGU�
FGWZ�ſPCNKVÃU�UVTCVÃIKSWGU��
��1TICPKUGT�WP�UGTXKEG�SWK�TÃRQPFG�CWZ�CVVGPVGU�GV�WUCIGU�FGU�RWDNKEU�GV�VKGPPG�EQORVG�FGU�ÃXQNWVKQPU�FW�EQPVGZVG�
ÃEQPQOKSWG�GV�UQEKCN��FGU�EQORQTVGOGPVU�GV�FGU�DGUQKPU�FGU�RGTUQPPGU�CKPUK�SWG�FGU�QDLGEVKHU�FG�FÃXGNQRRGOGPV�
économique des territoires
��)CTCPVKT�SWG�EJCSWG�RGTUQPPG�RQWTTC�DÃPÃſEKGT��VQWV�CW�NQPI�FG�UC�XKG��FŏWPG�QHHTG�FG�UGTXKEGU�CFCRVÃG�GV�EQQT-
FQPPÃG�GP�CEEWGKN��KPHQTOCVKQP��%QPUGKN�GV�CEEQORCIPGOGPV�RQWT�UQP�QTKGPVCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�

&GWZ�CZGU�OCLGWTU�XQPV�UVTWEVWTGT�NG�5241���
��WPG�QHHTG�FG�UGTXKEGU�FŏCEEWGKN��FŏKPHQTOCVKQP��FG�%QPUGKN�GV�FŏCEEQORCIPGOGPV��XKUKDNG�GV�CEEGUUKDNG�RQWT�VQWU�
les publics,
��NŏCRRWK�CWZ�QRÃTCVGWTU�GV�NC�EQPUVTWEVKQP�FŏWPG�EWNVWTG�EQOOWPG��PQVCOOGPV�NG�RCTVCIG�FŏQWVKNU�HCXQTKUCPV�NŏKPHQT-
OCVKQP�FW�RWDNKE�GV�NC�EQNNCDQTCVKQP�

Actions et opérations éligibles : 
� ��.ŏÃXCNWCVKQP�RQUKVKXG�FÃL´�ÃXQSWÃG�CW�VKVTG�FW�%#4+(�14'(�TGNÂXG�ÃICNGOGPV�FGU�CEVKQPU�OGPÃGU�CW��
� VKVTG�FG�NC�%KVÃ�FGU�OÃVKGTU��&CPU�EG�ECFTG��NG�ſPCPEGOGPV�FG�2TKUOG�.KOQWUKP�UWRRQTV�FG�NC�%KVÃ�FGU��
� OÃVKGTU��SWK�UG�UKVWGTC�CW�EğWT�FW�5241��GV�FW�RTQITCOOG�FG�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�FGXTC�ÄVTG�CUUWTÃ�CW��
� VKVTG�FGU�ETÃFKVU�FW�%2'4�
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� ��#W�FGN´�FG�NŏQWVKN�2TKUOG��GV�RNWU�NCTIGOGPV��RQWT�NC�OKUG�GP�RNCEG�FW�5GTXKEG�2WDNKE�FG�Nŏ1TKGPVCVKQP��KN��
� UŏCIKV� FG� FÃXGNQRRGT� GV� FQPE� FG� ſPCPEGT� NGU� CEVKQPU� NKÃGU� ´� NC�OKUG� GP�ğWXTG� FG� EG� UGTXKEG�� GP� NKGP 
� PQVCOOGPV�CXGE�NGU�QRÃTCVGWTU�FW�%QPUGKN�GP�ÃXQNWVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�
2ÏNG�'ORNQK��/KUUKQPU�NQECNGU���
� %CR�'ORNQK��12#%+(��#2'%��
� ��2QWT�HCXQTKUGT�NC�OKZKVÃ�FGU�OÃVKGTU��RTÃXGPKT�NGU�KPÃICNKVÃU�FCPU�NŏGORNQK�GV�NC�UWTTGRTÃUGPVCVKQP�FGU��
� HGOOGU�FCPU�NG�EJÏOCIG��FGU�OQFWNGU�TGNCVKHU�CWZ�UVÃTÃQV[RGU�FG�UGZG�GV�NGWT�KORCEV�UWT�NC�SWCNKVÃ�FG��
� NŏGORNQK�FGU�HGOOGU�GV�FGU�JQOOGU�FGXTQPV�ÄVTG�KPVÃITÃU�FCPU�NC�HQTOCVKQP�
KPKVKCNG�GV�EQPVKPWG��FGU��
� RTQHGUUKQPPGNU�FG�NŏQTKGPVCVKQP�GV�FGU�RTGUETKRVGWTU�
 ��'P�EQJÃTGPEG�CXGE�NC�OKUG�GP�RNCEG�FW�5241��CUUWTGT�NC�RÃTGPPKUCVKQP�FG�NŏCPKOCVKQP�4ÃIKQPCNG�FG��
� NŏKPHQTOCVKQP�IÃPÃTCNKUVG�FGU�LGWPGU���UQWVKGP�CW�%GPVTG�4ÃIKQPCN�+PHQTOCVKQP�,GWPGUUG�

� ��.C�XQNQPVÃ�EQPLQKPVG�FG�NC�EQQRÃTCVKQP�'VCV�4ÃIKQP�FCPU�NG�UQWVKGP�ſPCPEKGT�FG�EGU�FGWZ�UVTWEVWTGU��
� XKUG�´�NC�HQKU�´��
� � - consolider les services rendus actuellement
� � ��GV�´�RGTOGVVTG�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FG�PQWXGCWZ�UGTXKEGU�GV�NŏKPPQXCVKQP�
.C�RNCEG�CEETWG�FW�PWOÃTKSWG�HCKV�PQVCOOGPV�ÃXQNWGT�NGU�QWVKNU�´�OGVVTG�GP�ğWXTG��

 Crédits Etat
(M€)

Crédits Région
(M€)

Volet Emploi 5,2 5,2

������#EEQORCIPGOGPV�FGU�OWVCVKQPU�ÃEQPQOKSWGU�GV� 
FÃXGNQRRGOGPV�FG�NŏGORNQK 5,2 5,2
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Article 4 :
Les conditions d’exécution du contrat de plan 

1. LA GOUVERNANCE 

1- Le comité de pilotage du CPER

%QRTÃUKFÃ�RCT�NG�2TÃHGV�FG�TÃIKQP�GV�NG�2TÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�GV�TÃWPK�´�NŏKPKVKCVKXG�FG�NC�EQRTÃUKFGPEG��KN�C�
RQWT�OKUUKQP�FG�UŏCUUWTGT�FG�NŏGHſECEKVÃ�GV�FG�NC�SWCNKVÃ�FG�OKUG�GP�ğWXTG�FW�%2'4��#KPUK��KN��
� ��GZCOKPG�NGU�TÃUWNVCVU�FG�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FW�RTQITCOOG�GV�NC�TÃCNKUCVKQP�FGU�QDLGEVKHU�ſZÃU�
� ��CRRTQWXG�NG�TCRRQTV�CPPWGN�FŏGZÃEWVKQP�
� ��RTQRQUG�FGU�TÃXKUKQPU�RQWT�COÃNKQTGT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�GV�NŏGZÃEWVKQP�
� ��XCNKFG�NG�n�U[UVÂOG�FG�UWKXK�GV�FG�RKNQVCIG���GV�NG�RNCP�FŏÃXCNWCVKQP�
� ��RTQRQUG�NGU�OQFKſECVKQPU�FW�EQPVTCV�

.G�EQOKVÃ�FG�RKNQVCIG�FW�%2'4�GUV�EQORQUÃ�CKPUK��
� ��.G�NC�2TÃHGV
G��FG�TÃIKQP�FW�.KOQWUKP�
� ��.G�NC�2TÃUKFGPV
G��FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�FW�.KOQWUKP�
� ��.GU�2TÃHGVU�FG�&ÃRCTVGOGPV�FG�NC�%TGWUG��FG�NC�%QTTÂ\G�GV�FG�NC�*CWVG�8KGPPG�
� ��.GU�2TÃUKFGPV
G�U�FGU�%QPUGKNU�IÃPÃTCWZ�FG�NC�%TGWUG��FG�NC�%QTTÂ\G�GV�FG�NC�*CWVG�8KGPPG�
� ��.GU�2TÃUKFGPV
G�U�FGU�EQOOWPCWVÃU�FŏCIINQOÃTCVKQP�FG�.KOQIGU��FG�)WÃTGV��FG�6WNNG�GV�FG�$TKXG�NC�)CKNNCTFG�
� ��.G�NC�2TÃUKFGPV
G��FW�%QPUGKN�ÃEQPQOKSWG��UQEKCN�GV�GPXKTQPPGOGPVCN�FG�NC�TÃIKQP��.KOQWUKP�
� ��7P�TGRTÃUGPVCPV�FG�Nŏ#047�
� ��.G�NC�2TÃUKFGPV
G��FG�Nŏ7PKXGTUKVÃ�FG�.KOQIGU�
� ��.G�NC�&ÃNÃIWÃ
G��4ÃIKQPCN
G���FG�NC�$CPSWG�2WDNKSWG�Fŏ+PXGUVKUUGOGPV�
$2+��
� ��.G�NC�&ÃNÃIWÃ
G��4ÃIKQPCN�FG�Nŏ#&'/'�
� ��.G�NC�&KTGEVGWT�VTKEG�FG�Nŏ#IGPEG�FG�NŏGCW�.QKTG�$TGVCIPG�
� ��.G�NC�&KTGEVGWT�VTKEG�FG�Nŏ#IGPEG�FG�NŏGCW�#FQWT�)CTQPPG�
� ��7P�TGRTÃUGPVCPV�FG�4ÃUGCW�(GTTÃ�FG�(TCPEG�
� ��.G�NC�&ÃNÃIWÃ
G��FW�2TÃHGV�FG�TÃIKQP�CWZ�FTQKVU�FGU�HGOOGU
� ��.G�TGEVGWT�FG�Nŏ#ECFÃOKG�FG�.KOQIGU
� ��.G�NC�FÃNÃIWÃ
G��4ÃIKQPCN
G��´�NC�TGEJGTEJG�GV�´�NC�VGEJPQNQIKG�
&446�
� ��.GU�UGTXKEGU�TÃIKQPCWZ�FG�Nŏ'VCV�
� ��Les services de la Région Limousin 

#�OKPKOC��EJCSWG�CPPÃG�WP�TCRRQTV�FÃVCKNNCPV�NŏÃVCV�FŏCXCPEGOGPV�FW�%2'4�UGTC�UQWOKU�´�EQPUWNVCVKQP�ÃETKVG�GV�
RTÃUGPVÃ�GP�EQPHÃTGPEG�VGTTKVQTKCNG�FG�NŏCEVKQP�RWDNKSWG�
%6#2��ÃNCTIKG�RQWT� NŏQEECUKQP�CWZ�CWVTGU�ſPCPEGWTU�FW�
%2'4�

2- Les comités techniques 

%GU�EQOKVÃU�UQPV�OQDKNKUÃU�RQWT�VQWV�QW�RCTVKG�FG�EJCSWG�XQNGV�GV�RQWT�NŏGPLGW�VTCPUXGTUCN�FG�NŏGORNQK�
+NU�UQPV�EQORQUÃU�FG�TGRTÃUGPVCPVU�FGU�UGTXKEGU�FG�Nŏ'VCV�GV�FG�NC�4ÃIKQP�GV�FGU�TGRTÃUGPVCPVU�FGU�CWVTGU�ſPCP-
EGWTU�FW�XQNGV�FW�%2'4�EQPEGTPÃ��+NU�UG�TÃWPKUUGPV�GP�VCPV�SWG�FG�DGUQKP��
+NU�CUUWTGPV��RCT�ITCPF�XQNGV�� NG�UWKXK�RJ[UKSWG�GV�ſPCPEKGT�FGU�QRÃTCVKQPU� KFGPVKſÃGU�FCPU� NG�%2'4�GV�FCPU� NGU�
EQPXGPVKQPU�FŏCRRNKECVKQP�
+NU�HQWTPKUUGPV�CW�EQOKVÃ�FG�RKNQVCIG��RQWT�NGU�QRÃTCVKQPU�NGU�EQPEGTPCPV��NGU�ÃNÃOGPVU�ſPCPEKGTU�GV�QRÃTCVKQPPGNU�
PÃEGUUCKTGU�´�NŏÃVCDNKUUGOGPV�FW�DKNCP�RJ[UKSWG�GV�ſPCPEKGT�FW�%2'4��

4- Les comités techniques de programmation / Comité de gestion

%GU�EQOKVÃU�VGEJPKSWGU�UQPV�OQDKNKUÃU�RQWT�VQWV�QW�RCTVKG�FG�EJCSWG�XQNGV�FÂU�NQTU�SWG�UQP�ſPCPEGOGPV�TGNÂXG�
FŏWP�FKURQUKVKH�FŏCKFGU�´�CVVTKDWGT�CW�ECU�RCT�ECU�UWT� NC�FWTÃG�FW�%2'4�
8QNGV�6TCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃ-
VKSWG��XQNGV�VGTTKVQTKCN�NG�ECU�ÃEJÃCPV���+NU�UQPV�EQORQUÃU�FGU�UGTXKEGU�FG�Nŏ'VCV�GV�FG�NC�4ÃIKQP��GV�CUUQEKGPV��NG�ECU�
ÃEJÃCPV��NGU�UGTXKEGU�FGU�CWVTGU�RCTVGPCKTGU�ſPCPEKGTU��+NU�UG�TÃWPKUUGPV�TÃIWNKÂTGOGPV��GP�VCPV�SWG�FG�DGUQKP��CſP�
FG�FQPPGT�WP�CXKU�UWT�NGU�RQUUKDKNKVÃU�TÃINGOGPVCKTGU�GV�EQPVTCEVWGNNGU�FŏCVVTKDWVKQP�FGU�CKFGU�
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2. CONVENTIONS D’APPLICATION ET CONVENTIONS FINANCIERES

7PG�QW�RNWUKGWTU�EQPXGPVKQPU�FŏCRRNKECVKQP�RQWTTQPV�ÄVTG�ÃNCDQTÃGU�RCT�XQNGV��2NWU�FÃVCKNNÃGU�SWG� NC�EQPXGPVKQP�
ECFTG��EGU�EQPXGPVKQPU�FG�OKUG�GP�ğWXTG�QRÃTCVKQPPGNNG�RTÃEKUGTQPV�NGU�QRÃTCVKQPU�XKUÃGU��NGU�ETKVÂTGU�FG�UÃNGEVKQP�
FGU�QRÃTCVKQPU�� NGU�EQ�ſPCPEGOGPVU�CVVGPFWU�� NC�IQWXGTPCPEG� TGVGPWG� 
CRRGNU�´�RTQLGVU�� EQOKVÃU�FG�UÃNGEVKQP��
EQOKVÃU�VGEJPKSWGU�FG�RTQITCOOCVKQP��ŗ���NGU�OQFCNKVÃU�FG�UWKXK�FG�NC�RTQITCOOCVKQP��NGU�ETKVÂTGU�FŏÃEQ�EQPFK-
tionnalité9�
.GU�GPICIGOGPVU�KPUETKVU�FCPU�NG�RTÃUGPV�EQPVTCV�UQPV�UWDQTFQPPÃU�´�NŏQWXGTVWTG�FGU�OQ[GPU�ſPCPEKGTU�PÃEGU-
UCKTGU��FCPU�NGU�NQKU�FGU�ſPCPEGU�RQWT�Nŏ'VCV��FCPU�NG�DWFIGV�FG�NC�4ÃIKQP�RQWT�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��.GU�RCTVGPCKTGU�
EQPXKGPPGPV�FG�OGVVTG�GP�RNCEG�WP�UWKXK� TÃIWNKGT�GV�WP�DKNCP�CPPWGN�FŏCXCPEGOGPV�FGU�RTQITCOOCVKQPU�GV�FGU�
TÃCNKUCVKQPU�

3. LE SUIVI et L’EVALUATION DU CONTRAT

1- pilotage et suivi du contrat 

.G�UWKXK�FW�%2'4�UGTC�GHHGEVWÃ�UWT�NŏQWVKN�5;0'4)+'�FÃXGNQRRÃ�RCT�NG�%)'6��.GU�EQPXGPVKQPU�FŏCRRNKECVKQP�XKGP-
FTQPV�RTÃEKUGT�NGU�OQFCNKVÃU�FŏKPUVTWEVKQP�GV�FG�IGUVKQP��

7P�U[UVÂOG�FG�UWKXK�GV�FG�RKNQVCIG�UGTC�ÃVCDNK�CW�EQWTU�FG�NŏCPPÃG�������KN�UŏCRRWKGTC�UWT�WP�U[UVÂOG�FŏKPHQTOCVKQP�
TGNCVKH�´�NC�FÃſPKVKQP�FGU�KPFKECVGWTU�GV�WP�U[UVÂOG�FŏKPHQTOCVKQP�FÃEKUKQPPGN�RGTOGVVCPV�CWZ�FÃEKFGWTU�FŏQRÃTGT�´�
FGU�CLWUVGOGPVU�CW�ſN�FG�NŏGCW�FW�RTQITCOOG��.QTUSWG�FGU�QRÃTCVKQPU�UGTQPV�ſPCPEÃGU�RCT�FGU�ETÃFKVU�GWTQRÃGPU�

NC�FÃſPKVKQP�FGU�KPFKECVGWTU�UG�HGTC�GP�EQJÃTGPEG�

2- Plan d’évaluation

7P�RTQITCOOG�RTÃXKUKQPPGN�FŏÃXCNWCVKQPU�UGTC�ÃNCDQTÃ�GV�CTTÄVÃ�GP�EQOOWP�RCT�Nŏ'VCV�GV�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�CW�
EQWTU�FG�NŏCPPÃG������FG�OCPKÂTG�´�RGTOGVVTG�NC�TÃXKUKQP�´�OK�RCTEQWTU�FW�EQPVTCV�FCPU�NG�ECFTG�FG�NC�HWUKQP�FGU�
TÃIKQPU��&CPU�NC�OGUWTG�FW�RQUUKDNG��EGU�ÃXCNWCVKQPU�UGTQPV�TÃCNKUÃGU�GP�EQJÃTGPEG�CXGE�NGU�RTQITCOOGU�GWTQ-
RÃGPU��PQVCOOGPV�NQTUSWG�NGU�QRÃTCVKQPU�UGTQPV�ſPCPEÃGU�´�NC�HQKU�CW�VKVTG�FW�%2'4�GV�FW�21�('&'4���(5'�

4. MODIFICATION DU CONTRAT 

.G�%2'4�HGTC�NŏQDLGV�FŏWPG�TÃXKUKQP�GP��������������CſP�FŏKPVÃITGT�NC�ETÃCVKQP�GV�NŏKPUVCNNCVKQP�FG�NC�PQWXGNNG�ITCPFG�
TÃIKQP��.GU�EQPFKVKQPU�FG�EGVVG�TÃXKUKQP�UGTQPV�ſZÃGU�WNVÃTKGWTGOGPV�CW�PKXGCW�PCVKQPCN�

5. DUREE ET RESILIATION

.G�RTÃUGPV�EQPVTCV�GUV�EQPENW�RQWT�NC�RÃTKQFG������������.G�VGTOG�FW�EQPVTCV�GUV�NG����FÃEGODTG�������.C�TÃUKNKC-
VKQP�FW�RTÃUGPV�EQPVTCV�RGWV�ÄVTG�FGOCPFÃG�RCT�NŏWPG�FGU�RCTVKGU�UQWU�TÃUGTXG�FŏWP�GZRQUÃ�FGU�OQVKHU�HCKUCPV�NŏQDLGV�
FŏWPG�UCKUKPG�FW�%QOKVÃ�KPVGTOKPKUVÃTKGN�´�NŏÃICNKVÃ�FGU�VGTTKVQKTGU�
%+'6��RQWT�Nŏ'VCV��GV�FŏWPG�FÃNKDÃTCVKQP�GP�UÃCPEG�
RNÃPKÂTG�RQWT�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN��'NNG�PG�RQWTTC�RTGPFTG�GHHGV�SWG�VTQKU�OQKU�CRTÂU�NC�FÃOCTEJG�QHſEKGNNG�

����%H��CPPGZG���TÃHÃTGPVKGN�VGEJPKSWG
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En présence de François HOLLANDE

Région Limousin

Préfet de la région Limousin

Président de la République

Gérard VANDENBROUCKE
Président du Conseil Régional du Limousin

Laurent CAYREL
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TABLEAU DES ENGAGEMENTS ETAT REGION au CPER LIMOUSIN 2015-2020

Crédits contractualisés Crédits Etat
(en M€)

Crédits Région
(en M€)

Volet Mobilité Multimodale 133,7 58,1

������+PHTCUVTWEVWTGU�GV�UGTXKEGU�FG�VTCPURQTVU 133,7 ����

Volet Enseignement supérieur, recherche et innovation ** 16,665 16,265

150 - Formations supérieures et recherche universitaire  
231 - vie étudiante 12,2 �����

172 - Recherche 3,665
4,465

%TÃFKVU�%045 ���

%TÃFKVU�+04# #�FÃVGTOKPGT

Volet Transition écologique et énergétique 29,050 78

������CEVKQP�����)GUVKQP�FGU�OKNKGWZ�GV�DKQFKXGTUKVÃ 1,91 ���

�������%QPFWKVG�GV�RKNQVCIG�FGU�RQNKVKSWGU�FG�NŏÃEQNQIKG��FG�NŏÃPGTIKG��FW
développement durable et de la mer 0,06 1,15

#&'/' ��� �����

(QPFU�$CTPKGT�
������2TÃXGPVKQP�FGU�TKUSWGU ��� ����

#IGPEGU�FG�N	GCW ����� ���

������2CVTKOQKPG 1,2 ���

Volet Numérique 0,542 0,542

������(0#&6 0,542 0,542

Volet Emploi ** 5,2 5,2

������#EEQORCIPGOGPV�FGU�OWVCVKQPU�ÃEQPQOKSWGU�GV�FÃXGNQRRGOGPV
FG�NŏGORNQK 5,2 5,2

8QNGV�KPPQXCVKQP��ſNKÂTGU�FŏCXGPKT��WUKPG�FW�HWVWT� 10* 10*

2+#�Ō�CRRGN�´�RTQLGV�GZRÃTKOGPVCN� 10* 10*

Volet territorial 30,6248 47,7

������(0#&6 22,3

45����Ō�TGXKVCNKUCVKQP�FGU�EGPVTGU�DQWTIU�
JQTU�%2'4� 0,534

#047���PQWXGCW�RTQITCOOG�PCVKQPCN�FG�TGPQWXGNNGOGPV�WTDCKP�Ō
RTQLGVU�FŏKPVÃTÄV�4ÃIKQPCN 5

����Ō�VGTTKVQKTG�ECVCN[UGWT�FŏKPPQXCVKQP�n�J[FTQIÂPG�ÃPGTIKG�FG
FGOCKP�� 0,3625 #�FÃVGTOKPGT

����Ō�%TÃCVKQP�CTVKUVKSWG 2,43 2,7

Total général – crédits contractualisés
225,7835 215,807

441.5905

Crédits valorisés Crédits Etat
(en M€)

Crédits Région
(en M€)

8QNGV�KPPQXCVKQP��ſNKÂTGU�FŏCXGPKT��WUKPG�FW�HWVWT 11 4,5

2+#�Ō�RNCP�WUKPG�FW�HWVWT�
QDLGEVKH�FG�ſPCPEGOGPV�%)+���2DKHTCPEG� 11 4,5

Volet Numérique 80 40

2+#�Ō�2NCP�(TCPEG�VTÂU�JCWV�FÃDKV�� ���� 40

Volet Enseignement supérieur, recherche et innovation 7,5 6,6

2+#�Ō�RTQLGVU�KPPQXCPVU�GP�OCVKÂTG�FG�HQTOCVKQP��FG�TGEJGTEJG�GV�FŏKPPQXCVKQP 7,5 6,6

Volet territorial - -

0QWXGCW�RTQITCOOG�PCVKQPCN�FG�TGPQWXGNNGOGPV�WTDCKP�Ō�RTQLGVU�FŏKPVÃTÄV�
PCVKQPCN���SWCTVKGTU�8CN�FG�Nŏ#WTGPEG�UWF�GV�$GCWDTGWKN�
.KOQIGU� #�RTÃEKUGT Inclus dans le volet 

territorial 

Total général – crédits valorisés
98,5 51,1

149,6

Total général – crédits CPER
324.2835 266,907

591.1905

��UWT�NG�RÃTKOÂVTG�4ÃIKQPCN�FÃſPK�RCT�NC�NQK�TGNCVKXG�´�NC�FÃNKOKVCVKQP�FGU�TÃIKQPU��CWZ�ÃNGEVKQPU�4ÃIKQPCNGU�GV�FÃRCTVGOGPVCNGU�GV�
OQFKſCPV�NG�ECNGPFTKGT�ÃNGEVQTCN��NG�OQPVCPV�FG�EJCEWPG�FGU�VTQKU�TÃIKQPU�TGUVG�´�FÃVGTOKPGT

���NG�OQPVCPV�FW�FQUUKGT�FÃRQUÃ�KP�ſPG�UŏÃNÂXG�´����/ŝ
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ANNEXE 1 – Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental Régional sur le CPER – 
rapport N° 2015-n°10  – séance plénière du 20 avril 2015

Avis sur le Contrat de Plan Etat-Région 
du Limousin

RAPPORTEURS : M. Stéphane MONCHAMBERT 
et M. Jean-Claude VAREILLE

Rapport n° 2015-n°10 adopté
à la séance plénière du 20 avril 2015
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ϲϯ�sKd�Ed^�
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�

ϱϱ�WKhZ�

�

�K>>�'��ϭ�ͨ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŶŽŶ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ�ͩ�

������D͘D͘�ZhE�h�͕�>/DKh^/E͕�E�^d/͕�DŵĞ����h��>/Yh��;��/Z�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶͿ�

������D͘W�Z/��;D���&Ϳ�

������D͘�Z�E�z�;&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚƵ��ąƚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐͿ�

������D͘�K/E�h��;�'WD�Ϳ��

������DŵĞƐ���E�>/͕�,KZz�;WƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠͿ�

�s/^�EΣ�ϮϬϭϱͲϭϬ�

�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E�

�ĚŽƉƚĠ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƵĨĨƌĂŐĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�

ĚƵ�ϮϬ�Ăǀƌŝů��ϮϬϭϱ�

�

ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�͗�D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ�DKE�,�D��Zd�

Ğƚ�D͘�:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ�s�Z�/>>��



CPER Limousin 2015 - 2020 47

�

�

������D͘ZK�,�͕�DŵĞ�'�E�Z�h��;hŶŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐͿ�

������DD͘�'KhWz�;�ŚĂŵďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͿ��

������D͘�KZE�>/^^�E�;&Z^��ͿͿ��

������D͘��EK/dKE�;�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵ�

������D͘DKE�,�D��Zd͕ �DŵĞ�WZ�sK^d�;hE�W>Ϳ�

������D͘^�ZZ��;ĐĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ�ĚƵ�ůŝŵŽƵƐŝŶ�Ğƚ��ŽŝƐůŝŵͿ�

�K>>�'��Ϯ�ͨ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ͩ�

DD͘��h�s�Z͕��Z/'Kh>�d͕ ��ZK��d͕ �'KZ��͕�ZKD�/E͕�^KhZz͕ �DŵĞƐ��hd/>>�d͕ ������zZK>>�͕�>�'Z�E�͕�^�>�s/�>��;�ŽŵŝƚĞ�

ƌĠŐŝŽŶĂů��'dͿ��

DD͘'h/>>�DKd͕ �E�DWKE͕�>�zZ�d͕ �DŵĞ�>/�Khd�d�;hŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ��&�dͿ��

DŵĞ���Z��h��ʹ�s�hZz�;&^hͿ��

�K>>�'��ϯ�ͨ��KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ͩ�

DŵĞ��>>�Z��;hŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐͿ��

D͘'Z�E��;��Z^�dͿ��

D͘s/ZK>��;�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�Ğƚ�ŝŶĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŵŽƵƐŝŶͿ�

���������D͘'>�Ed�E�z�;^ĞĐŽƵƌƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕��ŵŵĂƺƐͿ�

DD͘�WK/Z^KE͕�DŵĞ�^��KhZ�z�;�ŚĂŵďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞͬ�DƵƚƵĂůŝƚĠͿ��

D͘�>��>�Z��;�ŚĂŵďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞͿ�

D͘ZK��Zd�;hŶŝŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐͿ�

D͘>�Z�^d�hy�;h&K>/DͿ�

D͘��Wz�;�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞͿ�

D d͘�ZZ/�Z�;�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞͿ�

D͘^�hs�'��;&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐͿ�

D͘'��<K�;�ĐŽůĞƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐͿ�
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D d͘�ZZ�&KE��;�ŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ŽůǇŵƉŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝĨͿ�

DŵĞ�>��DKZs�E�ʹ�W�ZZKd�;^ĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞͿ�

DŵĞ�D���ZD�;>ŝŵŽƵƐŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�
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DŵĞ�Z�zE�h��;WĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞͿ�

�K>>�'��ϰ�ͨ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ�ͩ�

D͘�KZ��͕�DŵĞƐ���Z�d͕ ���^d�s��

�

ϭ��KEdZ��

�

D͘:��KW��;�ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�ĚƵ�ůŝŵŽƵƐŝŶͿ��
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ϳ��^d�Ed/KE�
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DD͘>�&Z�Z�͕�:�EKd͕ �D�ZW/>>�d͕ �ZK�/�Z͕�DŵĞ���YhKd�;hŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ��'dͲ&KͿ�

D͘'�z�;hŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ��&�Ͳ�'�Ϳ�
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>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ^ŽĐŝĂů� Ğƚ� �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ZĠŐŝŽŶĂů�
ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DŵĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ��z��,�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĨĨĂŝƌĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�
Ğƚ�D͘� �ƌŝĐ�D�Zd/E͕� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� 'ĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲZĠŐŝŽŶ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�
��^�Z͕�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϱ͘�

�

>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŶΣ�ϱ� ͨ�&ŝŶĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ^ǇŶƚŚğƐĞ�͕ͩ� ƌĠƵŶŝĞ� ůĞ� ϭϰ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϱ͕� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ů͛ĂǀŝƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ͘�
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$57,&/(�� 2%6(59$7,216�*(1(5$/(6�
>ĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚ�ZĠŐŝŽŶ�;�W�ZͿ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ͘�
>Ğ��W�Z�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ŽƵ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ƐŽŝƚ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĂƉƌğƐ�ů Ġ͛ĐŚĠĂŶĐĞ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘�^͛ŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĞ���^�Z�ǀŽŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞƌ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��

>Ğ���^�Z�Ă�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚƵ��W�Z�ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�͖�ĐĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŐĂŐŶĠ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠůƵƐ�
ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��W�Z͘��

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�

>Ă� ůŽŝ� ŝŵƉŽƐĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �W�Z͘� dŽƵƚ� ĞŶ� ĂǇĂŶƚ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƐĐŝƚĞ� ƵŶĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĚĠďĂƚ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ůĞ���^�Z�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĞŶ�
>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϳ� ƚŚğŵĞƐ� ƌĞƚĞŶƵƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� �W�Z� ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ͘� �ƵĐƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶ� ďŝůĂŶ� ĚƵ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�
�W�Z�ŶΖĠƚĂŝƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽƌŐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚƵ���^�Z�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ �WĞƵ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�
Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚƚĞ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘� >Ğ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ŝŐŶŽƌĂŝƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ĨŝŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘� �Ŷ�ŵĂƌƐ� ϮϬϭϱ͕� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞŶĚĂŝƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ��W�Z�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ͘��

��ĚĂƚĞƌ�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ��W�Z�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůƵ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƌĠŐŝŽŶ� ƋƵĞ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� >ŝŵŽƵƐŝŶ͘� EĠĂŶŵŽŝŶƐ� ƐĞƵů� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĂŝƚ� ůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉĂŐĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů͘�^Ƶƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů͕�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĠĐƌŝƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝǆĂŶƚĞ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĚĠůĂŝ� ůĠŐĂů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĂŠƚ�
ĐŽƵƌƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� �ĞƚƚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ƉŽƌƚĂŝƚ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵ� ƚĞǆƚĞ� ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͕ �ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ��W�Z͘�

>Ğ���^�Z�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĠĐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘��ůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�
ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�

>Ğ���^�Z�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ŝĚĞŶƚŝƚĠƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚ�
ĞŵƉġĐŚĠĞ͘�/ů�ƉĂƌĂŠƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ŝƚĠƌĂƚŝǀĞ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
ƐƵƌ� ůĞ� �W�Z͕� ĞŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĂĚŝŽ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ͕� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘�

�ĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚΖĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠĞ� ĚƵ� �W�Z�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘���ĐĞ�ƚŝƚƌĞ͕�ůĞ���^�Z�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘��
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hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ�

>Ğ��W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�͗�
ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘��

>Ğ��W�Z�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�Ɛŝǆ�ǀŽůĞƚƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐϭϬ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͕�ƋƵŝ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů Ă͛ǀŝƐ͘�>Ğ��W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐͿ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘��

>Ğ���^�Z� ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ĐĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͕� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵ Ğ͛ůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ�͖� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕� ŝů� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ��W�Z�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�͗�Đ Ğ͛Ɛƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘��

hŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

>��&/E�E��D�Ed��h��W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ�

�W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ� �ƚĂƚ�;DΦͿ� ZĠŐŝŽŶ�;DΦͿ�

�ƌĠĚŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ� ϮϮϱ͕ϰϮ�� Ϯϭϱ͕ϴϬ�

�ƌĠĚŝƚƐ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ� ϵϴ͕ϱ� ϱϭ͕ϭ�

dKd�>� ϯϮϯ͕ϵϮ� Ϯϲϲ͕ϵϬ�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĨŝŶĂů�ϱϵϬ͕ϴϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ͕�ĚŽŶƚ�ϰϰϭ͕ϮϮ�DΦ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ĞŶ�
>ŝŵŽƵƐŝŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ͘�>ĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵǆ�
ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�&���ZͲ&^��;ϭϰϰ�DΦͿ�Ğƚ�&����Z�;ϱϳϵ͕ϭ�DΦͿ͘��

>Ğ� ��^�Z� ƌĞůğǀĞ� ƋƵĞ� ů Ġ͛ǀŽůƵƚŝŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� ĚĞƐ� �W�Z� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ƌĞŶĚ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�

���������������������������������������� �������������������
ϭϬ
� ٝ� Ͳ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�͖Ͳ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĨŝůŝğƌĞƐ� Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ƵƐŝŶĞƐ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ�͖
� Ͳ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞ�͖�

� Ͳ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�͖�

� Ͳ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�

� Ͳ�ǀŽůĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
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ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ͘� WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ŝů� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŵŽƌĐĠĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ� Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ͕�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬ͕Ϯϱ�й�;ϮϬϬϳͲϮϬϭϯͿ�ă�ϱϰ͕ϴϮ�й��;ϮϬϭϱͲϮϬϮϬͿ͘�� Ğ͛Ɛƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĞǆĐůƵƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ǀĂůŽƌŝƐĠƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ͕�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƵ��W�Z͘�
�ŝŶƐŝ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ͕� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ă�ϱϭ͕Ϭϵ�й͘��ĞƚƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ� ƌĠĚƵŝƚĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ�
ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�;���D�͕��ŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ͕͙Ϳ͘�

>Ğ� ��^�Z� ƌĞŐƌĞƚƚĞ� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘�/ů�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ŽŶƚ�
ĚĠĨĞŶĚƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�͖�ůĞƵƌƐ�ĂƚƚĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ͕�ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ϭϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ��W�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘�

hŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�

>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��W�Z�ƌĞĐŽƵƉĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ƐƐĞŶƚŝĞů͕�ĐĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ���^�Z�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϰϭϭ͘�hŶĞ�ƉůĂĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�;ϱϯ�йͿ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
�W�Z͘�hŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�;ϮϬ͕ϱ�йͿ͘�^ŝ�
ĐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ůĞ���^�Z�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ǀŽůĞƚƐ�;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƵƐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�
Ğƚ�ǀŽůĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ�ĚŝƐƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝŵŝƚĠƐ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀĞůŽƉƉĞ�ƚŽƚĂůĞͿ͘�

>�^�WZ/KZ/d�^��h��W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ�

;�Z��/d^��KEdZ��dh�>/^�^�н��Z��/d^�s�>KZ/^�^Ϳ�

DŽďŝůŝƚĠ� ϭϵϭ͕ϴ�DΦ� ϯϮ͕ϰϲ�й�

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ϰϳ͕Ϭϯ�DΦ� ϳ͕ϵϲ�й�

�ŵƉůŽŝ� ϭϬ͕ϰ�DΦ� ϭ͕ϳϲ�й�

/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƵƐŝŶĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ� ϯϱ͕ϱ�DΦ� ϲ͕Ϭϭ�й�

EƵŵĠƌŝƋƵĞ� ϭϮϭ͕Ϭϴ�DΦ� ϮϬ͕ϰϵ�й�

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ� ϭϬϳ͕Ϭϱ�DΦ� ϭϴ͕ϭϮ�й�

sŽůĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ϳϳ͕ϵϲ�DΦ� ϭϯ͕ϮϬ�й�

dKd�>� ϱϵϬ͕ϴϮ�DΦ� ϭϬϬ�й�

���������������������������������������� �������������������
ϭϭ
� ٝ���^�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉůĂŶ��ƚĂƚͲZĠŐŝŽŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϰ�΀�ǀŝƐ�ŶΣ�

ϮϬϭϰͲϬϯ͕�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�DŵĞ�E�yKE͕�DD͘��KZE�>/^^�E͕�>�Z�^d�hy͕�D�ZW/>>�d͕ �s�Z�/>>�΁͘
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^ĂŶƐ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞ͕� ůĞ���^�Z�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞͲsŝĞŶŶĞ�;ĐĨ͘ �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌŽƵƚŝĞƌƐ�ZE�ϭϰϳ͕�ZE�
ϱϮϬͿ͘��Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĞ���^�Z�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ��W�Z�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ǀŽůĞƚƐ͕�
ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�

YƵĞůůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�͍��

�ƵͲĚĞůă� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ŵġŵĞ� ĚƵ� �W�Z͕� ůĞ� ��^�Z� ĞǆƉƌŝŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ă�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŝƚƌĞ͘�

�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��W�Z�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�
ƉĂƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �W�Z͘� >͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĐƌĠĚŝƚƐ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƐĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ŵĂŝƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě Ă͛ƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�;W/�͙Ϳ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƐƵďŽƌĚŽŶŶĠĞ�ă�ů Ğ͛ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘��

� Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ʹ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ʹ�WŽŝƚŽƵͲ�ŚĂƌĞŶƚĞƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă� ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ��W�Z͘�>Ğ���^�Z�Ă�ƉƌŝƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĚĠůĂŝƐ� ůĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��W�Z͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ͨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝƐĞƌ�ͩ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘�ZŝĞŶ�ŶĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ZĠŐŝŽŶ�ĐŚŽŝƐŝƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĞŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘�

�

�

�
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$57,&/(�� 2%6(59$7,216�685�/(6�92/(76�'8�&3(5�
92/(7���²�02%,/,7(�08/7,02'$/(�
>Ğ� ǀŽůĞƚ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů� Ɛ Ă͛ƌƚŝĐƵůĞ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ă� ĞůůĞƐ�
ƐĞƵůĞƐ�ϰϯ͕ϱй�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�;ϭϵϭ͕ϴ�DΦͿ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�

• >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�Ϯ�ǆ�Ϯ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ǆĞ�ƌŽƵƚŝĞƌ�>ŝŵŽŐĞƐͲ�ĞůůĂĐ͕�
• >Ă�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�WK>d͕ �
• >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƐƚ��hW�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�>'s�WŽŝƚŝĞƌƐ�ʹ�>ŝŵŽŐĞƐ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƚŝğƌĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

�

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝĨ�� �ƚĂƚ�;DΦͿ�
ZĠŐŝŽŶ�
;DΦͿ��

ZE�ϭϰϭ�
�dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĨŝŶŝƚŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�>Ă��ĂƌƌĞ�Ğƚ�
ůĞ��ƌĞƵŝů��

ϭ͕ϰϰ�DΦ� Ϭ�DΦ�

ZE�ϭϰϳ�>ŝŵŽŐĞƐ�Ͳ�
�ĞůůĂĐ�

ŵŝƐĞ�ă�Ϯ�ǆ�Ϯ�ǀŽŝĞƐ�
;ƉŚĂƐĞ�ϭͿ�н�
ĐƌĠŶĞĂƵ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�

ϰϲ͕ϱ�DΦ� ϭϬ͕ϱ�DΦ�

ZE�ϱϮϬ�
ĨůƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨůƵǆ�
�ϮϬ�Ͳх�ZE�ϱϮϬ�

Ϯϰ͕ϵ�DΦ� Ϭ�

ZŽƵƚĞƐ�

ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�

�� ϯ�DΦ� Ϭ�

ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ��W�Z� ϳϱ͕ϴϰ� ϭϬ͕ϱ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�ƉƌŽũĞƚ��W�Z�ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ�

>Ğ���^�Z�ŶŽƚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ů Ă͛ǆĞ�ZE�ϭϰϳ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�ͬ�ĞůůĂĐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ϱϳ�DΦ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ϮǆϮ�ǀŽŝĞƐ�ůĂ�
ZE�ϱϮϬ�;Ğǆ��ϮϬϬϬͿ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
�W�ZϭϮ�͘��

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞ� ��^�Z� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ� ƋƵĞ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĂǆĞƐ͕� Ɛ͛ŽƵǀƌĂŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
ů �͛ƋƵŝƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ů �͛ƵǀĞƌŐŶĞͿ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�>ŝŵŽŐĞƐͲWĠƌŝŐƵĞƵǆ�;ZE�
ϮϭͿ͕�>ŝŵŽŐĞƐͲ�ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�;��ϵϰϭͿ�Ğƚ�dƵůůĞͲ�ƵƌŝůůĂĐ�;��ϭϭϮϬͿ͘��

���������������������������������������� �������������������
ϭϮ

ٝ  Contribution à l’élaboration du CPER 2014/2020 2014 n°3 
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�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞ���^�Z�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ��ƚĂƚͲZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĨůğĐŚĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ,ĂƵƚͲsŝĞŶŶŽŝƐĞƐ͘� �Ŷ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ŝů� ƌĞŐƌĞƚƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ƌŽƵƚŝĞƌƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ŚŽƌƐ�
�W�Z�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�͗�

ĝ�������ZŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ�͗��

Ͳ���Z��ϭϭϮϬ�ʹ��ǆĞ�dƵůůĞ��ƵƌŝůůĂĐ͕�

Ͳ����ŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ŽƵĞƐƚ�Ě͛hƐƐĞů͕�

ĝ��������ZŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ƌĞƵƐĞ�͗��

Ͳ���Z��ϵϰϭ��ǆĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�ʹ��ůĞƌŵŽŶƚ�&ĞƌƌĂŶĚ�

Ͳ����ǆĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ��Ɛƚ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�>ŝĂŝƐŽŶ��ϳϭ�ʹ��ϴϵ�

ĝ�������ZŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ�,ĂƵƚĞͲsŝĞŶŶĞ�͗��

ZŽƵƚĞƐ�ŚŽƌƐ��W�Z�

Ͳ���ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϵϰϭ�ă�ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ��ϮϬ͘��

^ŽƵƌĐĞ�͗�ƉƌŽũĞƚ��W�Z�ϮϬϭϱͬ ϮϬϮϬ�

WŽƵƌ� ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϬϱ͕ϰϲDΦ�ƌĠƉĂƌƚŝĞ�ƐĞůŽŶ�
ŶĞƵĨ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝĨ�� �ƚĂƚ�� ZĠŐŝŽŶ��

>'s�WŽŝƚŝĞƌƐ�Ͳ�>ŝŵŽŐĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƐƚ��hW� ϭϴ͕ϵ�DΦ� ϭϬ͕ϱ�DΦ�

WK>d�
/W�^� ;ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƐĞŶƐͿ�

Ϯϯ�DΦ� Ϯ�DΦ�

>ŝŵŽŐĞƐ�Ͳ�WŽŝƚŝĞƌƐ� ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ� ϭϭDΦ� ϭ͕ϱ�DΦ�

dƵůůĞ�hƐƐĞů� Zs��DĞǇŵĂĐ�Ͳ�hƐƐĞů� Ϯ͕ϴϲ�DΦ� ϭϮ͕ϮϮϱ�DΦ�

�ƌŝǀĞ��ƵƌŝůůĂĐ�� ƐĞĐƚŝŽŶ��ƌŝǀĞ�Ͳ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�>Žƚ� Ϯ�DΦ� Ϯ�DΦ�

;>ŝŵŽŐĞƐͿ�Ͳ�EĞǆŽŶ�Ͳ�^ĂŝŶƚͲzƌŝĞŝǆ�� ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ� Ϭ� ϭϮ͕ϳϱ�DΦ�

KďũĂƚ�Ͳ��ƌŝǀĞ�� ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ� Ϭ� ϱ͕ϱϮϱ�DΦ�

>ŝŐŶĞ� >ŝŵŽŐĞƐ� Ͳ� WĠƌŝŐƵĞƵǆ� Ͳ
;�ŽƌĚĞĂƵǆͿ�

ĠƚƵĚĞƐ� Ϭ͕ϭ�DΦ� Ϭ͕ϭ�DΦ�

&Ğƌ�

hƐƐĞů�Ͳ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
ƐĞĐƚŝŽŶ� �ǇŐƵƌĂŶĚĞ� Ͳ
>ĂƋƵĞƵŝůůĞ�

Ϭ� ϭ�DΦ�

ƚŽƚĂů�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ��W�Z� �� ϱϳ͕ϴϲ�DΦ� ϰϳ͕ϲ�DΦ�
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>Ğ���^�Z�ŽďƐĞƌǀĞ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�� ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƐƚ�
�ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛hƚŝůŝƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ� ;�hWͿ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�>'s�WŽŝƚŝĞƌƐͬ>ŝŵŽŐĞƐ�Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�WK>d�
ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ĞƵǆ�ƐĞƵůƐ�ϱϭ͕ϱй�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ͘�

^Ƶƌ�ůĞ�WK>d͕ �ůĞ���^�Z�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƚĠ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�^E�&�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�
ϭϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�>ŝŵŽƵƐŝŶĞ͘���ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�dƌĂŝŶƐ�Ě͛�ƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;d�dͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƚƚĞŶƚĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽůŽŐŝĞ͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞ� ��^�Z� ƉŽŝŶƚĞ� ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚĞ� ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�d�Z͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƌĞǀƵĞƐ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�
Ğƚ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ƌĠĞů� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞ� ůĞƐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ;ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐͿ͘�>ĞƐ�ƚƌĂŝŶƐ�d�d�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͕�ĂŵĠŶĂŐĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƚŝů�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�d�Z͘�

>Ğ� ��^�Z� ƌĞŐƌĞƚƚĞ͕� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ĨĂŝďůĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĂĨĨŝĐŚĠĞ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ� ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ� ů Ă͛ǆĞ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� �ŽƌĚĞĂƵǆͬ>ǇŽŶ� � ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ϭDΦ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĞĐƚŝŽŶ�
�ǇŐƵƌĂŶĚĞͬ>ĂƋƵĞƵŝůůĞ͘��

>Ğ���^�Z�Ă� ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� >ŝŵŽŐĞƐͬWĠƌŝŐƵĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ĚĞ�
Ϭ͕ϭDΦ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů� Ă�ŶŽƚĠ�ƋƵĞ� ĐĞƚ� ĂǆĞ� ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌĠŐŝŽŶ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�
>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�WŽŝƚŽƵͲ�ŚĂƌĞŶƚĞƐ͘��ĂŶƐ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϰ�ŶΣϯ͕� ůĞ���^�Z͕� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ă͛ƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ŽĨĨƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� �� ƚŝƚƌĞ� Ě Ğ͛ǆĞŵƉůĞ͕� ŝů�
ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ǆĞ�>ŝŵŽŐĞƐͲWĠƌŝŐƵĞƵǆ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ͘� �ĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ� Ě Ğ͛Ŷ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨƌĞƚ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ� ůĂ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ͨ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ͩ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌĚŽŐŶĞ�Ğƚ�ů �͛ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘�

�ŶĨŝŶ͕� ůĞ���^�Z�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ� ůĞ��W�Z�ƐŽŝƚ� ů Ž͛ĐĐĂƐŝŽŶ�Ě Ğ͛ŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽĚĂů͘�
�ŝĞŶ� ƋƵ Ğ͛Ŷ� ŶĞƚ� ĚĠĐůŝŶ͕� ůĞ� ĨƌĞƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉůƵƐ� ƐƸƌ� ;ůŝŵŝƚĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ů Ă͛ĐĐŝĚĞŶƚŽůŽŐŝĞ�ƌŽƵƚŝğƌĞͿ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�;ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞͿ͘�

WŽƵƌ�ůĞ���^�Z͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗��

- ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ěŝƚ�ͨ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ͩ�͖�

- ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌĞƚ͘�
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�

�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϲϱ�

92/(7���²�(16(,*1(0(17�683(5,(85��5(&+(5&+(�(7�,1129$7,21�
>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�;�^ZͿ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŚƵƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŽŝƚŝĠ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ��ƵĚŐĞƚƐ�KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;�KWͿ�ϭϱϬ�ͨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͩ�Ğƚ�ϭϳϮ�
ͨ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�͖ͩ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ��KW�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ͘��

�

>Ğ���^�Z�Ă�ďŝĞŶ�ŶŽƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�
ƋƵŝ� Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĠƚĂůĠƐ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘� >Ă� ĨŝŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ� ĞƐƚ� ĂǀĂŶĐĠĞ� ƉŽƵƌ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƌĂƐƚŝƋƵĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͕�ůĞ���^�Z�
ƚŝĞŶƚ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�͗�

Ͳ .GU�CEVKQPU�FŏCOÃPCIGOGPV�GV�FG�EQPUVTWEVKQP�RQWT�Cccueillir les étudiants et les 
RGTUQPPGNU� FCPU� FGU� ECORWU� CVVTCEVKHU� 
NC� $QTKG�� Fŏ'INGVQPU� GV� FG� 8CPVGCWZ�� UQPV� ´�
EQPFWKTG� FCPU� NGU� OGKNNGWTU� FÃNCKU�� 6QWU� NGU� RTQLGVU� RQWTTQPV�KNU� ÄVTG� OGPÃU� ´� NGWT�
VGTOG�FCPU� NGU� EKPS� CPU� SWK� XKGPPGPV� !� 1P� RGWV� RCT� GZGORNG� UŏKPVGTTQIGT� RQWT� NG�
ECORWU�Fŏ'INGVQPU��'PHKP� NGU�OQ[GPU� HNÃEJÃU�UWT� NŏCmélioration de la vie étudiante ne 
UQPV�RCU�RTÃEKUÃU�
NC�TÃRCTVKVKQP�GPVTG�$12�����GV�����PŏGUV�RCU�RTQRQUÃG���

Ͳ WŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĞ���^�Z�ƐĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵƐ�
ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞŶ� ĞĨĨĞƚ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚĂŵƉƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͖�Đ Ğ͛Ɛƚ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�

�
Ͳ >Ğ���^�Z� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ŝŵƉĠƌŝĞƵƐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚƵ� ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�

ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ͕� ƋƵŝ� ǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĞŶ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ă� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�Kƌ�ŵĂůŐƌĠ�ů Ă͛ĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚƵ�ͨ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŝŵŽƵƐŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� Ğƚ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�͕ͩ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ� ƉĂƐ� ůĞ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��W�Z�;ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��KW�ϭϳϮͿ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�;�ZdͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;W&dͿ�ƐŽŶƚ�ĐŝƚĠƐ͘�YƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠǀŽƋƵĠ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�͍��

�
Ͳ >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�

ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� WD�� Ğƚ� ĚĞƐ� dW�͘� >Ğ���^�Z� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĂĨĨĞĐƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �W�Z� ă� ĐĞƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘���

�
Ͳ >͛ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĨŝůŝğƌĞƐ� Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ů͛ƵƐŝŶĞ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ� ƐĞƌĂ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�

ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚƵƐ� ĂƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě �͛ǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƌĠŐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌǇ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ů Ğ͛ǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� �ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�͖�ă�
ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ��Zd͕ �ůĞƐ�W&d�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͖�Ě Ž͛ƶ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĠǀŽƋƵĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘�
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�
hŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘��ĞĐŝ�ƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀƈƵ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ���^�Z�ă�sŝůůĞĨĂǀĂƌĚ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰϭϯ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĞů͕�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘�

�
>Ğ� ��^�Z� ŶŽƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ŐůŽďĂů� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚŽŝƚ� ƌĞƉŽƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŶũŽŶĐƚŝŽŶ� ŽƉƚŝŵŝƐĠĞ� ĚƵ� �W�Z� Ğƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚŽŶƚ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕ � ůĞ� �ŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛KďũĞĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�DŽǇĞŶƐ�;�KDͿ�ZĠŐŝŽŶͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƋƵŝ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�� Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘�>Ğ�&���Z�ĞǆŝŐĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�
ĂƵǆ� W/�͕� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě Ă͛ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕� ŶĞ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ů Ġ͛ǀŝĚĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƌĞŐƌĞƚƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ĞŶ� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ;�EZ^͕� /EZ�͕� /E^�ZDͿ͕� ƐĞƵůĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĚƵ� �EZ^� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞ� ĂƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��W�Z͘�

�
�ŶĨŝŶ͕� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ� ŚƵŵĂŝŶ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů� Ğƚ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĞŶ�
>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ͕�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚƵ���^�Z͕�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƚƚƌĂƉĂŐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ��W�Z͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
�Ğ� ƉŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƉƌĠŐŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �KDh�͕� ƉŽƵƌ��
ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ �

�

���������������������������������������� �������������������
ϭϯ
� ٝ�ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϰͲϬϰ�͗�ͨ�фƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�͗�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�͕ͩ�

ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�͗�DŵĞ��ĠůŝŶĞ�,KZz�Ğƚ�D͘�:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ�s�Z�/>>�
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92/(7���²�75$16,7,21�(&2/2*,48(�(7�(1(5*(7,48(�
>Ğ�ǀŽůĞƚ�ͨ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂǆĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚ�ʹ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘���ĐĞ�ƚŝƚƌĞ͕� ůĞ���^�Z�
ŶŽƚĞ� ĂǀĞĐ� ŝŶƚĠƌġƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů Ğ͛ĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ�ϰϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘�'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽƵĠ�ă�ĐĞƚƚĞ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϭϬϳ͕Ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ͕�ĚŽŶƚ�ϳϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
>ŝŵŽƵƐŝŶ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞ���^�Z�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĨůĠĐŚĠƐ͕�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�
ů �͛��D��Ğƚ�ů Ă͛ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ͘�

�

>ĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

Ͳ�ů Ğ͛ĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƚĞƌƚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů�͖�

Ͳ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�͖�

Ͳ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�͖�

Ͳ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͖�

Ͳ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ŝƌ�͖�

Ͳ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�͖�

Ͳ�ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�͖�

Ͳ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞĂƵ�͖�

Ͳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�͖�

Ͳ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�͖�

Ͳ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘�

>Ğ���^�Z� >ŝŵŽƵƐŝŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ƐĂ� ϭϰĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲ�ZĠŐŝŽŶ�
ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠǀŽƋƵĠ��ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��

�

>Ğ���^�Z�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚ�ʹ�ZĠŐŝŽŶ͕� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϬϳ͕�Ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě Ğ͛ƵƌŽƐ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚĞ� ϭϴ� й� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŐůŽďĂů� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ���^�Z�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞĨĨĞƚ�
ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͕�ƌĞůğǀĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ă�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

���������������������������������������� �������������������
ϭϰ
� ٝ��ǀŝƐ�ŶΣ�ϮϬϭϰ�ʹ�Ϭϯ�͗��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚ�ʹ�ZĠŐŝŽŶ�ϮϬϭϰ�ʹ�ϮϬϮϬ͕�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�

DD͘��ŽƌŶĞůŝƐƐĞŶ͕�>ĞƌĞƐƚĞƵǆ͕�DĞƌƉŝůůĂƚ͕�sĂƌĞŝůůĞ͘
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�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϲϴ�

ZĠŐŝŽŶ͘� �ŝŶƐŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ǀĞŶŝƌ͕ � ŝůƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ŽƉĠƌĞƌ� ƵŶĞ� ŝŶĨůĞǆŝŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĐĞĐŝ�ĂĨŝŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƐƐƵŵĠ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘���ĐĞ�
ƚŝƚƌĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�
ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĠũă�ĞƐƋƵŝƐƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�dƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů��ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�;Zd�Ϳ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�Ɛ Ğ͛ǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�

�

�ŶĨŝŶ͕� ůĞ� ��^�Z� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě Ă͛ŝĚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ� ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕� ůĂ� ϭϱŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĨŝĂďůĞƐ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�

���������������������������������������� �������������������
ϭϱ
� ٝ��Ĩ͘ ��ƵƚŽƐĂŝƐŝŶĞ�ŶΣ�ϮϬϭϮ�ʹ�ϭϯ�͗�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�

ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�D͘�WĂƚƌŝĐŬ�>�Z�^d�hy
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�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϲϵ�

sK>�d�ϰ�²�180(5,48(�
>Ă� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĞŶ� ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͙�

>Ğ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ͘�>Ă�ZĠŐŝŽŶ�Ă�ƐƵ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĞŶ�
ĨĠĚĠƌĂŶƚ� ĚğƐ� ϮϬϬϮ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ŵŝǆƚĞ� �KZ^�>͕� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ͘��Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘���

>Ğ�ǀŽůĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲZĠŐŝŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� �ŽŚĠƌĞŶĐĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� EƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĚĞƐ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�͗� ůĂ� ^�KZ�E� Ϯ͘Ϭ͘� �ĞƚƚĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�͗� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚƌğƐ� ŚĂƵƚ� ĚĠďŝƚ� ƋƵŝ�
ŵŽďŝůŝƐĞ�ϭϭϰ�DΦ�ĚŽŶƚ�ϰϬ�DΦ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ϭDΦ�ĚŽŶƚ�ϱϰϮ�ϬϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��

>Ğ���^�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲ�ZĠŐŝŽŶ�ĂǀĂŝƚ
ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ͘� >Ğ���^�Z� >ŝŵŽƵƐŝŶ�
ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě Ă͛ĐŚĞǀĞƌ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ͕� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŚĂƵƚ�
ĚĠďŝƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��� ĐĞ� ƚŝƚƌĞ� ŝů� ƚŝĞŶƚ� ă� ƌĠĂĨĨŝƌŵĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�
ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ʹ�ϭϴй�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůͲ�ƉĠŶĂůŝƐĠƐ�ũƵƐƋƵ Ă͛ůŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ͘��

>Ğ� ��^�Z� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ůĂ� ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ĞŶ� ŵĂƚŝğƌĞ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŐƌąĐĞ� ă�
�KZ^�>�Ğƚ�ĂƵ�^��E�Ğƚ�ă�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ϭϬϬй͘��

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ůĞ���^�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĚĞ� ů͛ŽƵƚŝů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ��KZ^�>�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ă� ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠĐŚĞůůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� �Ğ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� Ě Ġ͛ĐŚĞůůĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĞŶƚŝƚĠƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘�
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�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϳϬ�

sK>�d�ϱ�²�,1129$7,21��),/,(5(6�'·$9(1,5�(7�86,1(�'8�)8785�
>Ğ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �ƵƐŝŶĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ��ůĞƐ�ϳ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�;^ϯͿ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϭϬ�ƉůĂŶƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�E&/�;EŽƵǀĞůůĞ�&ƌĂŶĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞͿ͘�>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŽůĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �ƵƐŝŶĞ�ĚƵ�
ĨƵƚƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�;ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě �͛ǀĞŶŝƌͿ�Ğƚ� ů Ă͛ĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ĨŝůŝğƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�;E&/�Ğƚ�^ϯͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͘�

hŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞ�ĚƵ�W/��;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌͿ��Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬDΦ�
ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ƵƐŝŶĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�
>ŝŵŽƵƐŝŶ� Ğƚ� WŽŝƚŽƵͲ�ŚĂƌĞŶƚĞƐ͘� >Ğ� ��^�Z� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƐĂ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ͕� ĨĂŝƚĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě Ă͛ǀŝƐ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ǀŝƌƚƵĞů� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� Žƶ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐĠůĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƌĞƚĞŶƵƐ͘�

>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲ�ZĠŐŝŽŶ�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚŝƚĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�
ǀŝƐĂŶƚ�ͨ�ƵŶĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ��ă�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ͩ͘�

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚƵ� >ŝŵŽƵƐŝŶͲ� Ϭ͘ϵй� ĚƵ� W/�� ZĠŐŝŽŶĂů� ĞŶ� ϮϬϭϬ� ĐŽŶƚƌĞ� Ϯ͘ϯй� ă� ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� Ͳ� ůĞ� ��^�Z� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ƐĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂůůŽƵĠƐ�ĂƵ�ǀŽůĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �ƵƐŝŶĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ͘�

>Ğ���^�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ��ƚĂƚͲ�ZĠŐŝŽŶ͕�ĂǀĂŝƚ�
ĂůĞƌƚĠ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� �W�Z� ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝĨƐ� ĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ� ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͘� �ĞƚƚĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ� ƌĠŝƚĠƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ���^�Z�
>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘��

>Ğ� ��^�Z� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ŶŽƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ǀŽůĞƚ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕� ƉƀůĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ͕� ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ��ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�й�ĚƵ��W�Z�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�й�ĚƵ��W�Z�ϮϬϭϱͲϮϬϮϬ͘�WŽƵƌ�ůĞ�
��^�Z�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂůůŽƵĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�ƐĞŵďůĞ�
ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŵďŝƚŝŽŶ�ĂĨĨŝĐŚĠĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�
ƉƌĠũƵĚŝĐŝĂďůĞ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞůĂ� Ă� ĚĠũă� ĠƚĠ� ŝůůƵƐƚƌĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŽůĞƚ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞ��^d/͘�
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�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϳϭ�

sK>�d�ϲ�²�92/(7�7(55,725,$/�
�

>͛ �ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �ŽŶƐĞŝůƐ� ŐĠŶĠƌĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͘�
�ĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚƵ� ůŝŵŽƵƐŝŶ͘� >Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ĂƵ� ǀŽůĞƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĚƵ� >ŝŵŽƵƐŝŶ� ĞƐƚ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϳϳ͕ϵϲϰ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ͘�

>ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

Ͳ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů Ž͛ĨĨƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĚĠĨŝĐŝƚ� Ě͛ŽĨĨƌĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƌƵƌĂƵǆ� ƐŽƵƐ�
ĠƋƵŝƉĠƐ�͖�

Ͳ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŝŶĨƌĂƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝŽ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͖�

Ͳ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�͖�

Ͳ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ��Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͖�

Ͳ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�;ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐͿ͘�

�>Ğ���^�Z� Ă� ǀƵ� ĂǀĞĐ� ŝŶƚĠƌġƚ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͕ � ĂǀĞĐ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ĂƵǆ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƐ� Ě Ă͛ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ͕� ĚĞ� ƉĂǇƐ͕� ĚĞ�
ƉƀůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕�ĚĞ�WEZ͙Ϳ͘�>Ğ���^�Z�ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��

>Ğ���^�Z� ƐŽƵƚŝĞŶƚ� ĐĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ů Ġ͛ŐĂů�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��

>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝůŝďƌĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ��^�Z� ĂƉƉĞůůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ǀƈƵǆ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ� ĚĞŶƐĞ� ĚĞ� ƉƀůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘� ^ŝƚƵĠƐ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƌƵƌĂƵǆ͕�ĐĞƐ�ƉƀůĞƐ�Ě Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ͕�ŽĨĨƌĞŶƚ�
ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ƌĂƉŝĚĞ� ĂƵǆ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /ůƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě Ă͛ŶĐƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�>Ğ���^�Z�ƌĠĂĨĨŝƌŵĞ�ƐŽŶ�ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�
ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͘��

�

�

�

�

�
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�s/^�^hZ�>���KEdZ�d����W>�E��d�dͲZ�'/KE��h�>/DKh^/E� ϳϮ�

81�(1-(8�75$169(56$/���/·(03/2,�
>Ğ� ǀŽůĞƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� ĞƐƚ� ů Ž͛ďũĞĐƚŝĨ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� WůĂŶ� �ƚĂƚ� ʹ� ZĠŐŝŽŶ͕� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ��
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŝƌƌŝŐƵĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚƵ��W�Z�͗�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕� ŵŽďŝůŝƚĠ� ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞ͕� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�
ƵƐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞ�ǀŽůĞƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ͨ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ʹ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ʹ��ŵƉůŽŝ�ͩ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ă�ŽƵƚŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�
ĚĞ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� Ğƚ͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ă� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ğƚ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂǆĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

Ͳ� >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚƵ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛/ŶƚĠƌġƚ�WƵďůŝĐ�ͨ�WƌŝƐŵĞ�ůŝŵŽƵƐŝŶ�͕ͩ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů Ž͛ƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

Ͳ�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ϭϲ^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĞŶ�
ϮϬϭϱ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƵďůŝĐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�

>Ğ���^�Z�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ă�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�
ůŝĠĞƐ� ĂƵ� �W�Z͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞ� ��^�Z� ƌĞůğǀĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ� ĂƵǆ� Ɛŝǆ� � ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�
;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ƵƐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ͕ ͙Ϳ�ŶĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĐŚŝĨĨƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ă� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� ůŝĠĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽƵ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͘�

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕� ůĞ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�
ĂƵĐƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĐŚŝĨĨƌĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ� �ąƚŝŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ͕� ĞŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�Ɛ Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�
ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͘�

�

>Ğ���^�Z�ƌĞŐƌĞƚƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�WůĂŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ů Ğ͛ŶũĞƵ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĐŽŵŵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�
ŝŶĚŝƋƵĠ�ƵŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĂĨŝŶ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�>ŝŵŽƵƐŝŶ͘��ĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�
ĠƚĂŶƚ� ƌĞŶĚƵĞ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� �ŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ� WůĂŶ�
ĂƋƵŝƚĂŝŶ͕�ůŝŵŽƵƐŝŶ�Ğƚ�ƉŝĐƚŽ�ʹ�ĐŚĂƌĞŶƚĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�

�

�

���������������������������������������� �������������������
ϭϲ

ٝ �(KEJG�FG�EQPXGTIGPEG���#XKU�Pu������Ō������.G�5GTXKEG�2WDNKE�4ÃIKQPCN�Fŏ1TKGPVCVKQP��4CRRQTVGWT�/��,GCP 
%NCWFG�8#4'+..'
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$57,&/(�� '(&/$5$7,216�352121&((6�(1�6($1&(�3/(1,(5(�
&ÃENCTCVKQP�FG�/�.'4'56'7:�
7(1.+/�

#XKU�%2'4�.KOQWUKP�5ÃCPEG�2NÃPKÂTG�FW����CXTKN������

2TQRQUKVKQP�FŏCOGPFGOGPV�

Proposition portant sur le volet transition écologique et énergétique 

La partie du texte concerné se trouve en  page 16 du document

.G�%'5'4�TGEQPPCKV�SWG�NG�XQNGV� NKÃ�´�NC�VTCPUKVKQP�ÃEologique et énergétique apparaît clairement dans leU�QDLGEVKHU�
FW�%QPVTCV�FG�2NCP��VCV�Ō�4ÃIKQP��ECTCEVÃTKUÃ�RCT�WP�OQPVCPV�DWFIÃVCKTG�FG���������OKNNKQPU�FŏGWTQU�SWK�représente 
WPG� EQPVTKDWVKQP� UKIPKHKECVKXG�FG� �����FW� DWFIGV� INQDCN� EQPVTCEVWCNKUÃ��%GRGPFCPV�� NG�%'5'4�GUVKOG� SWG� NC lutte 
contre le changement climatique par la réduction deU� IC\� ´� GHHGV� FG� UGTTG�� TGNÂXG� PÃEGUUCKTGOGPV� FŏWPG vision 
RQNKVKSWG�´�OQ[GP�GV�NQPI�VGTOG�FG�NC�RCTV�FG�Nŏ�VCV et de la Région qui doivent opérer, dans le cadre FŏWPG�EQJÃTGPEG�
globale, les investissements et interventions nécesUCKTGU�CHKP�FG� NWVVGT�EQPVTG� NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG��.C� HWUKQP�
FGU�VTQKU�TÃIKQPU�FQKV�ÄVTG�NŏQEECUKQP�FG�TGRGPUGT�globalement les politiques de transport et la desserte du territoire 
FÃL´�GUSWKUUÃGU�FCPU�NG�ECFTG�FW�4ÃUGCW�6TCPUPCVKQPCN�#VNCPVKSWG�
46#��GV�SWK�FGXTQPV�UŏGZRTKOGT�FCPU�NG prochain 
UEJÃOC�TÃIKQPCN�FG�NŏQTICPKUCVKQP�FGU�VTCPURQTVU

Proposition de modification 

%GRGPFCPV��NG�%'5'4�GUVKOG�SWG�NC�NWVVG�EQPVTG�NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG�RCT�NC�TÃFWEVKQP�FGU�IC\�´�GHHGV�de serre, 
TGNÂXG�PÃEGUUCKTGOGPV�FŏWPG�XKUKQP�RQNKVKSWG�´�OQ[GP�GV�NQPI�VGTOG�FG�NC�RCTV�FG�Nŏ�VCV�GV�FG�NC�4ÃIKQP��#KPUK�FCPU�NG�
cadre de leurs engagements à venir ils devraient opérer une inflexion et une réorientation significative des 
investissements et interventions nécessaires, ceci afin d’assurer la mise en œuvre d’une stratégie régionale 
volontariste visant un développement durable assumé�GV�RCTVCIÃ��#�EG�VKVTG la fusion des trois régions doit être 
l’occasion de repenser globalement l’aménagement du territoire dont les politiques de transport et la desserte du 
VGTTKVQKTG�FÃL´�GUSWKUUÃGU�FCPU�NG�ECFTG�FW�4ÃUGCW�6TCPUPCVKQPCN�#VNCPVKSWG�
46#��GV�SWK�FGXTQPV�UŏGZRTKmer dans le 
RTQEJCKP�UEJÃOC�TÃIKQPCN�FG�NŏQTICPKUCVKQP�FGU�VTCPsports 

5KIPCVCKTGU���

+��.G�/QTXCP�2GTTQV��QTICPKUOGU�FG�NC�%WNVWTG�

2��.GTGUVGWZ��.KIWG�FG�Nŏ'PUGKIPGOGPV�7(1.+/�

(��.G�5CWZ��#.&'4�%NKOCV�'PGTIKG�

%��/C\GTO��.KOQWUKP�0CVWTG�'PXKTQPPGOGPV�

#�%�4C[PCWF��RGTUQPPCNKVÃ�SWCNKHKÃG�GPXKTQPPGOGPV��

&ÃENCTCVKQP�/�217;#7&�
705#�

.	705#�GUV�F	CEEQTF�CXGE�N	CXKU�FW�%GUGT�UWT�NG�HCKV�SWG�NG�OCPSWG�F	WP�QDLGEVKH�SWCPVKHKCDNG�UWT�NG�FÃveloppement de 
N	GORNQK�GUV�RTÃLWFKEKCDNG��2QWT�WP�EQPVTCV�FG�RNCP�FQPV�E	GUV�NG�RTKPEKRCN�CZG��E	GUV�WP�RGW�FQOOCIG��
#WVTGOGPV�� N	705#� TGITGVVG� SWG� NGU� TÃUGTXGU� ÃPQPEÃGU� GP� EQOOKUUKQP� �� GV� ´� RTKQTK� CEVÃGU� GP� UÃCPEG� UWT� NC 
prédominance des crédits de la région sur le projet�FG�.)8�.KOQIGU�2QKVKGTU�RCT� TCRRQTV�CWZ� NKIPGU�ENCUsiques ne 
HKIWTGPV�RCU�FCPU�N	CXKU�HKPCNKUÃ��
Les lignes dites classiques ne doivent pas, ainsi qWG�EGNC�GUV�RNWU�QW�OQKPU�UWIIÃTÃ�FCPU� NG�%2'4��CXQKT comme 
UGWNG�TCKUQP�F	ÄVTG�NC�EKTEWNCVKQP�FG�VTCKPU�FG�(TGV�GV�FG�SWGNSWGU�6'4��
7P�COÃPCIGOGPV�FW� VGTTKVQKTG�EQJÃTGPV�FGOCPFG�WP� LWUVG�OCKNNCIG�FW� VGTTKVQKTG�RCT�FGU� NKIPGU�XQ[CIGWTU de tous 
V[RGU��
%QORVG�VGPW�FG�EGU�TÃUGTXGU��N	705#�U	CDUVKGPFTC�UWT�EGV�CXKU��
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&ÃENCTCVKQP�FG�/OG�*14;�
2ÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�

5QWVGPKT�NŏKPPQXCVKQP�EŏGUV�F[PCOKUGT�NŏÃEQPQOKG�GV�FÃXGNQRRGT�NGU�RQVGPVKGNU�FG�ETÃCVKQP�GV�FŏKPPQXCVKon et cela passe 
RCT� NGU� GPVTGRTKUGU�� 'P� ������ NGU� CEVKXKVÃU� FG� TGEJGTEJG� GV� FÃXGNQRRGOGPV� 
4�&�� OQDKNKUGPV� GP� (TCPEG� ��� 000 
GORNQKU�CXGE�RTÂU�FG�����RQWT� NGU�GPVTGRTKUGU�� �'P�.KOQWUKP�WPG�2/'�UWT�FGWZ� KPPQXG�GP� VGTOGU�FG�PQWXGCWZ 
RTQFWKVU��FG�PQWXGCWZ�RTQEÃFÃU��FŏQTICPKUCVKQP�GV�FG�OCTMGVKPI��EGRGPFCPV��GP�TÃIKQP�.KOQWUKP�NG�VCWZ�FŏKPPQXCVKQP�
FGU�2/'�GUV�KPHÃTKGWT�FG�FGWZ�RQKPVU�´�EGNWK�FG�NC�(TCPEG�OQPVTCPV�WP�TGVCTF�GV�WPG�UKVWCVKQP�´�COÃNKQTGT��%G�PŏGUV�
pas la nature du tissu économique local qui pénalisG� NŏKPPQXCVKQP��OCKU�WP�FÃHKEKV�FŏKPPQXCVKQP�FŏQTICnisation et de 
OCTMGVKPI�SWK�UGODNG�RNWU�UGEVQTKGN��&G�RNWU�NG�DKNCP������FW�FKURQUKVKH�FW�%TÃFKV�KORÏV�4GEJGTEJG�
%+4��OQPVTG�SWG�
NG�.KOQWUKP�TGRTÃUGPVG�UGWNGOGPV�������FG�RCTV�FG�DÃPÃHKEKCKTG���������FG�RCTV�FGU�FÃRGPUGU�FÃENCTÃGU�GV�������
FG�RCTV�FW�%+4��

.GU�RÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�HCXQTKUGPV�NGU�EQNNCDQTCVKQPU�GPVTG�NGU�2/'�GV�NGU�CEVGWTU�FG�NC�TGEJGTEJG�RWblique autour 
FG�RTQITCOOGU�FG�4�&��KNU�HCXQTKUGPV�NŏKPPQXCVKQP��+NU�UQPV�FCPU�WPG�F[PCOKSWG�FG�FÃXGNQRRGOGPV��RCT�GZemple, le 
RÏNG�GWTQRÃGP�FG�NC�EÃTCOKSWG�RCUUG�FG����CFJÃTGPVU�GP������´����GP�������.GWT�KORCEV�GUV�RQUKVKH��NGU�2/'�FGU�
RÏNGU�FG�EQORÃVKVKXKVÃ�GP�NKOQWUKP�KPPQXGPV�RTGUSWG�FGWZ�HQKU�RNWU�SWG�NGU�CWVTGU���

7PG� RNWU� ITCPFG� QWXGTVWTG� ´� NŏKPVGTPCVKQPCN� UGODNG� CWUUK� PÃEGUUCKTG�� ECT� GNNG� XC� FG� RCKT� CXGE� NŏKPPQXCtion, les 
entreprises qui innovent sont souvent tournées vers� NŏKPVGTPCVKQPCN��GP�.KOQWUKP�����FGU�GPVTGRTKUGU�Gxportatrices 
KPPQXGPV��.C�TÃIKQP�.KOQWUKP�RTÃUGPVG�EGRGPFCPV�CWUUK�WP�TGVCTF�GP�VGTOGU�FŏGZRQTVCVKQP�RCT�TCRRQTV�´�NC�OQ[GPPG�
PCVKQPCNG��.GU�UQWVKGPU�´�NŏKPPQXCVKQP�GV�´�NŏGZRQTtation semblent donc indispensables pour ne pas ampNKHKGT�GPEQTG�
plus ce retard, et pour le bon développement économKSWG�FG�NC�TÃIKQP��

&ÃENCTCVKQP�FG�/��$14&'�
RGTUQPPCNKVÃ�SWCNKHKÃG�

/T�NG�2TÃHGV��
/T�NG�2TÃUKFGPV�FW�%4.�
/T�NG�2TÃUKFGPV�FW�%'5'4��
/OGU��/TU��EJGTU�EQNNÂIWGU��

,G�UQWJCKVGTCKU�FKTG�SWGNSWGU�OQVU�UWT�NG�PQWXGCW�%QPVTCV�FG�2NCP��GP�EQORNÃOGPV�FG�N	CXKU�SWK�
XKGPV�F	ÄVTG�NW�GV�SWG�LG�RCTVCIG�RQWT�N	GUUGPVKGN��'V�SWG�LG�XQVGTCK��

,	KPUKUVGTCK� RCTVKEWNKÂTGOGPV� UWT� NC� XQNQPVÃ� GZRTKOÃG� RCT� EG� %2'4�� FG� OGVVTG� GP� EQJÃTGPEG�
N	CEVKQP�RWDNKSWG�GP� TÃIKQP��1P� NC�EQPUVCVG�F	CDQTF�FCPU� N	ÃNCDQTCVKQP�FW�FKCIPQUVKE�UVTCVÃIKSWG�RCTVCgé, et ensuite 
FCPU� NG� HCKV� FG� TGVTQWXGT� FCPU� NG� FQEWOGPV� EQPVTCEVWGN� NGU� RTKQTKVÃU� EQOOWPGU� CWZ� FGWZ� RCTVGPCKTGU�� %Qmme le 
%QPVTCV�FG�2NCP�RTÃEÃFGPV�U	ÃVCKV�PQVCDNGOGPV�ÃECTVÃ�FG�EGVVG�NQIKSWG��SWK�ÃVCKV�RQWTVCPV�´�N	QTKIKPG�du concept, on ne 
RGWV�SWG�U	GP�TÃLQWKT��

,G�EQPUKFÂTG�ÃICNGOGPV�SWG�FCPU�NG�EQPVGZVG�DWFIÃVCKTG�CEVWGN��N	GPICIGOGPV�FG�N	'VCV��OÄOG�
UK�QP�XQWFTCKV�VQWLQWTU�FCXCPVCIG��GUV�RCTXGPW�´�WP�PKXGCW�CEEGRVCDNG���'V�F	CKNNGWTU��UK�QP�RTÃVGPFCKV le contraire, les 
UGTXKEGU�FG� NC�RTÃHGEVWTG�PQWU�FÃOQPVTGTCKGPV�UCPU�RGKPG�SW	GP�GWTQU�RCT�JCDKVCPV��GP�GWTQU�RCT�O���QW en poids 
TGNCVKH�FW�.KOQWUKP�FCPU�NC�TKEJGUUG�PCVKQPCNG��NGU�.KOQWUKPU�UQPV�DKGP�FQVÃU��%	GUV�FW�TGUVG�WP�ÃNÃOGPV�SWK�P	C�RCU�
été beaucoup évoqué dans le débat, je veux parler dG� NC�FKOGPUKQP�RÃTÃSWCVTKEG�FW�%2'4��'NNG�C� VQWLQWTU�existé, 
OÄOG�UK�´�EGTVCKPU�OQOGPVU�GNNG�C�ÃVÃ�EQPVGUVÃG��GV�GNNG�GUV�VQWLQWTU�VQWV�CWUUK�HQPFCOGPVCNG�RQWT�NG�.KOQWUKP��%	GUV�
NC�OÄOG�FKOGPUKQP�TGFKUVTKDWVTKEG�SWK�UG�TGVTQWXG�FCPU�NGU�21��FÂU�NQTU�SWG�NG�.KOQWUKP�GUV�TGEQPPW�RCT�N	7'�EQOOG�
TÃIKQP�FG�VTCPUKVKQP�GV�DÃPÃHKEKG�F	WP�TÃIKOG�RCTVKEWNKGT��.G�EQODCV�RQWT�EGVVG�TGEQPPCKUUCPEG�C�ÃVÃ�FKHHKEKNG��GV�FG�EG�
TÃUWNVCV�QP�RGWV�CWUUK�UG�TÃLQWKT��

Mais on ne peut se réjouir de tout, et je voudrais HQTOWNGT�ÃICNGOGPV�SWGNSWGU�QDUGTXCVKQPU��
,G�EQPUVCVG�WPG� HQKU�FG�RNWU��SWG�OCNITÃ�EGVVG�XQNQPVÃ�CHHKEJÃG�FG�OKUG�GP�EQPXGTIGPEG�FGU�

RQNKVKSWGU�RWDNKSWGU�GP�TÃIKQP��NC�4ÃIKQP�P	C�IWÂTG le choix sur les thématiques retenues dans le contTCV��SWK�TGNÂXGPV�
FG� NC� UVTKEVG� KPKVKCVKXG� FG� N	'VCV�� &G� EG� RQKPV� FG� XWG�� DKGP� RNWU� SWG� FW� RQKPV� FG� XWG� HKPCPEKGT�� NG� %QPtrat paraît 
FÃUÃSWKNKDTÃ��%G� P	GUV� RCU� PQWXGCW� GV� VTÂU� UQWXGPV�� NG� TÏNG� FGU� ÃNWU� TÃIKQPCWZ� FCPU� NC�PÃIQEKCVKQP� U	GUV� DQTPÃ�´�
TÃENCOGT�RNWU�F	CTIGPV��

#KPUK��CW�HKN�FGU�CPPÃGU��QP�C�XW�CRRCTCÉVTG��RWKU�FKURCTCÉVTG�FGU�EQPVTCVU�FG�RNCP�UWEEGUUKHU��LG�
EKVG��RCT�GZGORNG��NG�XQNGV�HQTOCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG��NG�XQNGV�FÃXGNQRRGOGPV�EWNVWTGN�GV�URQTVKH��NG�XQNGV�KPHTCUVTWEVWTGU�
TQWVKÂTGU��NG�XQNGV�JCPFKECR�GV�FÃRGPFCPEG��5CPU�SW	QP�RWKUUG�LWUVKHKGT�FG�EGU�FKURCTKVKQPU�RCT�WP�FÃUKPVÃTÄV�NQECN��
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'V� CWLQWTF	JWK�� CNQTU� SWG� NC� TGEQPPCKUUCPEG� FG� NC� TWralité du limousin se traduit par une 
CWIOGPVCVKQP�UKIPKHKECVKXG�FG�NC�FQVCVKQP�(GCFGT��RQWTSWQK�HCWV�KN�SWG�NGU�EQPVTGRCTVKGU�PCVKQPCNGU�CIricoles échappent 
´�NC�EQPVTCEVWCNKUCVKQP�!�2QWTSWQK�HCKTG�FKURCTCÉVTG�NG�XQNGV�#ITKEWNVWTG�GV�(QTÄV�FW�%2'4�!�

'V�CWLQWTF	JWK��CNQTU�SWG�N	'VCV�C�HCKV�FG�N	GORNQK�WP�CZG�VTCPUXGTUCN�OCLGWT�FW�%2'4��CNQTU�SWG�
NC�4ÃIKQP�UG�XQKV�EJCTIÃG�FG�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FW�%24&(2�GV�FW�5241��P	CWTCKV�QP�RW�GPXKUCIGT�WP�XQNGV�(QTmation 
2TQHGUUKQPPGNNG�GV�'ORNQK�EQPXGPCDNGOGPV�FQVÃ�!�

%GTVGU� NG�%2'4�P	GUV�RCU� VQWV�� GV� VQWV� P	GUV� RCU�FCPU� NG�%2'4��/CKU� E	GUV� WP�FQEWOGPV�SWK�
OCTSWG��WP�UKIPG�HQTV�FQPPÃ�CWZ�EKVQ[GPU�F	WPG�4ÃIKQP���´�EQOOGPEGT�RCT�NC�UQEKÃVÃ�EKXKNG�QTICPKUÃG��

'V� KN� PG� UGTCKV� RCU� DQP� UKIPG� SWG� NG� %2'4� FGXKGPPG�� SWelle que soit la taille du partenaire 
TÃIKQPCN��WPKSWGOGPV�NG�NKGW�QÔ�N	'VCV�XKGPV�EJGTEJGT�FGU�EQHKPCPEGOGPVU�RQWT�GZGTEGT�UGU�RTQRTGU�EQORÃVGPEGU��SW	KN�
U	CIKUUG�F	KPHTCUVTWEVWTGU�FG�EQOOWPKECVKQP��F	GPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�QW�FG�TGEJGTEJG��GVE����

0QWU�P	GP�UQOOGU�RCU�N´��,G�TGNÂXG�RQWT�OC�RCTV�VTQKU�XQNGVU�QÔ�NG�RCTVGPCTKCV�'VCV�4ÃIKQP�FQKV�
RQWXQKT� U	GZRTKOGT� FG� OCPKÂTG� QRVKOCNG� GV� GHHKECEG�� %	GUV� ´� FKTG� QÔ� NGU� QTKGPVCVKQPU� PCVKQPCNGU� TGPEQPtrent les 
RTÃQEEWRCVKQPU� NQECNGU��,G�XGWZ�RCTNGT�FW�XQNGV�n�+PPQXCVKQP�GV� HKNKÂTG�F	CXGPKT���SWK� TGUVG�GP�OCVKÂTG�F	KPVGTXGPVKQP�
ÃEQPQOKSWG� NG�UGWN�UGEVGWT�QÔ� N	'VCV�CEEGRVG�FG�U	GPICIGT� �� NG�XQNGV�n�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG����FQPV�
RGTUQPPG�PG�EQPVGUVG�RNWU�N	KORQTVCPEG��GV� NG�XQNGV�n�VGTTKVQTKCN���SWG�NC�4ÃIKQP�UQWVKGPV�KPFÃHGEVKDNGOGPV�FG�%QPVTCV�
GP�%QPVTCV��

5WT�EGU�VTQKU�XQNGVU�GP�RCTVKEWNKGT��GV�EG�UGTC�OC�Eonclusion, je voudrais moi aussi insister sur 
N	WTIGPEG� FG�OGVVTG�CW� RQKPV� NGU� EQPXGPVKQPU� F	CRRNKECVKQP�FW� EQPVTCV�� FG� TÃFKIGT� NGU� TÂINGOGPVU� F	KPVervention, de 
UKIPGT�NGU�RTGOKÂTGU�EQPXGPVKQPU�HKPCPEKÂTGU��FG�OCPKÂTG�´�n�UCPEVWCTKUGT���NGU�CEVKQPU�GV�NGU�ETÃFKVU correspondants 
FCPU�NG�ECFTG�FG�NC�HWVWTG�ITCPFG�4ÃIKQP��

,G�XQWU�TGOGTEKG��
/�$QTFG
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&ÃENCTCVKQP�FG�/�#7&8#4&�
EQOKVÃ�TÃIKQPCN�%)6�

         

WůĠŶŝğƌĞ��ĞƐĞƌ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�20 avril 2015

Avis CGT sur le contrat de plan Etat Région 2015 – 2020

'P�.KOQWUKP�EQOOG�FCPU�DKGP�FŏCWVTGU�TÃIKQPU��NGU�UGEQWUUGU�NQECNGU�GPVTCÉPGPV�FGU�FÃHNCITCVKQPU�SWG�NGs premiers 
instigateurs de ces séismes seraient bien inspirés FŏGPVGPFTG��.ŏ'WTQRG�GUV�CWZ�OCKPU�FG�NC�HKPCPEG��.Gs  banques et 
NG�ITCPF�RCVTQPCV�LQWGPV�CW�/QPQRQN[�DQWTUKGT�GV�HKPCPEKGT�CXGE��EQOOG�UGWN�QDLGEVKH��NC�UCVKUHCEVKQP�FGU�CEVKQPPCKTGU��
0QU�CNGTVGU��FCPU�EGVVG�CUUGODNÃG��PŏQPV�RQWTVCPV�RCU�OCPSWÃ�

.GU� TÃEGPVU� UWHHTCIGU�� GZRTKOÃU� NQTU� FGU� ÃNGEVKQPU� FGU� EQPUGKNNGTU� FÃRCTVGOGPVCWZ�� EQPHKTOGPV� WP� HQTV� rejet de la 
RQNKVKSWG�OGPÃG�GV�KPECTPÃG�RCT�NG�2TÃUKFGPV�*1..#0&'�GV�UQP�IQWXGTPGOGPV���

.G�TC\�NG�DQN�FGU�RQNKVKSWGU�NKDÃTCNGU�GV�FGU�ECFGCWZ�CW�RCVTQPCV�CW�FÃVTKOGPV�FG�NŏGORNQK��FW�RQWXQKT�FŏCEJCV�GV�FGU�
EQPFKVKQPU�FG� VTCXCKN�� U	GUV�GZRTKOÃ�OCUUKXGOGPV� NG���CXTKN�FCPU� NGU� TWGU�FG�.KOQIGU��$TKXG��)WÃTGV�QW�encore de  
2CTKU�GV�FG�PQODTGWUGU�XKNNGU�GP�(TCPEG��

%QORVG�VGPW�FW�TGHWU�F	GPVGPFTG�FG�PQU�&KTKIGCPVU�2Qlitiques et des probables résultats des élections RÃIKQPCNGU�´�
XGPKT�� KN� [�C� HQTV�´�RCTKGT�SWG� NGU�ÃNWU�.KOQWUKP�SWK�UŏGPICIGPV�CWLQWTFŏJWK��UGTQPV�CWZ�CDQPPÃU�CDUGPts en janvier 
�����RQWT�NC�OKUG�GP�ğWXTG�FW�EQPVTCV�FG�RNCP��

Mais revenons au contrat de plan, dont la signature est annoncée pour le mois de juin, avant que les discussions sur 
NGU�EQPXGPVKQPU�FŏCRRNKECVKQPU�PG�UŏGPICIGPV��

Nous avons constaté que lors de la séance de présenVCVKQP�RCT�NGU�UGTXKEGU�FG�NŏÃVCV�GV�FG�NC�TÃIKQP��KN�Pŏ[�CXCKV�CWEWP�
ÃNW� TÃIKQPCN� RTÃUGPV�� RCU�OÄOG� NG��er� FŏGPVTG� GWZ���#W�FGN´� FG� EG� EQPUVCV�� NC�OCLGWTG�RCTtie des intervenants ont 
RQKPVÃ�NGU�OÄOGU�KPSWKÃVWFGU�QW�KPEGTVKVWFGU��

�
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7P�RTGOKGT� EQPUVCV� UŏKORQUG�� EG� EQPVTCV� FG� RNCP�'VCV�4ÃIKQP� .KOQWUKP� GP� IGUVCVKQP� FGRWKU� RNWU� FŏWP� CP� Cpparaît 
EQOOG�C[CPV�ÃVÃ�DQWENÃ�´�NC�J¸VG��

5QP�XQNGV�VTCPUXGTUCN�'ORNQK�PG�RTÃUGPVG�CWEWP�EJKHHrage aucunes dates ni réponses aux besoins des popuNCVKQPU��
#W�FGN´�FGU�KPECPVCVKQPU��GUV�EG�SWG�NG�%2'4�TÃRQPF�CWZ�XÃTKVCDNGU�RTQDNÃOCVKSWGU�FG�NŏGORNQK�GV�RCTVKEKRGTC�´�WPG�
TÃFWEVKQP�OCUUKXG� FW� EJÏOCIG�� KN� P	[� C� CWEWP� GPICIGment précis, malgré la circulaire ministérielle qui� KPFKSWCKV���
n�.ŏGORNQK�GUV�WP�QDLGEVKH�VTCPUXGTUCN�FGU�ECJKGTU�des charges et chacun de ceux-ci précise comment il�[�EQPVTKDWG��

5WT�EG�VJÂOG��PQWU�RGPUQPU�SWG�NG�VTCXCKN�UWT�NGU�HKNKÂTGU�GV�NŏGORNQK�KPFWUVTKGN�GP�IÃPÃTCN�CRRCTCÉV�Eomme le maillon 
HCKDNG�FGU�RTÃVGPVKQPU�TÃIKQPCNGU��ECT�NC�VTCPUOKUUKQP�FGU�UCXQKTU�GV�NC�HQTOCVKQP�FQKXGPV�HCKTG�NŏQDLGV�FŏGPICIGOGPVU�
ENCKTU��SWCPVKHKÃU��EJKHHTÃU�PQVCOOGPV�GP�NKGP�CXGE�NGU�CKFGU�CWZ�GPVTGRTKUGU��

#�PQVTG�SWGUVKQP�RQTVCPV�UWT�NGU��RQUUKDNGU�EQPVTCEVKQPU�DWFIÃVCKTGU�SWŏKPFWKTCKV�NC�EQPEQOKVCPEG�FŏWP contrat de plan 
CXGE� NC� HWUKQP� VGTTKVQTKCNG�� NŏÃVCV� GV� NC� TÃIKQP� UG� UQPV� XQWNWU� TCUUWTCPVU�� +N� GUV� XTCK� SWG� FGU� RTQOGUUGU� FŏÃNWU� PQP�
VGPWGU��QP�HKPKV�RCT�Uŏ[�JCDKVWGT���

2QWTVCPV��NGU�TGUVTKEVKQPU�DWFIÃVCKTGU�FGU�EQNNGEVKXKVÃU�´�JCWVGWT�FG����/ŝ�RQWT�NGU�CPPÃGU������������ et 2017 sont 
VQWLQWTU�FŏCEVWCNKVÃ�GV�NG�RTQEJCKP�EQPVTCV�FG�RNCP�EQORQTVG�WPG�ENCWUG�FG�TGXQ[WTG�HKP�������FÃDWV��������

%QPEGTPCPV�.G�XQNGV�OQDKNKVÃ��EGNWK�EK�UGODNG�DKGP�FQVÃ��5WT�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�TQWVKÂTGU�
���/�ŝ���NC�*CWVG�8KGPPG�UG�
partage le gâteau avec la RN 520 et la mise en 2x2 XQKGU� FG� NC� 40����� PQWXGNNG� RTQOGUUG� ÃNGEVQTCNG� QW� réelle 
XQNQPVÃ�FG�TÃFWKTG�NŏCEEKFGPVQNQIKG�UWT�EG�UGEVGWT�TQWVKGT�UCVWTÃ��QP�U	KPVGTTQIG��

%GRGPFCPV�SWKF�FG�NC�40���SWK�GUV�RQWTVCPV�WP�CZG�GUUGPVKGN�FG�NKCKUQP�CXGE�Nŏ#SWKVCKPG�GV�RNWU�RCTVKEWNKÂTGOGPV�CXGE�
NC�&QTFQIPG!�SWKF�FGU�WTIGPEGU�%TGWUQKUGU�GV�%QTTÃ\KGPPGU���FÃRCTVGOGPVU��SWK�´�N	ÃXKFGPEG�HQPV�HKIWTG de parents 
pauvres dans ce projet ? 

5WT� NG� HGTTQXKCKTG�� NŏGPXGNQRRG�FG�����/�ŝ�� VÃOQKIPG�FG� NŏGPVÄVGOGPV�FGU�FÃEKFGWTU� �´�XGTUGT�FCPU� NG� VQnneau des 
FCPCÊFGU� FGU�OKNNKQPU� FŏGWTQU� RQWT� WPG� .)8� UQWVGPWG� RCT� WPG� RQKIPÃG� FŏKTTÃFWEVKDNGU�� 2QWTVCPV�� KN� [� C� SWelques 
VGORU�� WPG� PQWXGNNG� EQOOKUUKQP� CXCKV�� ´� LWUVG� VKVTG� GV� CW� PQO�FW� TÃCNKUOG� DWFIÃVCKTG�� RTÃEQPKUÃ� NŏCDCPdon ou le 
TGRQTV�UKPG�FKG�FG�RTQLGVU�.)8�FQPV�NG�UWNHWTGWZ�.KOQIGUŌ2QKVKGTU��RQWT�UG�EQPUCETGT�´�NŏWTIGPEG�FW�TGOKUG�´�PKXGCW�
FW�TÃUGCW�ENCUUKSWG��

0QWU� TCRRGNQPU� CWZ� RCUUCIGTU� SWG� NGU� �/� ŝ� CPPWGNU� XGTUÃU� RCT� NG� %4� FW� .KOQWUKP� UGTCKGPV� DKGP� RNWU� WVKNGU� ´�
NŏCOÃNKQTCVKQP�FG�NC�VTCPUXGTUCNG��

$QTFGCWZ�.[QP�� &ŏCWVTG� RCTV�� TKGP� PG� RGTOGV� NŏGURQKT� FŏWPG� TGOKUG� ´� PKXGCW� FGU� �� MOU� UÃRCTCPV� #KIWTCPFG� et  
.CSWGWKNNG��FCPU�NC�OGUWTG�QÔ�Nŏ#WXGTIPG�PG�HKPCPEG�TKGP���

.GU����/�ŝ�UWRRNÃOGPVCKTGU�RQWT�PQVTG�CZG�21.6�PG�TCUUWTGPV�RGTUQPPG��

2QWT�KPHQTOCVKQP��WPG�UKORNG�RTQLGEVKQP�FG���ÃVWFGU�PCVKQPCNGU�EQOOCPFKVÃGU�NŏWPG�RCT�NG�%%'�50%(�GV�NG�Eabinet 
&')'56��NŏCWVTG�RCT�NC�FKTGEVKQP�FG�NC�50%(�GV�5'%#(+��HQPV�ÃVCV�FG����´�������UWRRTGUUKQPU�FŏGORNQKU�FQPV�����´�
�����UWT�NG�RÃTKOÂVTG�FG�PQVTG�TÃIKQP�FŏKEK�´��������

2QWT�EG�SWK�TGNÂXG�FGU�NKIPGU�6'4�+PVGTTÃIKQPCNGU��NG�%2'4�RTQRQUG�FG�HCKTG�FG�.KOQIGU�2ÃTKIWGWZ�$QTFGCWZ��Wne 
RTKQTKVÃ�CXGE�WP�ICKP�FG�VGORU�UWDUVCPVKGN��

KN�PG�UŏCIKV�SWG�FG�HKPCPEGT�WPG�EQPXGPVKQP�FŏÃVWFG��&G�RNWU��NŏWVKNKUCVKQP�FGU�HWVWTU�4GIKQNKU��GP�EQWTU�FŏCESWKUKVKQP�RCT�
NC� TÃIKQP��OÄOG�UŏKNU�UQPV�RGTHQTOCPVU�GV�EQPHQTVCDNGU�� �P	COÃNKQTGTC�RCU� NG� VGORU�FG�RCTEQWTU�FŏWPG�� heure, car 
NŏKPHTCUVTWEVWTG�PG�NG�RGTOGV�RCU��2GTOGVVG\�PQWU�FŏÄVTG��GPEQTG�WPG�HQKU�FWDKVCVKHU��
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5WT� NG� PWOÃTKSWG�� NŏGPXGNQRRG� GUV� FG� ���/ŝ� 
��� ÃVCV� GV� ��� TÃIKQP�� RNWU� ��/� ŝ� FG� ('&'4��0QWU� RCTVCIGQPU� NGs 
KPSWKÃVWFGU�FG� NC�%QOOKUUKQP�SWCPV�´� NŏCXGPKT�GV� NC�EQWXGTVWTG�FW� VGTTKVQKTG�GP� VTÂU�JCWV�FÃDKV�FCPU� Ne cadre de la 
PQWXGNNG�TÃIKQP��

%GVVG� KPSWKÃVWFG� XCWV� CWUUK� RQWT� NG� RTÃUGPV� CXGE� NGU� GZGORNGU� FW� RC[U� FGU� HGWKNNCTFKGTU� GV� UWT� NG�RNCVGCW� QÔ� FGU�
initiatives sont prises soit par des élus soit par NC� RQRWNCVKQP� RQWT� HCKTG� HCEG� CWZ� ECTGPEGU� FG� &QTUCl et des 
QRÃTCVGWTU���

.GU�\QPGU�DNCPEJGU�UQPV�FKVGU�´�PQWXGCW�RTKQTKVCKTGU� 
WP�PQWXGCW�EQOKVÃ�XC�UG�RGPEJGT�UWT� NG�UWLGVŗ��Oais elles 
UQPV�GPEQTG�DKGP�VTQR�PQODTGWUGU�GV�PQU�EQPEKVQ[GPU�GP�UQWHHTGPV���

%G�SWK�ÃVCKV�RQUUKDNG�QW�FKHHKEKNG�GP�.KOQWUKP�FGXKGPFTC�RNWU�NQWTF�´�NŏÃEJGNNG�FG�NC�ITCPFG�TÃIKQP�

     

'P� OCVKÂTG� FG� OQDKNKVÃ� GV� FG� VTCPUKVKQP� ÃPGTIÃVKSWG�� NŏGPLGW� FGU� VTCPURQTVU� EQNNGEVKHU� FGXTCKV� ÄVTG� WPG réelle 
RTÃQEEWRCVKQP�EQOOG�NŏCOÃNKQTCVKQP�FG� NŏJCDKVCV�QW�FGU�PQWXGNNGU�UVTWEVWTGU��.C�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�FGXCKV�ÄVTG� NG�
VKEMGV�FŏGPVTÃG�FŏWPG�ÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�FGU�RTQLGVU�HKPCPEÃU�RCT�Nŏ'VCV��.ŏGPXGNQRRG�GUV�FG�����/�Fŏŝ�
���ÃVCV�GV����
TÃIKQP����

%G�PQWXGCW�%2'4�GUV�FCPU�NC�EQPVKPWKVÃ�FW�FÃUGPICIGOGPV�FG�NŏÃVCV�UWT�NG�FQU�FGU�EQNNGEVKXKVÃU���
.C�RCTVKEKRCVKQP�FG�NŏÃVCV��FG�������/�ŝ�
GV�FG������FG�ETÃFKVU�XCNQTKUÃU���EGNNG�FG�NC�TÃIKQP�GUV�FG�������/ŝ�

GV�FG������FG�ETÃFKVU�XCNQTKUÃU���EGNC�FQPPG�WPG�TÃRCTVKVKQP�FG�����RQWT�N	�VCV�GV�FG�����RQWT�NC��4ÃIKQP��
/CNITÃ�NGU�EQPVQTUKQPU�RQWT�PKGT�EG�HCKV�NG�FÃUGPICIGOGPV�FG�NŏÃVCV�UG�HCKV�EQPVTCV�FG�RNCP�CRTÂU�EQPVrat de 
RNCP��

5ŏCIKUUCPV�FGU�RTQITCOOGU�GWTQRÃGPU��PQWU�CXQPU�RQKPté les risques de rupture territoriale que porte le� VTCPUHGTV�
CWZ�TÃIKQPU�FG�NC�IGUVKQP�FG�EGU�HQPFU�PQVCOOGPV�UWT�NŏCURGEV�TGEJGTEJG�GV�KPPQXCVKQP�FG�PQVTG�VKUUW�FG�2/'�2/+�GP�
FKHHKEWNVÃ��RQWT�UQWUETKTG�´�FGU�CRRGNU�´�RTQLGV�UCPU�UVTWEVWTG�UQWRNG�FG�RQTVCIG�GV�WPG�CKFG�´�NŏKPIÃPKGTKG����

  

&CPU�UQP�ÃVCV�EG�RTQLGV�FG�%2'4�GUV�CRRCTW�´�WPG�ITCPFG�OCLQTKVÃ�FGU�OGODTGU�FW�%GUGT�EQOOG�OCWXCKU�GV�ceux-
EK�GP�QPV�RTKU�CEVG�FCPU�NŏCXKU�HQTOWNÃ�GV�UQWOKU�CWZ�XQVGU��2QWT�PQVTG�RCTV��PQWU�PQWU�GP�HÃNKEKVQPU�Gt invitons les élus 
FW�%QPUGKN�4GIKQPCN�GV�RNWU�RCTVKEWNKÂTGOGPV�UQP�2TÃUKFGPV�´�TGXQKT�NC�EQRKG�RQWT�NWK�FQPPGT�ETÃFKDKNKVÃ�GV�FWTCDKNKVÃ���+N�
RGWV�UWTUQKT�´�UC�UKIPCVWTG�EQOOG�EGNC�UŏGUV�FÃL´�HCKV�CXGE�UQP��RTÃFÃEGUUGWT�GP�.KOQWUKP��

'P�NŏÃVCV�QW�NŏCXKU�C�ÃVÃ�VTCPUOKU�CWZ�OGODTGU�FW�%'5'4�GV�EQORVG�VGPW�SWG�PQODTG�FG�PQU�KPSWKÃVWFGU�[�QPV été 
intégrées le groupe CGT donnera un avis positif, car nous sommes en désaccord avec le contenu du plan que 
nous jugeons en dessous des besoins et des exigenceU�FGU�RQRWNCVKQPU��

Limoges le 16 avril 2015 

.G�ITQWRG�%)6�
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&ÃENCTCVKQP�FG�/�6'44+'4�
%GPVTG�JQURKVCNKGT�WPKXGTUKtaire)

'P�TÃUWOÃ���

n�/CFCOG�NC�5GETÃVCKTG�IÃPÃTCNG��/QPUKGWT�NG�8KEG�RTÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�TÃIKQPCN��/QPUKGWT�NG�2TÃUKFGPV��Mesdames, 
/GUUKGWTU��OGU�EJGTU�EQNNÂIWGU��

%ŏGUV�GP�VCPV�SWG�TGRTÃUGPVCPV�FW�%*7�FG�.KOQIGU�GV�FQPE�FGU�HCEWNVÃU�FG�/ÃFGEKPG�GV�FG�2JCTOCEKG�SWG�
LŏKPVGTXKGPU��5K�LG�OG�TÃLQWKU�FG�NŏKPUETKRVKQP�FG�NŏCKFG�CWZ�EJGTEJGWTU�FW�%045�FG�PQVTG�TÃIKQP��LG�TGIrette par contre 
SWŏGNNG�UQKV�UÃNGEVKXG��GV�RCT�N´�OÄOG�NŏCDUGPEG�FG�UQWVKGP�CHHKTOÃ�FCPU�NG�%24�FŏWPG�CKFG�CWZ�CWVTGU�EJGTEJGWTU��#W�
OQOGPV�QÔ�NG�PQODTG�FŏÃSWKRGU�NCDGNNKUÃGU�+05'4/�FW�%*7��GV�FG�PQU�(CEWNVÃU�C�PGVVGOGPV�CWIOGPVÃ�GV�QÔ�Ne 
EQPEQWTU�EQOOWP�FG�Nŏ7PKXGTUKVÃ�GV�FW�%*7�CW�PQWXGCW�D¸VKOGPV�$KQNQIKG�5CPVÃ�VTQWXG�UC�EQPETÃVKUCVKQP��Le 
TGITGVVG�XKXGOGPV�SWG�PG�UQKV�RCU�KPUETKV�´�EG�%24�WPG�XQNQPVÃ�RNWU�PGVVG�FG�UQWVGPKT�NŏGPUGODNG�FG�NC�TGEJGTEJG��

,G�XQWU�TGOGTEKG�FG�XQVTG�CVVGPVKQP����

&QEVGWT�)ÃTCTF�6'44+'4

&ÃENCTCVKQP�FG�/�,#%12'�
EQPHÃFÃTCVKQP�RC[UCPPG�FW�.Kmousin)

���������������������/GUFCOGU��/GUUKGWTU��EJGTU�%QNNÂIWGU��

�������.C�%QPHÃFÃTCVKQP�2C[UCPPG�GUV�RQWT�RNWU�FG� VTCPURQTVU� HGTTQXKCKTGU�� XQ[CIGWTU�GV� HTGV��OCKU�GNNe est contre la 
.)8�.KOQIGU�Ō�2QKVKGTU��

�������,	CK�DKGP�GPVGPFW�/��NG�2TÃUKFGPV�FW�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�SWK�XGWV�NG�21.6�GV�NC�.)8��/CKU�SWCPF�QP�GPVGPF�50%(�
TÃUGCW�GZRNKSWGT�SWG�NG�21.6�GUV�RTKQTKVCKTG�GV�SWG�NC�NKIPG�$QTFGCWZ�Ō�.KOQIGU�Ō�.[QP�CVVGPFTC�WP�CP��Fe plus sa 
TÃQWXGTVWTG� �� CW� RNWU� VÏV� NG� �GT� LCPXKGT� ������ CW� NKGW� FW� �GT� LCPXKGT� ������ KPKVKCNGOGPV� RTÃXWG�� HCWVG� FG� OQ[GPU�
UWHHKUCPVU�� QP� UG� FKV� SWG� N	KPVGPFCPEG� PG� UWKV� RCU��#NQTU� KN� PG� HCWV� RCU� TÄXGT�� NC� .)8�P	GUV� XTCKOGPV� RCs prioritaire, 
F	CWVCPV�SW	CXGE�WP�21.6�TÃPQXÃ��OQFGTPKUÃ��QP�RGWV�TCKUQPPCDNGOGPV�GURÃTGT�WPG�NKCKUQP�.KOQIGU�Ō�2CTKU�GP��J����

�����5K� NGU� OQ[GPU� ÃVCKGPV� N´�� NC� %QPHÃFÃTCVKQP� 2C[UCPPG� TGUVGTCKV� EQPVTG� EGVVG� .)8� ´� ECWUG� FG� N	CEEÃNÃTCtion de 
N	CTVKHKEKCNKUCVKQP�FGU�VGTTGU�GV�FG�UGU�EQPUÃSWGPEGU�CITKEQNGU�GV�GPXKTQPPGOGPVCNGU�� NG�5EJÃOC�4ÃIKQPCN�%NKOCV�#KT�
'PGTIKG� 
5%4'#��RTÏPG�WP� TCNGPVKUUGOGPV�FG�EGVVG�ÃXQNWVKQP�� NG�OKGWZ�UGTCKV�FQPE�F	CDCPFQPPGT�EG�)TCPF�2TQLet 
+PWVKNG���

����.G� .KOQWUKP� PG� XC� RCU� OQWTKT� UCPU� n�5#��� .)8� �� NC� HQTEG� FW� .KOQWUKP� XKGPFTC� F	CDQTF� FW� FÃXGNQRRGOGPV 
harmonieux de tous ses espaces, de tous ses territoKTGU��

����.G� HTGV� HGTTQXKCKTG�RQWTTCKV� [� EQPVTKDWGT�FCXCPVCIG��OCKU�E	GUV� NG� RCTGPV� RCWXTG�FG�EG�EQPVTCV�� KN� C� VTÂU� HQTVGOGPV�
TÃITGUUÃ�FGRWKU����QW����CPU��2QWT�PG�RTGPFTG�SW	WP�GZGORNG�� KN� PG� TGRTÃUGPVG�RNWU�SW	WPG�RCTV�OCTIKPCNe dans 
N	CRRTQXKUKQPPGOGPV� GP� DQKU� F	+PVGTPCVKQPCN� 2CRGT� ´� 5CKNNCV�� %	GUV� WP� XTCK� I¸EJKU��� +N� UGTCKV� VGORU� � SWe les parties 
RTGPCPVGU�UG�OGVVGPV�CWVQWT�F	WPG�VCDNG�RQWT�COÃNKQTGT�NC�FQPPG�GV�HCUUGPV�CWUUK�NC�EJCUUG�´�NC�EQPUQOmation des 
ÃPGTIKGU�HQUUKNGU�GV�CWZ�ÃOKUUKQPU�FG�IC\�´�GHHGV�FG�UGTTG��

����5WT�WP�CWVTG�UWLGV��L	CK�FG�RNWU�GP�RNWU�FG�OCN�´�O	CUUQEKGT�CWZ�NQWCPIGU�HCKVGU�´�&145#.��EG�SWK�C�ÃVÃ�HCKV��GUV�
DKGP��OCKU�NGU�\QPGU�DNCPEJGU�UG�UGPVGPV�QWDNKÃGU�GV�QP�UWRRQTVG�FG�RNWU�GP�RNWU�OCN�F	GPVGPFTG�NGU�RTomesses  du 
VTÂU�JCWV�FÃDKV��CNQTU�SWG�NG�JCWV�FÃDKV�P	CTTKXG�VQWLQWTU�RCU���
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����.C�%QOOWPCWVÃ�FG�EQOOWPGU�FGU�(GWKNNCTFKGTU�
�CPEKGPU�ECPVQPU�FG�5V�/CVJKGW�GV�F	1TCFQWT�UWT�8C[TGU��N	C�DKGP�
EQORTKU��SWK�C�FÃEKFÃ�F	KPUVCNNGT�NC�HKDTG�QRVKSWG�sur son territoire sans attendre les vaines promessGU�FG�&QTUCN��.C�
TÃUQTRVKQP�FGU�\QPGU�DNCPEJGU�RCTVKEKRG�CW�FÃXGNQRRGOGPV�FG�VQWU�NGU�GURCEGU�FW�.KOQWUKP�GV�FQKV�ÄVTG�WPG�RTKQTKVÃ��

���'P�EQPENWUKQP��LG�XCKU�XQVGT�EQPVTG�EGV�CXKU�

&ÃENCTCVKQP�FG�/�2'4+'�
/'&'(�

%JGT�EQNNÂIWGU��

%QPEGTPCPV�NG�XQNGV�/WNVKOQFCN��LG�UWKU�VTÂU�JGWTGWZ�FG�NŏKPVTQFWEVKQP�IÃPÃTCNG�n�WP�CZG�OCLGWT�FW�EQPVTCV�FG�2NCP���
GV�FG�UQP�TÃCNKUOG�n�RQWT�NGU�NKCKUQPU�HGTTQXKCKTGU����n�OÄOG�KUQNGOGPV�SWŏKN�[�C����CPU�GV�OÄOG�UKVWCVKQP�ÃITCFÃG����

&G� OÄOG�� NG� TCRRQTV� EQPHQTVG� NŏKFÃG� FG� NC� PÃEGUUKVÃ� FG� NC� .)8� GV� FŏWPG� COÃNKQTCVKQP� TQWVKÂTG� GPVTG� .KOQges et 
2QKVKGTU��

&CPU�NG�FGTPKGT�RCTCITCRJG�FŏKPVTQFWEVKQP��QP�CHHKTOG�SWG�NG�n�VTCPURQTV�TQWVKGT�TGUVG�RTÃRQPFÃTCPV���et on constate 
NŏÃEJGE�FGU� VTCPURQTVU�GP�EQOOWP��FG� NŏKPVGTOQFCNKVÃ��FW�EQXQKVWTCIG��FW� VTCPUHGTV�OQFCN�GV�FG� NC�OCUUKHKECVKQP�FW�
HTGV��

0QWU� CNNQPU� TGXGPKT� UWT� EGU� FKHHÃTGPVU� VGTOGU�� 'V� GPHKP�� QP� EQPENWV� RCT� WPG� RGVKVG� VQWEJG� UWT� NG� UEJÃOC régional 
n�%NKOCV�#KT�'PGTIKG����

#RTÂU�EGVVG� NQPIWG� KPVTQFWEVKQP�RNGKPG�FG�DQPU�RTKPEKRGU�GV�FG� TÃCNKUOG��UWKXGPV� NGU�EJKHHTGU�GV� N´����67,65 millions 
FŏGWTQU�RQWT�NG�HGTTQXKCKTG�
�����OKNNKQPU�FŏGWTQU�FG�50%(�TÃUGCW�UQKV��������OKNNKQPU�FŏGWTQU�GV����OKNNKQPU�FŏGWTQU�
RQWT�NG�FQOCKPG�TQWVKGT�UQKV���HQKU�OQKPU��

&G�SWQK�NGU�.KOQWUKPU�QPV�KNU�DGUQKP�!�

&G�UG�FÃRNCEGT� TCRKFGOGPV�XGTU� NŏGZVÃTKGWT�FW�.KOQWUKP�´�WP�EQÖV� TCKUQPPCDNG��.C�.)8�� NGU�CWVQTQWVGU�#���GV�#���
UQPV�´�RTKQTKUGT��2QWT�UG�FÃRNCEGT�´�NŏKPVÃTKGWT�FG�notre région soit pour raisons personnelles, pour le travail, pour la 
UEQNCTKUCVKQP��NG�TÃUGCW�TQWVKGT�GV�HGTTQXKCKTG�GUV�UWHHKUCOOGPV�FGPUG�GV�EQTTGEV�RQWT�EGVVG�CEVKXKVÃ�

2CT� EQPVTG�� PQU� JCDKVWFGU� QPV� EJCPIÃ�� NGU� JQTCKTGU� FG� VTCXCKN� PG� UQPV� RNWU� ��*� �� ���*�GV� ���*� �� ���*��OCKU� VTÂU�
UQWXGPV�OQFWNCDNGU��.GU�JQTCKTGU�UEQNCKTGU�CWUUK�UQPV�VTÂU�HNWEVWCPVU��+N�HCWV�WPG�ITCPFG�UQWRNGUUG�FCns les horaires 
FG�FÃRNCEGOGPV�GV�N´��NG�VTCPURQTV�GP�EQOOWP�GUV�FG�RNWU�GP�RNWU�KPCFCRVÃ�´�EGVVG�ÃXQNWVKQP��

+N�[�C�����CPU��NG�NQIGOGPV�EQNNGEVKH�HCOKNKCN�ÃVCKV�NC�TÂING��RNWUKGWTU�IÃPÃTCVKQPU�UQWU�NG�OÄOG�VQKV��RWKU�EG�HWTGPV�NGU�
KOOGWDNGU�CXGE�NŏCRRCTVGOGPV�RQWT�WP�EQWRNG�GV�OCKPtenant, ce sont les maisons individuelles qui ont lC�RTÃHÃTGPEG�
FGU�.KOQWUKPU��

6QWV� ÃXQNWG�� VQWV� EJCPIG� GV� KEK�� QP� EQPVKPWG�´� ETQKTG� CW� HGTTQXKCKTG� GV� ´� KPXGUVKT� RQWT�WPG� CEVKXKVÃ� Sui ne cesse de 
TÃITGUUGT�� +N� [� C� FGU� CNVGTPCVKXGU�� .G� n�VTCPURQTV� ´� NC� FGOCPFG��� GP� %QTTÂ\G�� GP� *CWVG�8KGPPG� PŏGUV� SWŏCW�
DCNDWVKGOGPV�� +N� HCWV� NŏCKFGT�� .G� EQXQKVWTCIG� GUV� NG�OÄOG� U[UVÂOG��4GICTFG\� NG� UKVG� n�DNC� DNC� ECT���� Kl est en train 
FŏGZRNQUGT�GV�UCPU�CWEWPG�CKFG��.G�UKVG�7DGT�CWUUK��+N�HCWV�UQWVGPKT�GV�FÃXGNQRRGT�NG�VTCPURQTV�UGOK�EQNNGEVKH�GV�EJQKUK��
'P� %QTTÂ\G�� WPG� GPVTGRTKUG� UKVWÃG� GP� \QPG� TWTCNG� HCXQTKUG� HKPCPEKÂTGOGPV� NG� EQXQKVWTCIG� FG� UGU� EQNNCDQTateurs, 
CKFQPU�EGU�GPVTGRTKUGU��

.GU�OCVÃTKGNU�TQWVKGTU�8.�GV�2.�UQPV�FG�OQKPU�GP�OQKPU�RQNNWCPVU��FŏWPG�RCTV�GV�FŏCWVTG�RCTV��KN�HCWV�GP�GHHGV�GUUC[GT�FG�
OWVWCNKUGT� NGU� OQ[GPU� FG� VTCPURQTV� CW� OCZKOWO� RQWT� TÃFWKTG� NŏKORCEV� ÃPGTIÃVKSWG� UWT� NG� ENKOCV�� 0QWU� RQuvons 
EQPVKPWGT�´� NŏCOÃNKQTCVKQP�UCPU�EQÖV�UWRRNÃOGPVCKTG�GV�RWKU��EQOOG�FKUGPV� NGU� LGWPGU� NKOQWUKPU�� KN�[�C le vélo et la 
OCTEJG�´�RKGF��
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%QPEGTPCPV�NG�HTGV��NG�TCRRQTV�FKV�FG�OCUUKHKGT�NG�HTGV��%ŏGUV�WP�VTÂU�DQP�RTKPEKRG��7PG�OCEJKPG��WP�Eonducteur et 500 
VQPPGU�FGTTKÂTG��%ŏGUV�NC�NQIKSWG�OCKU���%QOOGPV�CRRTQEJG�V�QP�EGU�����VQPPGU�XGTU�NGU�XQKGU�HGTTÃGU��

Est-ce que des 500 tonnes peuvent circuler demain ou� FCPU� �� LQWTU� QW� ��� LQWTU�!� 3WGNNG� GUV� NC� UQWRNGUUG du 
U[UVÂOG�HGTTQXKCKTG�!�

#WLQWTFŏJWK�� WPG�OCTEJCPFKUG� RTQFWKVG� QW� GZVTCKVG� C� WP� EQÖV�� KN� HCWV� XKVG� NC� XGPFTG� RQWT� RC[GT� NC� RTQFWEVKQP�� .GU�
GPVTGRTKUGU�PG�RGWXGPV�CXQKT�FGU�UVQEMU�� +N� HCWV� NGU�XGPFTG�CW�RNWU�XKVG�GV� NC�OCUUKHKECVKQP�C�WP�EQÖV�SWK�PŏGUV�RCU�
UWRRQTVCDNG��&G�RNWU��NŏGPVTGRTKUG�PCVKQPCNG��RTGOKer transporteur routier de France a-t-elle la volonté de transporter 
FW�HTGV�!�%G�PŏGUV�RCU�WPG�SWGUVKQP�FG�EQÖV�FG�TGXKGPV�FW�VTCPURQTV�GP�NWK�OÄOG��1P�RGWV�VCZGT�NC�TQWVG�RQWT�UG�HCKTG�
plaisir, mais cela ne mettra pas les marchandises sWT�NG�HGT��.GU�FKHHÃTGPEGU�VGEJPKSWGU�UQPV�VTQR�HQTtes pour inverser 
NC�VGPFCPEG�SWK�ÃXQNWG�FGRWKU�FGU�FÃEGPPKGU��

&ÃENCTCVKQP�FG�/�$470#7&�
%%+4�

/��.G�2TÃHGV��/GUUKGWTU�NGU�2TÃUKFGPVU��%JGT�%QNNÂIWGs, 

,G� UQWJCKVG�CDQTFGT�WP�RQKPV�RCTVKEWNKGT� SWG� N	QP�RGWV� TCVVCEJGT�CW� XQNGV���FW�%2'4�OCKU�CWUUK� ´� N	GPLGW 
VTCPUXGTUCN� SW	GUV� N	GORNQK�� 5VCIG� GP� GPVTGRTKUG�� Clternance, apprentissage en milieu universitaire et dans 
N	GPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��

&CPU�EG�OKNKGW�EQORNGZG�GV�GP�TCRKFG�EJCPIGOGPV��Nŏ7PKXGTUKVÃ�GV�Nŏ'PUGKIPGOGPV�5WRÃTKGWT�FQKXGPV�VTQWXGr 
NGWT�RNCEG��.C�UÃNGEVKQP�FGU�UCXQKTU�GV�FGU�XCNGWTU�ÃVCKV�EGPUÃG�ÄVTG�VTCPUOKUGU�CWZ� LGWPGU��CHKP�FG�Oieux 
NGU�RTÃRCTGT�´�CHHTQPVGT�NGU�FÃHKU�FG�NŏCXGPKT��%GNC�TGRTÃUGPVG�WPG�TGURQPUCDKNKVÃ�ÃFWECVKXG�OCLGWTG��

.G�XTCK�RTQDNÂOG�GUV�FG�UCXQKT�UK� NGU� KPKVKCVKXGU� Knstitutionnelles poursuivent réellement le changemePV��.G�
OQPFG�ÃEQPQOKSWG�SWG�LG�TGRTÃUGPVG�TÃKVÂTG�FGWZ�FÃVGTOKPCPVU���
� ��+ORQTVCPEG�FG�NŏKORNKECVKQP�FW�UGEVGWT�FG�NŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�FCPU�NG�ECFTG�FŏWPG�UVTCVÃIKG�
PCVKQPCNG�INQDCNG�FŏCEETQKUUGOGPV�FG�NC�EQORÃVKVKXKVÃ�HTCPÁCKUG�

− 'V� TGPHQTEGOGPV� FG� NŏQTKGPVCVKQP� RTCVKSWG� FGU� RTQITCOOGU� FG� HQTOCVKQP� GP� VCPV� SWŏÃNÃOGPV� KORQTVCPV� RQWT la 
RTÃRCTCVKQP�CW�OCTEJÃ�FW�VTCXCKN��

%GNC�FGXTCKV�ÄVTG�TÃCNKUÃ�GP�EQQRÃTCVKQP�CXGE�FGU�GORNQ[GWTU�RQVGPVKGNU�GV�EQHKPCPEÃ�RCT�NG�OCTEJÃ�FW�travail dans la 
OGUWTG�FW�RQUUKDNG��

+N�GP�GUV�FG�OÄOG�RQWT�NC�TGEJGTEJG��PQWU�OKNKVQPU�RQWT�NC�UVKOWNCVKQP�FŏWPG�TGEJGTEJG�FCPU�NGU�UEKGPEes et 
les domaines techniques qui soit de plus en plus axÃG�UWT�NGU�DGUQKPU�FW�OCTEJÃ��

#� NŏÃEJGNNG� FG� PQU� GPVTGRTKUGU�� NC� SWÄVG� FG� NŏGZEGNNGPEG� FQKV� ÄVTG� CW� EGPVTG� FG� NŏCVVGPVKQP�� .GU� UQEKQ-
RTQHGUUKQPPGNU�FG�NC�4ÃIKQP�.KOQWUKP�UQPV�OQDKNKUÃU�RQWT�TGNKGT�GV�UQWVGPKT�EGU�TÃUGCWZ�FŏGZEGNNGPEG��

(CEG�´� NŏKPLQPEVKQP�FŏKPUGTVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�FGU�FKRNÏOÃU�GV�UQP� KPEKFGPEG�FKTGEVG�UWT� NGU� KPFKECVGurs de 
RGTHQTOCPEG� FCPU� NG� ECFTG� FG� NŏÃXCNWCVKQP� FG� UGU� OKUUKQPU�� Nŏ7PKXGTUKVÃ� (TCPÁCKUG� EJGTEJG� ´�
RTQHGUUKQPPCNKUGT� NGU� HQTOCVKQPU� SWŏGNNG� RTQRQUG�� SWŏKN� UŏCIKUUG� FGU� HKNKÂTGU� FÃL´� EQPÁWGU� EQOOG�
RTQHGUUKQPPCNKUCPVGU�QW�EGNNGU�SWG�NŏQP�FÃUKIPG�EQOOG�IÃPÃTCNGU��
#KPUK�� Nŏ7PKXGTUKVÃ�GUV�UWUEGRVKDNG�FŏCIKT�PQP�UGWNGOGPV�UWT� NŏCESWKUKVKQP�GV� NŏÃXCNWCVKQP�FGU�UCXQKTU�par les 
ÃVWFKCPVU�� OCKU� ÃICNGOGPV� UWT� NGWT� GORNQ[CDKNKVÃ�� .G� UVCIG� RTQHGUUKQPPGN� GUV� CKPUK� SWCNKHKÃ� EQOOG� n� NC 
RTKPEKRCNG�OQFCNKVÃ�RÃFCIQIKSWG�FG�NC�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�FGU�ÃVWFGU�UWRÃTKGWTGU����

6QWVGHQKU�� NŏGPUGODNG� FGU� SWGUVKQPU� NKÃGU� ´� NŏKPUGTVKQP� RTQHGUUKQPPGNNG� FGU� ÃVWFKCPVU� RGWV� ÄVTG� RGTÁW� par 
NŏKPUVKVWVKQP� WPKXGTUKVCKTG� EQOOG� WPG� KPLQPEVKQP� ÃVTCPIÂTG� XGPCPV� VTQWDNGT� NGU� ÃSWKNKDTGU� ÃVCDNKU� GPVTe la 
RTQFWEVKQP�FW�UCXQKT�GV�UC�FKHHWUKQP�GP�UQP�UGKP��
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.C�VGORQTCNKVÃ�FG�NC�HQTOCVKQP�GV�FG�NC�RTQFWEVKQP�ÃVCPV�FG�PCVWTG�HQTV�FKHHÃTGPVG��NC�RTGOKÂTG�UG�XKXant dans 
NG�NQPI�VGTOG��VCPFKU�SWG�NC�FGWZKÂOG�ÃVCPV�UQWOKUG�CWZ�GZKIGPEGU�FW�EQWTV�VGTOG��Nŏ7PKXGTUKVÃ�GUV�RNCcée 
UQWU� VGPUKQP� KPUWHHNÃG�RCT� NC�EQWTUG�´� NC�RGTHQTOCPEG��(CWVG�FG�RQWXQKT� UŏCEEQTFGT� NG� VGORU�FG�RTKUG�Fe 
FKUVCPEG� Nŏ7PKXGTUKVÃ� GUV� HQTEÃG� FG� HCKTG� NŏÃEQPQOKG� FG� NC� TÃHNGZKQP� UWDUVCPVKGNNG� UWT� NGU� XGEVGWTU� FG son 
ÃXQNWVKQP��PQVCOOGPV�GP�OCVKÂTG�FG�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP��

Le devenir des savoirs enseignés et leur investisseOGPV� FCPU� NŏCEVKXKVÃ� RTQHGUUKQPPGNNG� PŏGUV� SWG� RGW�
KPVGTTQIÃ�RCT�Nŏ7PKXGTUKVÃ��

6QWV� GP� RCTVCIGCPV� WPG� HQPEVKQP� UQEKCNG� EQOOWPG�� NGU� FGWZ� URJÂTGU� HQTOGPV�� GHHGEVKXGOGPV�� OCKU� PG�
HQTOGPV� RCU� ´� NC�OÄOG� EJQUG�� 'P� GHHGV�� RQWT� NC� URJÂTG� FG� HQTOCVKQP�� NC� HQTOCVKQP� GUV� NC� HKPCNKVÃ� GP� UQK, 
NŏCEVKXKVÃ�PŏGUV�SWG�NG�OQ[GP�RQWT�[�RCTXGPKT��6CPFKU�SWG�RQWT�NC�URJÂTG�FG�RTQFWEVKQP��NC�RTQFWEVKQP�GHHKECEG�
GUV� NC� HKPCNKVÃ�� NC� HQTOCVKQP�GUV�WP�GHHGV� KPFWKV�RCT� NŏCEVKXKVÃ�OKUG�GP�ğWXTG�RQWT�RCTXGPKT�´�EGVVG�Rroduction 
GHHKECEG��

.C�FKOGPUKQP�FG�NC�RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�FCPU�NGU�7PKXGTUKVÃU�GUV�SWGNSWG�EJQUG�SWK�FQKV�ÄVTG�OKU�GP�CXant et 
FÃXGNQRRÃ��UCPU�C�RTKQTK��GP�NKGP�CXGE�N	GPVTGRTKUG��.	7PKXGTUKVÃ�FQKV�RTGPFTG�GP�EQORVG�NŏKPVÃTÄV�OÄOe de ses 
ÃVWFKCPVU��

.G� UVCIG� RTQHGUUKQPPGN� CRRCTCÉV� EQOOG� WPG� CNVGTPCPEG� RCWXTG�� 'P� GHHGV�� FCPU� NG� EQPVGZVG� IÃPÃTCN� FG�
TGUVTKEVKQP�DWFIÃVCKTG�GV�FŏÃEQPQOKG�FG�OQ[GPU��Nŏ7PKXGTUKVÃ�PŏC�´�UC�FKURQUKVKQP�SWŏWPG�RCNGVVG�UQOOG toute 
TÃFWKVG� FŏQWVKNU� RQWT� KPVTQFWKTG� NGU� OÃECPKUOGU� FG� RTQHGUUKQPPCNKUCVKQP�� XQKTG� KPPQXGT� GP� NC� OCVKÂTG��
PQVCOOGPV�HCEG�CWZ�ÃVCDNKUUGOGPVU�FŏGPUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT�FW�UGEVGWT�RTKXÃ�FQVÃU�FG�OQ[GPU�HKPCPEKGTU 
UGPUKDNGOGPV� FKHHÃTGPVU� GV� C[CPV� FG� UWTETQÉV� NC� NKDGTVÃ� FG� EJQKUKT� NGWTU� ÃVWFKCPVU�� �� EGV� GHHGV�� NG� TGEQWTU� ´�
NŏCNVGTPCPEG� ETKUVCNNKUG� FG� PQODTGWZ� GURQKTU� ECT� GNNG� UGODNG� HCKTG� UGU� RTGWXGU� GP� OCVKÂTG� FŏKPUGTVKQP�
RTQHGUUKQPPGNNG��#�NŏKUUW�FGU�HQTOCVKQPU�FCPU�NG�UGEQPFCKTG��NGU�VCWZ�FŏKPUGTVKQP�FGU�CRRTGPVKU�FGU�PKveaux IV 
GV�8�UQPV�GP�GHHGV�RNWVÏV�GPEQWTCIGCPVU��

.C�SWGUVKQP�FGU�UVCIGU�RTQHGUUKQPPGNU�GP�HQTOCVKQP�universitaire évoque inévitablement celle plus globale, 
FG�NŏCNVGTPCPEG��

.ŏGHHGV� RÃFCIQIKSWG� TGEJGTEJÃ� CKPUK� ´� VTCXGTU� NŏCNVGTPCPEG� TÃUKFGTCKV� PQP� RCU� FCPU� NŏCEEWOWNCVKQP� FG�
RÃTKQFGU�RCUUÃGU�GP�HQTOCVKQP�GV�GP�RTQFWEVKQP��OCKU�DKGP�FCPU�NC�RQUUKDKNKVÃ�FG�TÃHNÃEJKT�UWT�NŏCEVKXité vécue 
FCPU� EGU� FGWZ� OKNKGWZ�
&WTÃG� RCTHQKU� NQPIWG� FGU� UVCIGU� �� 6GORU� RQWT� N	GPUGKIPGOGPV� FG� DCUG�
FTCUVKSWGOGPV�TÃFWKV� ��&KHHKEWNVÃ�´�N	CEEÂU�FG�FQPPÃGU�UGPUKDNGU�FG� N	GPVTGRTKUG�OCKU�WVKNG�RQWT�NG�UVagiaire, 
GVE�����

'P�EQPENWUKQP��NŏCEVKXKVÃ�FG�UVCIG�RTKUG�FCPU�UQP�UGPU�NG�RNWU�INQDCN�PŏGUV�PWNNGOGPV�´�QRRQUGT�CW�EQPVexte 
FG�NC�HQTOCVKQP��XQKTG�´�TÃUGTXGT�GZENWUKXGOGPV�´�EGNWK�FG�NŏGZGTEKEG�RTQHGUUKQPPGN��.ŏCRRTQRTKCVKQP�Fu savoir 
GUV� WPG� CEVKXKVÃ� ´� RCTV� GPVKÂTG� SWK� UG� TÃXÂNG� HQTOCVTKEG� FCPU� NG� ECFTG� FG� UQP� CPCN[UG� GV� RTQFWEVTKEG� Fe 
EQORÃVGPEGU�URÃEKHKSWGU��

.G� RTÃVGPFW� FKCNQIWG� CEVKXGOGPV� TGEJGTEJÃ� CWLQWTFŏJWK� GUV� WPG� KNNWUKQP� RGTUKUVCPVG� VCPV� � QDLGEVKHU� GV�
EQPVTCKPVGU�FKXGTIGPV��

.GWT�OKUG�GP�TCRRQTV�UG�HCKV�CW�PKXGCW�FW�UVCIKCKTG, mais ne se réalise pas naturellement, par le simpNG�HCKV�
FG�RCUUCIG�FŏWP�OKNKGW�XGTU�WP�CWVTG��

+N� EQPXKGPV� FQPE�FG�FQPPGT� VQWVG� UC� XCNGWT�´� NŏCEVKXKVÃ�FG� NŏÃVWFKCPV� TÃCNKUÃG�CW� UGKP�OÄOG�FG� NŏKPUVKtution 
universitaire, en passant par une approche des enseignants plus applicative des stages 

� � � � � � � � $470#7&�2CVTKEG��%%+4�

&ÃENCTCVKQP�FG�/�.'�5#7:�
#UUQEKCVKQP�NKOQWUKPG�ENKOCV énergie)

#XKU�FW�%'5'4�UWT�NG�%2'4�����������

$¸VKT�CWLQWTFŏJWK�NC�(TCPEG�FG�FGOCKP���
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#XCPV�FŏCPCN[UGT�EG�FQEWOGPV��PQWU�CWTKQPU�RW�GUUC[GT�FG�FÃHKPKT�EG�SWG�FQKV�ÄVTG�RQWT�PQWU�NC�(TCPEG�FG�FGOCKP��
,ŏKOCIKPG�SWŏKN�[�C�CWVCPV�FG�XKUKQPU�SWG�FG�EQPUGKNNGTU���

/CKU��KN�[�C�NGU�FWTGU�TÃCNKVÃU���

- La situation politique et économique dans laquelle PQWU�UQOOGU�CWLQWTFŏJWK��

- 0QVTG�KOCIKPCKTG�CEVWGN�HCÁQPPÃ�RCT�WPG�RÃTKQFG�GZEGRVKQPPGNNG�FCPU�NŏJKUVQKTG�FG�NŏJWOCPKVÃ�GV�FCPU�WP�RC[U�
béni des dieux 

- .GU�NKOKVGU�FŏWP�GPXKTQPPGOGPV�FG�OQKPU�GP�OQKPU�HCXQTCDNG�RQWT�NŏGURÂEG�JWOCKPG��SWG�PQWU�EQPVKPWQPU�
de dégrader un peu plus chaque jour, dans un monde QÔ�VQWV�PŏGUV�RNWU�RQUUKDNG���

#�RCTVKT�FG�EGU� TÃCNKVÃU��UQOOGU�PQWU�ECRCDNG�FG�FÃHKPKT�WPG�XKUKQP� TÃCNKUVG�FG�EG�SWŏKN�GUV�RQUUKDNG�de  construire 
ensemble pour que le Limousin reste une région attrCEVKXG�QÔ�KN�HCKV�DQP�XKXTG���

0QWU�FGXQPU�FKXKUGT�RCT���PQU�ÃOKUUKQPU�FG�IC\�´�GHHGV�FG�UGTTG��TÃFWKTG�PQVTG�GORTGKPVG�ÃEQNQIKSWG��FŏWP�HCEVGWT����
%GEK�PŏGUV�RNWU�NŏQDLGV�FG�FÃDCV��/CKU�EQOOGPV�[�CTriver 

%GNC�RQWTTC�VŏKN�UG�HCKTG�UCPU�EJCPIGT�SWGNSWGU�HQPFCOGPVCWZ�!�5CPU�HCKTG�ÃXQNWGT�PQVTG�OQFÂNG�ÃEQPQOKSue ? 

&ÃL´��PQWU�CXQPU�HCKV�TGOCTSWÃ�NŏCDUGPEG�FCPU�NG�%2'4�FG�NŏCITKEWNVWTG�GV�FG�NC�RQNKVKSWG�EWNVWTGNNG��,G ne peux que 
UQWUETKTG��ECT�CW�EQWTU�FG�EG�UKÂENG�XC�UG�RQUGT�NC�SWGUVKQP�FG�NŏCNKOGPVCVKQP�GV�FG�NŏWUCIG�FGU�UQNU��FQPE�FW�HQPEKGT�
CITKEQNG�GV�WTDCKP���

5K�PQWU�CNNQPU�XGTU�WP�OQPFG�CXGE�OQKPU�FG�DKGPU��PQWU�CWTQPU�DGUQKP�FŏWP�OQPFG�CXGE�RNWU�FG�NKGPU�GV�Na culture 
GP�GUV�NG�VGTTGCW��

&CPU�NG�%2'4��NC�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG�GUV�WP�XQNGV�´�RCTV��

%QOOG�UK�NŏQP�RQWXCKV�CIKT�UWT�PQU�DGUQKPU�ÃPGTIÃVKques, réduire nos pollutions, nos gaspillages sans agir sur notre 
OQFÂNG�ÃEQPQOKSWG�GV�VQWV�EG�SWK�HCKV�PQVTG�UQEKÃVÃ��%GNC�FGXTCKV�ÄVTG�NG�HKN�TQWIG�FG�VQWVGU�PQU�TÃHNGZKQPU��

%G�PŏGUV�RCU�NŏÃPGTIKG�GP�GNNG�OÄOG�SWK�GUV�NC�ECWUG�FW�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG��EŏGUV�NŏWUCIG�SWG�PQWU�GP�CXQPU�HCKV�
et surtout la quantité que nous avons consommer au EQWTU�FW�FGTPKGT�UKÂENG�SWK�GUV�NC�ECWUG�FW�RTQDNÂOG��%ŏGUV�WP�
RTQDNÂOG� FŏÃEJGNNG� FGU� HNWZ� SWŏGPIGPFTG� NC� UQEKÃVÃ� de consommation  Nous remettons en cause les grands 
ÃSWKNKDTGU���NG�ENKOCV��NC�DKQFKXGTUKVÃ��NGU�TGUUQWTEGU�PCVWTGNNGU�����

%GNC�PQWU�EQPFWKV�FCPU�WPG�KORCUUG��

&ŏWP�CWVTG�EQVÃ��PQWU�RQWXQPU�PQVGT�FCPU�NC�UQEKÃVÃ�GV�CW�%'5'4�GP�RCTVKEWNKGT�WPG�CVVGPVKQP�FG�RNWU�GP�Rlus grande 
´�EGU�RTQDNÂOGU��#EVWGNNGOGPV��PQWU�RQWXQPU�FKTG�SWG�PQWU�GUUC[QPU�FG�TCNGPVKT�PQVTG�RTQITGUUKQP�XGTU�NŏCDKOG��'UV�
EG� UCVKUHCKUCPV�!� 0QP� DKGP� UWT� KN� HCWV� UQTVKT� FG� Nŏimpasse et se réorienter vers un monde vraiment durCDNG�� .C�
ETQKUUCPEG�XGTVG�PŏGUV�SWŏWP�GTUCV\�FG�RNWU�RQWT�PG�TKGP�EJCPIGT�UWT�NG�HQPF���

2QWTSWQK�VCPV�FG�TÃUKUVCPEG�CW�EJCPIGOGPV�!��
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#W�FGN´�FGU� NQDDKGU�SWK�FÃHGPFGPV� NGWTU� KPVÃTÄVU� KOOédiats, cette démarche, ce changement de direction remet en 
cause notre culture personnelle, remet en cause ce SWK�HCKV�PQVTG�TGEQPPCKUUCPEG�UQEKCNG�GV�PQU�TGRÂTGs habituels, et 
RGWV�EQPFWKTG�CW�FÃPK��´�NC�TGEJGTEJG�FG�HCWUUG�DQPPG�UQNWVKQP��OCKU�CWUUK�´�NC�EWNRCDKNKVÃ���

%GVVG� TGOKUG�GP�ECWUG�GUV�FQWNQWTGWUG��QP�C�FQPE� VGPFCPEG�´� NŏGPHQWKT�GV�EQPVKPWGT�EQOOG�CXCPV��2QNKVKSuement, 
EŏGUV�DGCWEQWR�RNWU�UKORNG�����

�5K�PQWU�UQOOGU�FGU�HGOOGU�GV�FGU�JQOOGU�TGURQPUCDNGU��PQWU�FGXQPU�TGICTFGT�NC�TÃCNKVÃ�GP�HCEG�GV�CRRTGPFTG�´�
EQORQUGT�CXGE�GNNG�GV�TGXGPKT�´�EG�SWŏKN�GUV�RQUUKDNG��RCU�UGWNGOGPV�´�EG�SWG�NŏQP�UQWJCKVG���

,G�XCKU�TGXGPKT�´�PQVTG�CXKU�UWT�NG�%2'4�GP�OCVKÂTG�FG�OQDKNKVÃ��1P�TGUVG�NC�FCPU�WPG�EQPVKPWKVÃ�VTCPSWKNNG���

1P�PQVG�´�RTQRQU�FGU�NQWTFU�KPXGUVKUUGOGPVU�FCPU�NG�TQWVKGT�WPG�HTCPEJG�CRRTQDCVKQP��CNQTU�SWG�NŏCXGPKr de la voiture 
KPFKXKFWGNNG�VGNNG�SWG�PQWU�NŏWVKNKUQPU�CWLQWTFŏJWK�GUV�RNWU�SWG�EQORTQOKU���

6QWVG� PQWXGNNG� KPHTCUVTWEVWTG� GUV� WP� CURKTCVGWT� ´� XQKVWTG� SWK� HKPKTC� RCT� UCVWTGT� FCPU� SWGNSWGU� CPPÃGU�� %GU� CZGU�
TQWVKGTU�KPHNWGU�NCTIGOGPV�UWT�NŏWTDCPKUOG�GV�PG�RTÃRCTG�GP�TKGP�´�WP�COÃPCIGOGPV�FWTCDNG�

.C�GPEQTG�CWEWPG�TWRVWTG��CWEWPG�XKUKQP�FŏCXGPKT�

0QWU� CXQPU� OKU� RNWU� FG� EKPSWCPVG� CPU� ´� EQPUVTWKTG� Na société autour de la voiture individuelle, aujourFŏJWK�� GNNG�
UVTWEVWTG� PQVTG� UQEKÃVÃ�� PQVTG� ÃEQPQOKG�� OCKU� EG� PŏCK� RCU� FWTCDNG�� 0QWU� CXQPU� DGCWEQWR� OQKPU� FG� VGORU� pour 
EQPUVTWKTG�WPG�CNVGTPCVKXG���

7P� HCKUCPV� FGU� KPXGUVKUUGOGPVU� FCPU� FG� ITQU� RTQLGVU� TQWVKGTU�� PQWU� RQWTUWKXQPU� NC� TQWVG� XGTU� NŏKORCUUG et nous 
ICURKNNQPU�NŏCTIGPV�RWDNKE���

'P�OCVKÂTGU�FŏKPXGUVKUUGOGPVU�HGTTQXKCKTGU�PQVTG�CXKU�GV�RNWU�VTCPEJÃ�GP�PQVCPV�NC�HCKDNGUUG�GV�NG�OCPSue de volonté 
FŏCOÃPCIGT� NŏCZG�$QTFGCWZ�.[QP�GV�QP�CWTCKV�CKOÃ�SWG� NG�%2'4�UQKV� NŏQEECUKQP�FŏGPICIGT�WPG�TÃGNNG�FÃOCTEJe de 
TGRQTV�OQFCN�VQWV�GP�CRRTQWXCPV�NGU�GHHQTVU�HCKV�UWT�NGU�6'4����

/CKU�GP�HCKUCPV�GPEQTG�RNWU�FG�RNCEG�´�NC�XQKVWTG�Kndividuelle et ne taxant pas le carbone, je doute qWG�NŏQP�CTTKXG�´�
TGORNKT� PQU� VTCKPU� GV� ´� TGPVCDKNKUGT� PQU� KPXGUVKUUGOGPVU� FCPU� NG� HGTTQXKCKTG�� .C� NQIKSWG� XQWFTCKV� SWG� NŏQP� TÃFWKUG�
progressivement la place de la voiture pour dévelopRGT�RCTCNNÂNGOGPV�NGU�VTCPURQTVU�GP�EQOOWPU�GV�CNVGTPCVKHU�GV�WP�
surtout construire un urbanisme économe en déplacemGPV��#�VŏQP�NGU�OQ[GPU�FG�VQWV�HCKTG�!�

5WTVQWV�SWG�PQWU�UQOOGU�TGUVÃU�FCPU�NG�HNQW�CTVKUVKSWG�EQPEGTPCPV�NŏÃVWFG�.)8��.ŏÃVWFG�UGWNG�CDUQTDG�RTÂU�FW�VKGTU�
FW�DWFIGV�HGTTQXKCKTG��RQWT�WP�RTQLGV�EQPVGUVÃ�´�FKHHÃTGPVU�PKXGCWZ��SWK�PŏGUV�RCU�RTKQTKVCKTG�FŏWP�RQKPV�FG�XWG�PCVKQPCN��
/CKU�UWTVQWV�EG�V[RG�COÃPCIGOGPV�NQWTF�XC�´�NŏGPEQPVTG�FG�EG�SWK�GUV�FKV�FCPU�NG�%2'4���NC�TÃIKQP�UQWJCKte la mise 
en œuvre d’une politique d’aménagement et de développement local au service de l’égalité des territoires.

2CT�GUUGPEG�OÄOG��NGU�6)8�UŏCTTÄVGPV�FCPU�NGU�OÃVTQRQles 

%GVVG�XKUKQP�FG�NŏCOÃPCIGOGPV�FW�VGTTKVQKTG�UŏCRRWKG�UWT�NC�RQWTUWKVG�FŏWPG�ÃEQPQOKG�FG�ETQKUUCPEG�SWK a atteint ses 
NKOKVGU�� &GXQPU� PQWU� VQWLQWTU� GURÃTGT� NŏCTTKXÃG� FŏGPVTGRTKUGU� SWK� XKGPFTQPV� UŏKPUVCNNGT� EJG\� PQWU� RQWT nos belles 
KPHTCUVTWEVWTGU��RQWT�PQWU�FQPPGT�FW�VTCXCKN��1W��Fevons nous nous retrousser les manches, valoriser ce que nous 
CXQPU�UWT�RNCEG�GV�EQORVGT�UWT�PQU�RTQRTGU�HQTEGU�RQWT�KPXGPVGT�WP�OQPFG�PQWXGCW�GV�XTCKOGPV�FWTCDNG��

3WCPF�CW�XQNGV���UWT�NG�PWOÃTKSWG��PQWU�UQWJCKVQPU�NC�RQWTUWKVG�FW�FÃXGNQRRGOGPV�FW�TÃUGCW�GV�TGPHQTEGT�NŏÃICNKVÃ�
FGU�VGTTKVQKTGU�RCT�WPG�OGKNNGWTG�FÃUGTVG���

Le numérique est un changement de civilisation auquGN�QP�PG�RGWV�ÃEJCRRGT��/CKU�KN�HCWV�RTGPFTG�GP�EQOpte que ce 
PŏGUV� RCU� FW� VQWV� WPG� VGEJPQNQIKG� FÃOCVÃTKCNKUÃG�� GV� SWŏGNNG� EQPUQOOG� FGU� SWCPVKVÃU� FŏÃPGTIKGU� GP� ETQKssance 
EQPUVCPVG��SWŏGNNG�WVKNKUG�FGU�VGTTGU�TCTGU�GV�SWŏGNNG�GUV�´�EG�LQWT�FKHHKEKNGOGPV�TGE[ENCDNG��&QPE�N´�GPEQTG�KN�HCWV�EJQKUKT�
et le développement de cette technologie doit permeVVTG�FG�HCKTG�FGU�ÃEQPQOKG�RCT�CKNNGWTU��UWT�NGU�FÃplacements en 
RCTVKEWNKGTU�� 0QODTG� FG� ITCPFGU� GPVTGRTKUGU� DCPPKUUent les déplacements pour les remplacer par les nouveaux 
OQ[GPU�FG�EQOOWPKECVKQP��.C�GPEQTG�EJQKUKUUQPU��ÃXKVQPU�FŏKPXGUVKT�FCPU�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU�FW�RCUUÃ��OÄOG�TÃEGPV���
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�

3WCPF�CW�EKPSWKÂOG�XQNGV��LG�PG�OŏÃVGPFTCK�RCU��/CKs je poserai simplement la question de savoir au service de qui 
PQWU�OGVVQPU� NC� TGEJGTEJG���WPG�ÃEQPQOKG�EQORÃVKVKXG�CXGWING�SWK�PŏGZKUVG�SWG�RQWT�GNNG�OÄOG�QW�CW�UGTvice de 
NŏJQOOG�SWK�C�ITCPF�DGUQKP�FG�TGEQPXGTVKT�UQP�OQFG�FG�XKG��

8QWU�NŏCWTG\�EQORTKU�� LG�PG�OG�RNCEG�RCU�FCPU� NC�EQPVKPWKVÃ��5K� NGU�OQVU�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�QPV�WP�Uens, cela 
passe par de vraies évolutions de nos sociétés pour�PG�RCU�FKTG�FGU�TWRVWTGU��,G�PG�NGU�XQKU�RCU�FCPU�NG�%2'4�GV�
GNNGU�UQPV�GPEQTG�DKGP�VKOKFGU�FCPU�PQVTG�CXKU���

#W� TKUSWG�SWG�FG� XQWU� NCUUGT� LG� XQWU� TCRRGNNGTCK� SWG�PQODTGU�FG� EKXKNKUCVKQPU�UG� UQPV� GHHQPFTÃGU�RQWT�Deaucoup 
OQKPU�SWG�EGNC��RCTEG�SWG�NGWTU�ÃNKVGU�QPV�TGHWUÃ�FG�UG�TGOGVVTG�GP�ECWUG���

2QWT� HKPKT�� LG� EKVGTCK� -G[PGU��« La difficulté n’est pas de comprendre les idées nouvelles mais d’extirper les idées 
anciennes qui ont poussé leurs ramifications dans tous les recoins de l’esprit des personnes ayant reçu la même 
formation que la plupart d’entre nous. »

(TGFF[�.G�5CWZ�

#.&'4�%NKOCV�'PGTIKG�

Le 20 avril 2015 

**************
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CONTRIBUTION DU FORUM CITOYEN DES JEUNES LIMOUSINS
A L’ELABORATION DU CPER 2014-2020

CONTRIBUTION DU FORUM CITOYEN 
DES JEUNES LIMOUSINS

A L’ELABORATION DU
contrat de plan Etat /Région  (CPER) 2014-2020 

ANNEXE 2 – Contribution du forum citoyen des jeunes limousins 
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CONTRIBUTION DU FORUM CITOYEN DES JEUNES LIMOUSINS
A L’ELABORATION DU CPER 2014-2020

Le contrat de plan Etat/Région (CPER) est un document signé par l’Etat et la Région qui s’en-
gagent sur la programmation et le financement pluriannuels de projets importants.
Le prochain CPER sera signé pour 7 ans, jusqu’en 2020.

Le CPER compte cinq volets thématiques prioritaires : 
 Enseignement supérieur, recherche, innovation ;

  Innovation, filières d’avenir, usine du futur ;
 Mobilité multimodale ;
  Couverture du territoire par le très haut débit et développement des usages du numérique ;
  Transition écologique et énergétique.
S’y ajoutent le volet territorial et l’emploi de manière transversale.

Par circulaire du 15 novembre 2013, le premier ministre invite à favoriser les démarches innovantes et à encou-
rager la participation citoyenne et notamment celle des jeunes.

C’est dans ce contexte que la Région Limousin a sollicité le Forum citoyen des jeunes Limousins, assemblée 
consultative, représentant la jeunesse limousine (lycéen-nes, étudiant-es, apprenti-es jeunes suivis par les mis-
sions locales… ) mise en place depuis le 22 mars 2014.

Pour aborder les différents axes, il a été choisi de proposer aux jeunes membres du Forum citoyen de travailler 
sur des thématiques transversales au travers d’ateliers plutôt que d’aborder les 5 volets thématiques stricto 
sensu. Chaque ateliers permettent ainsi la déclinaison de plusieurs thèmes repris dans les axes stratégiques :
  « bien vivre son orientation et son travail » : axes « enseignement supérieur, recherche et innovation » et 
 « Innovation, filières d’avenir, usine du futur » ;
  « l’enseignement 2.0 » : axes « enseignement supérieur, recherche et innovation », « Couverture   
 du territoire par le très haut débit et développement des usages du numérique » et « Transition éco  
 logique et  énergétique » ;
  « bien vieillir en Limousin » : axes « Innovation, filières d’avenir, usine du futur » et « Transition éco  
 logique et énergétique » ;
  « comment se déplacer demain ? » : axe « Mobilité multimodale » et le volet territorial ;
  « la maison du futur » : axes « Transition écologique et énergétique », « Innovation, filières d’avenir, usine du 
futur » et  « Enseignement supérieur, recherche, innovation » ;
  « la culture : un enjeu pour le territoire ? » : thème transversal aux 5 axes stratégiques.

Cet « avis » est le résultat des travaux des membres du Forum citoyen des jeunes Limousins au 
cours de la journée du 24 mai 2014.

Introduction
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Enseignement supérieur recherche et innovation

L’enseignement supérieur, la recherche et l’innovation doivent participer au renforcement de la 
compétitivité et de l’attractivité du territoire.

 1- Une orientation efficace

L’orientation est essentielle pour les jeunes limousins, elle doit être choisie et non subie et se faire en toute 
connaissance des possibilités de cursus et l’emploi. Cela doit passer par :
  une meilleure information des jeunes : sur les cursus et les métiers, sur les offres universitaires ;
  un accompagnement personnalisé des le collège ;
  la possibilité de faire des stages et des immersions tout au long de la scolarité et avoir 
 des rencontres plus régulières avec des professionnels ;
  le droit à l’erreur et la possibilité de se réorienter en cours d’année.

 2- Un accès à la formation pour tous 

Tous les jeunes, qu’ils soient en milieu urbain ou rural doivent avoir accès à la formation. Des moyens doivent 
être mis en place pour faciliter cet accès : 
 la mise en place des cours en ligne et par correspondance pour permettre aux jeunes habitants en  
 milieu rural d’étudier à domicile, limitant de ce fait les frais inhérents à la scolarité ;

la promotion des formations professionnelles et l’alternance telles que l’apprentissage.

 3- Le Limousin comme territoire attractif pour les chercheurs 

Le Limousin a de vrais atouts en termes de recherche. Ces atouts doivent être sauvegardés et amplifiés par : 
 un soutien à la recherche en particulier la recherche liée aux économies d’énergie ;
 une valorisation des résultats de la recherche pour créer une réelle plus value sur le territoire
 régional et conserver, voire attirer, les chercheurs.
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Filières d’avenir et usine du futur

Le Limousin dispose de facteurs de compétitivité qu’il convient de renforcer et de mettre en avant. 
 

 1- Des secteurs prioritaires

Trois secteurs ont retenu notre attention et nous semblent importants à développer : 

 L’économie du vieillissement : Nous sommes la région la plus âgée de France et ce vieillissement 
ne cessera d’augmenter dans les prochaines années. Les personnes âgées ont des besoins auxquels l’écono-
mie doit pouvoir apporter une réponse. En Limousin elles vivent majoritairement seules à leur domicile. C’est 
pourquoi le secteur de la domotique doit être encouragé et développé. L’accompagnement des personnes âgées 
au quotidien nécessite de renforcer les filières de formations médicales et l’insertion professionnelle dans le 
secteur sanitaire et social. 

 L’éco-construction : Compte tenu des enjeux énergétiques et afin de faire baisser les coûts de la 
construction il nous paraît important de développer cette filière. Cela passe par la formation à l’utilisation de 
nouveaux matériaux et l’évolution des métiers de la construction. 

 L’agriculture biologique et de qualité : Le Limousin est une région où l’agriculture est encore très 
présente et de qualité. 
 - La production biologique et les productions régionales doivent être favorisées.
 - Les circuits courts doivent être développés rapprochant ainsi le producteur limousin du consommateur. 
 Tous les producteurs ne peuvent pas vendre eux-mêmes leurs produits, il paraît donc essentiel de faciliter ce lien. 
 - La communication sur les produits régionaux doit être renforcée pour en développer les débouchés.s 

 2- Une culture de l’entreprenariat

La Région apporte déjà son soutien à la création d’entreprise, et en particulier les projets portés par les jeunes 
dans le cadre de « 110 projets pour les jeunes ». Toutefois les dispositifs doivent être renforcés :
 par l’apprentissage à la culture de l’innovation et la valorisation du statut d’entrepreneur ;
 par des mesures incitatives à l’implantation des entreprises notamment sur les trois secteurs précédemment 
 cités ;
 en simplifiant les démarches administratives (utilisation des nouvelles technologies, création d’un 
 portail unique pour retirer les dossiers administratifs, avec un interlocuteur qualifié pour aider les   
 entrepreneurs).
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Mobilité multimodale

Le Limousin est un territoire rural où les moyens d’accès et les transports collectifs ne corres-
pondent pas toujours aux besoins des habitants.

Aussi, afin de faciliter les déplacements pour tous, il nous paraît nécessaire de :

 1- Développer les transports alternatifs 

Les transports alternatifs apparaissent comme une solution qui répond à la fois à la question environnementale 
et à la valorisation du patrimoine. Pour cela, il conviendrait de :
 développer le covoiturage : cela serait possible en promouvant les sites existants dédiés au
 covoiturage et en renforçant leur accessibilité ;
 sensibiliser les personnes à la marche à pied pour des trajets de courte distance ;
 créer un service de vélo électrique en ville : en développant des pistes cyclables pour favoriser la  
 découverte touristique mais aussi pour favoriser la pratique sportive. Ceci permettrait en outre un  
 accès au patrimoine sur l’ensemble du territoire limousin.

 2- Renforcer l’accessibilité, encourager et développer les transports en commun 

Il nous paraît également nécessaire d’encourager l’utilisation des transports en commun en :  
  coordonnant les différents réseaux de transports que ce soit le réseau ferré ou routier et les transports 
 collectifs (TER, bus…) ;
 créant de petites lignes de bus en toile d’araignée ; 
 adaptant les horaires aux besoins de la population ;
 augmentant le cadencement.

 3- Renforcer la sécurité sur les routes 

Améliorer l’état des routes permettra le renforcement de la sécurité sur le réseau routier.
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Un Limousin attractif sur le plan du numérique grâce à une couverture totale du territoire sera un atout 
pour les habitants et les entreprises. 

L’accès au numérique est essentiel et l’usage doit être possible pour tous. Cela passe par :

 1- Une utilisation intelligente des outils du numérique dans les établissements d’enseignement :

 en formant des professeurs à ces nouvelles technologies ;
 en sollicitant leur avis avant l’équipement des établissements scolaires ;
 en développant les cours en ligne pour éviter les déplacements et assurer l’enseignement de certaines
 matières à destination d’effectifs restreints.

 2- un encouragement aux usages numériques dans le monde du travail en optimisant le recours au
 télétravail et à la visioconférence, ce qui permettra également de limiter les déplacements.

 3- Un accompagnement de l’usager dans ses démarches numériques en :

 le formant aux outils numériques ;
 créant des postes de « médiateurs du numérique ».

Dans une vision de développement durable, il est important cependant de veiller à l’impact des appareils numériques  sur 
l’environnement et sur la santé :
 une utilisation contrôlée et une meilleure connaissance de l’impact écologique s’imposent ;
 le développement de la recherche pourrait permettre une meilleure connaissance sur la santé de l’usager
  et améliorer le confort des outils numériques.

Couverture numérique en Très Haut Débit 

et développement des usages numériques
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Transition écologique et énergétique

Afin de faire du Limousin un territoire à la pointe du développement durable, il nous paraît 
nécessaire :

 1- d’optimiser le mieux vivre ensemble en : 

  créant des habitats ou quartiers intergénérationnels ;
  valorisant les éco-quartiers :
     - en développant dans ces quartiers des lieux de recyclage ; 
     - en mutualisant les lieux et les matériels. 

 2- de permettre que l’habitat soit moins consommateur d’énergie :

 en sensibilisant et en informant les habitants sur les dispositifs d’aide et sur les bonnes pratiques ;
  en développant la construction de maisons passives ; 
  en utilisant, dans la mesure du possible, des matériaux naturels locaux ce qui permettrait par ailleurs 
 de favoriser l’économie locale.

 3- de favoriser la diversification agricole :

 en développant notamment le tourisme vert et « couplé » (sport/tourisme) pour la protection de l’environnement.
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L’emploi

Priorité doit être donnée aux emplois qui recrutent sur le territoire afin de réduire le chômage des 
plus fragilisés : les jeunes et les seniors.

 1- Un accès à l’emploi du secteur sanitaire et social 

Ce secteur est en Limousin le premier en termes d’emploi et devrait continuer à se développer avec le vieillis-
sement de la population. C’est pourquoi l’accès aux métiers de la santé doit être développé. La Région et ses 
partenaires doivent mettre en place les conditions pour que les étudiants trouvent des terrains de stages per-
mettant de valider leur formation.

 2- Soutenir l’emploi des jeunes et des seniors 

Le taux de chômage des jeunes est important en Limousin. Par ailleurs, la transmission des savoir-faire est un 
véritable enjeu pour les entreprises limousines des secteurs à effectifs vieillissants. La Région doit :
 favoriser l’employabilité des jeunes et des seniors par la formation ;
 favoriser la diffusion du contrat de génération qui permet à la fois de transférer les compétences et 
 d’accompagner  un jeune dans son premier emploi ;
 favoriser les formations aux métiers liés au patrimoine régional (céramique, tourisme vert…).
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Volet territorial

Le Limousin doit adapter son territoire rural à la typologie de la population et à l’installation des 
entreprises.

 1- Des structures pour personnes âgées sur l’ensemble du territoire

Compte tenu du vieillissement de la population limousine, celle-ci doit pouvoir accéder à des structures adap-
tées. La Région doit renforcer son action :
  pour faciliter la création de services de soins, d’établissements adaptés aux personnes âgées ou   
 renforcer  ceux déjà présents ;
 pour développer les services à domicile permettant le maintien à domicile des personnes âgées ;
 pour renforcer les liens intergénérationnels.

 2- Des territoires ruraux répondant aux besoins des populations

Le Limousin connaît un déséquilibre entre ses territoires. Afin que les zones rurales restent vivantes et attirent 
de nouvelles populations, il est important :
 de développer les services et commerces de proximité. Par exemple créer des services de livraison à 
 domicile ;
 de soutenir l’installation des entreprises en zone rurale ;
 de renforcer l’accessibilité de ces territoires.
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Nous, jeunes Limousins, savons que le monde de demain ne sera pas idyllique mais nous deman-
dons que les actions du CPER tiennent compte des principes transversaux suivants :

 le service public doit être le garant de l’équité entre habitants, ruraux et urbains, jeunes et seniors 
ou riches et pauvres afin d’éviter les ruptures sociale, financière et territoriale ;

 tous les moyens permettant l’intégration sociale doivent être recherchés, notamment par l’accès 
à la culture pour tous ;

 et surtout que l’Humain soit au centre des politiques publiques.

Conclusion
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ANNEXE 3 – Avis de l’Autorité environnementale 10 avril 2015
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ANNEXE 4 – Référentiel technique éco-conditionnalité CGET/MINISTERE DE L’ECOLOGIE,
 DU DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE L’ENERGIE

CPER / CPIER 2015-2020
Référentiel technique éco-conditionnalité

- 12 novembre 2014 -

Mode d’emploi :

��� )TKNNG�VJÃOCVKSWG�n�'ORNQK���

��� )TKNNG�VJÃOCVKSWG�n�'PUGKIPGOGPV�UWRÃTKGWT��TGEJGTEJG�GV�KPPQXCVKQP���

��� )TKNNG�VJÃOCVKSWG�n�%QWXGTVWTG�FW�VGTTKVQKTG�RCT�NG�VTÂU�JCWV�FÃDKV�GV�FÃXGNQRRGOGPV

� FGU�WUCIGU�FW�PWOÃTKSWG���

��� )TKNNG�VJÃOCVKSWG�n�6TCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG���

��� )TKNNG�n�8QNGV�VGTTKVQTKCN���

��� )TKNNG�VJÃOCVKSWG�n�/QDKNKVÃ��
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.C�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�CRRGNNG�WP�TGPQWXGNNGOGPV�RTQHQPF�FG�NC�EQPEGRVKQP�FGU�RQNKVKSWGU�RWDNKSWGU�CEEQORC-
IPCPV� NGU�PÃEGUUCKTGU�ÃXQNWVKQPU�VGEJPQNQIKSWGU�GV� NGU� VTCPUHQTOCVKQPU�UQEKÃVCNGU�SWK�EQPUVKVWGPV�UGU�RKNKGTU��.C�
EKTEWNCKTG�FW�2TGOKGT�/KPKUVTG�FW���� LWKNNGV������TCRRGNNG�SWG� NG�RTKPEKRG�FŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�FQKV�ÄVTG�CRRNKSWÃ�
EQOOG�ÃNÃOGPV�FŏCRRTÃEKCVKQP�VTCPUXGTUCN�FG�NŏGPUGODNG�FGU�RTQLGVU�FGU�EQPVTCVU�FG�RNCP��UQWNKIPCPV�CKPUK�SWG�NC�
RTÃRCTCVKQP�FGU�%2'4�GUV�WPG�QEECUKQP�KORQTVCPVG�FG�OKUG�GP�ğWXTG�FG�EGVVG�ÃXQNWVKQP�

%QJÃTGPVG�CXGE�NGU�OQFCNKVÃU�FŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�FW�2+#��GV�NGU�KPUVTWOGPVU�GZKUVCPVU��NC�FÃOCTEJG�FŏÃEQ�EQPFK-
VKQPPCNKVÃ�GUV�EQORNÃOGPVCKTG�FG�NC�HWVWTG�UVTCVÃIKG�PCVKQPCNG�FG�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�XGTU�NG�FÃXGNQRRGOGPV�FW-
TCDNG�����������
506'&&��SWK�XKGPV�GP�CRRWK�FGU�FÃOCTEJGU�VGTTKVQTKCNGU�FG�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG��
.ŏGPUGODNG�FG�EG�RTQEGUUWU�UŏKPUETKV�CKPUK�FCPU�NC�F[PCOKSWG�KPKVKÃG�RCT�NC�UVTCVÃIKG�'WTQRG�������SWK�XKUG�WPG�n�
ETQKUUCPEG�KPVGNNKIGPVG��FWTCDNG�GV�KPENWUKXG���UQWVGPWG�UWT�NC�OÄOG�RÃTKQFG��RCT�NGU�HQPFU�GWTQRÃGPU��FQPV�NC�OKUG�
GP�ğWXTG�KORQUG�NC�RTKUG�GP�EQORVG�FW�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG��

%QORNÃOGPVCKTG�FG�NŏÃXCNWCVKQP�GPXKTQPPGOGPVCNG�UVTCVÃIKSWG�FGU�RNCPU�GV�RTQITCOOGU��NŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�FQKV�
VQWV�CW�NQPI�FG�NC�XKG�FGU�%2'4�ICTCPVKT�SWG�NGU�RTQLGVU�ſPCPEÃU�CW�VKVTG�FW�%2'4��RGTOGVVGPV�FŏGPENGPEJGT�UWT�
NGU�RTQEJCKPGU�CPPÃGU�NC�VTCPUKVKQP�ÃEQNQIKSWG�GV�ÃPGTIÃVKSWG�FG�PQVTG�OQFÂNG�FG�FÃXGNQRRGOGPV�GV�GZENWTG�FW�
ſPCPEGOGPV�FW�%2'4�FGU�RTQLGVU�SWK�CWTCKGPV�FGU�KPEKFGPEGU�PÃHCUVGU�RQWT�NŏGPXKTQPPGOGPV�OCNITÃ�NGWTU�OGUWTGU�
EQTTGEVKXGU��

%GV�GZGTEKEG�UŏKPUETKV��GPſP��FCPU�WPG�FÃOCTEJG�SWK�XKUG�´�TGPHQTEGT�NŏCVVGPVKQP�FGU�RQTVGWTU�FG�RTQLGVU�UWT�NGU�KPEK-
dences de leurs activités et de leurs décisions, du point de vue écologique et énergétique, mais aussi en améliorant 
NGWT�KPHQTOCVKQP�UWT�NGU�OWNVKRNGU�FKURQUKVKHU�FŏCKFG�GZKUVCPVU�EQPÁWU�RQWT�NGU�CKFGT�´�TÃFWKTG�EGU�KPEKFGPEGU�

.G�%QOOKUUCKTG�IÃPÃTCN�
au développement durable

.C�%QOOKUUCKTG�IÃPÃTCNG�
´�NŏÃICNKVÃ�FGU�VGTTKVQKTGU

signé signé

,GCP�2CWN�#.$'46+0+ /CTKG�%CTQNKPG�$100'6�)#.<;

Mode d’emploi :

Les critères d’éco-conditionnalité sont de 2 niveaux :

��0KXGCW���Ō�ÃNKIKDKNKVÃ��EGU�ETKVÂTGU�PCVKQPCWZ�UQPV�WVKNKUÃU�RQWT�LWIGT�FG�NŏÃNKIKDKNKVÃ�FŏWP�RTQLGV�CW�%2'4�GV�FQPE�
RQWT�NŏGZENWTG�UŏKN�PG�TÃRQPF�RCU�CWZ�ETKVÂTGU��%GU�ETKVÂTGU�UQPV�UQKV�FGU�EQPFKVKQPU�NKÃGU�´�NŏGPXKTQPPGOGPV�RJ[UKSWG�
QW�UVTCVÃIKSWG�FW�RTQLGV�
GP�\QPG�22#��ŗ���UQKV�́ �NŏCVVGKPVG�FŏWPG�RGTHQTOCPEG�GPXKTQPPGOGPVCNG�
ICKP�GP�ÃOKUUKQPU�
FG�RCTVKEWNGUŗ���UQKV�GPEQTG�´�NŏWVKNKUCVKQP�FŏWPG�FÃOCTEJG�FŏÃVWFG�URÃEKſSWG�
ÃVWFG�FG�NC�FGPUKVÃ�QRVKOCNGŗ���.GWT�
ÃPQPEÃ�CW�RNCP�PCVKQPCN�RGTOGV�FG�ICTCPVKT�WPG�TÂING�EQOOWPG�CRRNKECDNG�´�VQWU�NGU�VGTTKVQKTGU�
2QWT�NGU�FKURQUKVKHU�FŏCKFGU�ÃEQ�EQPFKVKQPPÃGU�KPVÃITÃU�CWZ�%2'4��EQOOG�EGWZ�FG�Nŏ#&'/'�QW�FG�FKHHÃTGPVU�CR-
RGNU�´�RTQLGVU��KN�EQPXKGPFTC�FŏWVKNKUGT�NGU�TÂINGOGPVU�FŏÃNKIKDKNKVÃ�SWK�NGWT�UQPV�RTQRTGU��2QWT�NGU�RTQLGVU�FW�XQNGV�VGTTK-
VQTKCN��KN�GUV�FGOCPFÃ�CW�RQTVGWT�FG�RTQLGV�FŏKPVÃITGT�FCPU�UC�FÃOCTEJG�WPG�TÃƀGZKQP�NGU�QDLGEVKHU�FG�FÃXGNQRRGOGPV�
FWTCDNG��VGNU�SWG�FÃſPKU�RCT�NŏCTVKENG�.�������+++�FW�EQFG�FG�NŏGPXKTQPPGOGPV��GP�TGNCVKQP�CXGE�NC�FÃOCTEJG�KPVÃITÃG�
TGEJGTEJÃG�

��0KXGCW���Ō�ENCUUKſECVKQP�FQUCIG���EGU�ETKVÂTGU�UQPV�WVKNKUÃU�RQWT�UÃNGEVKQPPGT�RTÃHÃTGPVKGNNGOGPV�NGU�OGKNNGWTU�RTQ-
LGVU�FW�RQKPV�FG�XWG�ÃEQNQIKSWG�QW�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�RCTOK�NGU�RTQLGVU�ÃNKIKDNGU��QW�RQWT�OCLQTGT�OKPQTGT�NG�
VCWZ�FŏCKFG�UGNQP�NGU�RGTHQTOCPEGU�FW�RTQLGV�GV�KPEKVGT�CKPUK�´�QRVKOKUGT�UC�EQPEGRVKQP�GV�UC�TÃCNKUCVKQP��+N�EQPXKGPFTC�
FG�EJQKUKT���´���ETKVÂTGU�CFCRVÃU�RCTOK�NGU�ETKVÂTGU�FG�EG�V[RG�RTÃUGPVÃU�FCPU�NG�TÃHÃTGPVKGN�PCVKQPCN17, qui pourront 
ÄVTG�EQORNÃVÃU�RCT�WP�OCZKOWO�FG���CWVTGU�ETKVÂTGU���FÃſPKU�GP�HQPEVKQP�FGU�GPLGWZ�URÃEKſSWGU�GPXKTQPPGOGPVCWZ�
GV�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�FG�NC�TÃIKQP��
2QWT�NGU�RTQLGVU�FQPV�NG�UVCFG�FG�FÃſPKVKQP�PG�RGTOGV�RCU�GPEQTG�FG�TGPUGKIPGT�EGTVCKPU�ETKVÂTGU��KN�EQPXKGPFTC�FŏQD-
VGPKT�WP�GPICIGOGPV�HGTOG�FW�RQTVGWT�FG�RTQLGV�´�NGU�CRRNKSWGT�NQTU�FG�NC�EQPEGRVKQP�GV�FG�NC�TÃCNKUCVKQP�FW�RTQLGV���
KN�FGXTC�LWUVKſGT�NG�OQOGPV�XGPW�FW�TGURGEV�FGU�ETKVÂTGU�EQPEGTPÃU�

Vous aurez le souci de limiter les obligations administratives additionnelles imposées aux porteurs de 
RTQLGV��2QWT�EG�HCKTG��XQWU�XGKNNGTG\�´�XQWU�CRRW[GT�PQVCOOGPV�UWT��
 ��NGU�FKHHÃTGPVU�NCDGNU��EGTVKſECVKQPU�GV�PQTOGU�FQPV�NC�FKHHWUKQP�GUV�CUUWTÃG�FCPU�XQVTG�VGTTKVQKTG��� �
� NŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�RQWXCPV�RTGPFTG�NC�HQTOG�FŏWP�UGWKN�OKPKOCN��
 ��NGU�FÃOCTEJGU�GV�NGU�UVTCVÃIKGU�RQTVÃGU�RCT�NG�%QPUGKN�4ÃIKQPCN�EQPEGTPCPV�VQWV�QW�RCTVKG�FW�VGTTKVQKTG��
 ��NGU�ÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃU�FÃſPKGU�FCPU�NG�ECFTG�FGU�RTQITCOOGU�QRÃTCVKQPPGNU�FGU�HQPFU�GWTQRÃGPU���
� FŏCWVCPV�RNWU�SWG�NG�%2'4�RGWV�GP�RCTVKG�KPVGTXGPKT�GP�EQPVTGRCTVKG�FGU�HQPFU�UVTWEVWTGNU�

&G�OCPKÂTG�QRÃTCVKQPPGNNG��NGU�ETKVÂTGU�FGXTQPV�CRRCTCÉVTG�FCPU�NGU�FKURQUKVKHU�FŏCRRGNU�´�RTQLGV�TÃIKQPCWZ�FCPU�NG�
ECFTG�FW�%2'4��+N�EQPXKGPFTC�PQVKſGT�´�EJCSWG�RQTVGWT�FG�RTQLGV�QW�FŏCEVKXKVÃ�CKFÃU�CW�VKVTG�FW�%2'4�NŏQDNKICVKQP�FG�
TGPUGKIPGT�CW�OKGWZ�EGU�ETKVÂTGU�GV�FG�RGTOGVVTG�FŏGP�UWKXTG�NŏCRRNKECVKQP��

17���#W�ECU�QÔ��GZEGRVKQPPGNNGOGPV��CWEWP�ETKVÂTG�PCVKQPCN�PG�UŏCXÂTGTCKV�RGTVKPGPV��KN�EQPXKGPFTC�FG�RTGPFTG�EQPVCEV�CXGE�NG�%)&&�GV�NG�%)'6�RQWT�
FÃſPKT�WP��FGU�ETKVÂTGU�RNWU�CFCRVÃU�
�����$KGP�GPVGPFW�EGU�ETKVÂTGU�PG�UCWTCKGPV�ÄVTG�GP�FGÁ´�FGU�QDNKICVKQPU�TÃINGOGPVCKTGU��GV�VQWV�RTQLGV�ſPCPEÃ�QW�VQWVG�CEVKXKVÃ�CKFÃG�CW�VKVTG�FW�%2'4�
FGXTC�PÃEGUUCKTGOGPV�TGURGEVGT�NGU�TÃINGOGPVCVKQPU�CRRNKECDNGU��PQVCOOGPV�GPXKTQPPGOGPVCNGU�
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Article 1 : grille thematique « emploi »

Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

Amélioration de 
la connaissance 
des territoires, 
FGU�ſNKÂTGU�GV�FG�
secteurs profes-
sionnels

&ÃXGNQRRGT�NGU�
CPCN[UGU�RTQURGE-
tives relatives aux 
UGEVGWTU�FŏCEVKXKVÃ��
métiers et compé-
tences de la tran-
sition écologique

&KCIPQUVKEU��FG�
territoires, de 
ſNKÂTGU�GV�FG�
UGEVGWTU�RTQHGU-
sionnels
&ÃOCTEJGU�
)2'%�VGTTKVQ-
riales

#VVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�
RQTVÃG�´�NC�VTCPUKVKQP�
ÃEQNQIKSWG�QW�´�
NŏÃEQPQOKG�XGTVG�GV�
NŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�
et solidaire dans le 
RTQLGV�UQWVGPW�

2TKUG�GP�EQORVG�FG�NC�
transition écologique et 
ÃPGTIÃVKSWG�
6''��FCPU�
WP�XQNGV�URÃEKſSWG�FGU�
contrats de plan régio-
naux de développement 
FGU�HQTOCVKQPU�RTQHGU-
sionnelles

#�FÃſPKT

Accompagne-
ment de la ré-
forme du service 
public de l’orien-
tation profession-
nelle

Mettre en place un 
U[UVÂOG�FŏQTKGP-
VCVKQP�GV�FG�HQTOC-
tion pour tous les 
publics (salariés, 
jeunes, popula-
tions éloignées de 
NŏGORNQK��UWT�NGU�
ſNKÂTGU�GV�OÃVKGTU�
FG�NŏÃEQPQOKG�
verte

#EVKQPU�OWVWCNK-
UÃGU�FG�RTQHGU-
sionnalisation 
des acteurs 
2CTEQWTU�FG�
HQTOCVKQP�GV�FG�
RTQHGUUKQPPCNK-
sation pour les 
membres des 
TÃUGCWZ�FŏCEEWGKN�
GV�FŏCEEQORC-
gnement jeunes

#VVGPVKQP�RCTVKEWNKÂTG�
RQTVÃG�´�NC�VTCPUKVKQP�
ÃEQNQIKSWG�QW�´�
NŏÃEQPQOKG�XGTVG�GV�
NŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�
et solidaire dans le 
projet soutenu

/KUG�´�FKURQUKVKQP�CW�
niveau territorial adapté 
FG�NŏKPHQTOCVKQP�GV�FGU�
ressources en orien-
VCVKQP�UWT�NŏÃEQPQOKG�
verte
#TVKEWNCVKQP�FGU�UGT-
vices publics de 
NŏQTKGPVCVKQP�CXGE�FGU�
FKURQUKVKHU�VGTTKVQTKCWZ�
de développement des 
ſNKÂTGU�GV�OÃVKGTU�FG�
NŏÃEQPQOKG�XGTVG
'ZKUVGPEG�FŏCEVKQPU�
URÃEKſSWGU�FŏQTKGPVC-
tion de publics jeunes 
QW�ÃNQKIPÃU�FG�NŏGO-
RNQK�XGTU�NGU�ſNKÂTGU�GV�
OÃVKGTU�FG�NŏÃEQPQOKG�
verte 
'ZKUVGPEG�FG�FKURQUKVKHU�
URÃEKſSWGU

#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

FŏKPHQTOCVKQP�GV�FŏCE-
compagnement des pu-
DNKEU�
UCNCTKÃU��LGWPGU��
et des entreprises aux 
enjeux et compétences 
de la TEE

Sécurisation des 
parcours pro-
fessionnels des 
personnes fragili-
sées sur le mar-
ché du travail

5QWVGPKT�NGU�TG-
conversions des 
DCUUKPU�FŏGORNQK��
des entreprises 
et des salariés en 
accompagnant 
les adaptations 
et acquisitions de 
compétences vers 
NGU�ſNKÂTGU�XGTVGU

#EETQKUUGOGPV�
de la sécurisa-
tion des parcours 
RTQHGUUKQPPGNU
+FGPVKſECVKQP�
et accompa-
gnement des 
entreprises 
concernées par  
les  mutations 
économiques
#EEQORC-
gnement du 
déploiement 
des accords de 
branches

2TKUG�GP�EQORVG�
des métiers por-
teurs de la transition 
écologique et éner-
gétique, ou ceux de 
NŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�
et solidaire

'ZKUVGPEG�FG�FKURQUKVKHU�
locaux de soutien aux 
TGEQPXGTUKQPU�RTQHGU-
UKQPPGNNGU�VTCPUKVKQPU�
RTQHGUUKQPPGNNGU�FGU�
ſNKÂTGU�KORCEVÃGU�RCT�
la TEE
4ÃCEVKXKVÃ�GV�NŏCEEGUUK-
DKNKVÃ�FG�NŏQHHTG�FG�HQT-
mation adaptée et mise 
en cohérence avec la 
HQTOCVKQP�KPKVKCNG�RCT�
NŏKFGPVKſECVKQP�GV�FGU�
CPCN[UGU�FGU�DGUQKPU�
en compétences en 
OCVKÂTG�FG�6''
ETÃCVKQP�FŏGORNQKU�
durables de qualité (en 
OCVKÂTG�FŏGPXKTQPPG-
ment des postes de 
travail et de santé au 
VTCXCKN���GV�CEEQORCIPG-
ment des organisations 
FW�VTCXCKN�RGTHQTOCPVGU�
et compétitives

#�FÃſPKT
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Article 2 : grille thematique « enseignement superieur,
 recherche et innovation »

Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national Liste nationale de critères 


��´���´�UÃNGEVKQPPGT�

Critère addi-
tionnel régio-
PCN���NQECN�´�
FÃſPKT�
��´���

Soutenir la 
compétitivité et 
l’attractivité des 
territoires

(CXQTKUGT�NŏKPPQ-
XCVKQP��NŏGORNQK�GV�
le développement 
économique local 
durable

2CTVGPCTKCVU�
innovants
4�&�GV�KPPQXCVKQP
Equipements 
UEKGPVKſSWGU
#EVKQPU�FG�HQT-
mation…

Volet valorisation et 
mutualisation des 
ressources et des 
U[PGTIKGU�NQECNGU�
dans le projet

2TQURGEVKXG�UWT�NGU�OÃ-
VKGTU�FG�NŏÃEQPQOKG�XGTVG�
GV�FG�NŏÃEQPQOKG�UQEKCNG�GV�
solidaire intégrée au projet
5QWVKGP�CWZ�ſNKÂTGU�ÃEQPQ-
OKSWGU�n�XGTVGU��
2TKUG�GP�EQORVG�FGU�
enjeux du développement 
durable  dans le dérou-
lement du projet (achat 
RWDNKE�FWTCDNG��CPCN[UG�GP�
E[ENG�FG�XKG��ŗ�

#�FÃſPKT

Offrir aux acteurs 
de l’enseigne-
ment supérieur et 
de la recherche 
des campus 
attractifs et fonc-
tionnels

Soutenir une 
politique de 
site dynamique, 
cohérente et 
économiquement 
soutenable

Favoriser la so-
briété énergétique 
GV�NŏCFCRVCVKQP�
au changement 
climatique
Favoriser la ré-
duction des émis-
sions de polluants 
atmosphériques
4GPHQTEGT�NC�EQO-
pacité et la qualité 
urbaine 
/GVVTG�GP�ğWXTG�
des technologies 
propres visant la 
sobriété énergé-
tique et des res-
sources

%TÃCVKQP�FG�NQIG-
ments étudiants
Réhabilitation et 
aménagement 
des campus
%QPPGZKQP�FGU�
campus au nu-
mérique

4GEJGTEJG�FŏWPG�
amélioration signi-
ſECVKXG�FGU�RGTHQT-
mances énergé-
tiques et thermiques 
et
&GUUGTVG�
GZKUVCPVG�
QW�RTQITCOOÃG��FW�
site par des trans-
ports en commun 
RGTHQTOCPVU�FGRWKU�
NGU�ICTGU�HGTTQ-
XKCKTGU�QW�TQWVKÂTGU�
de proximité, ainsi 
SWG�NŏGPEQWTCIG-
ment au développe-
ment des mobilités 
douces

2TKQTKVÃ�CWZ�QRÃTCVKQPU�FG�
réhabilitation et démoli-
VKQP��TGEQPUVTWEVKQP�UCPU�
ETÃCVKQP�FG�UWTHCEG�EQO-
plémentaire
Mise en accessibilité des 
espaces intérieurs et 
extérieurs
%TÃCVKQP�FG�D¸VKOGPVU�
´�ÃPGTIKG�RQUKVKXG�GV�QW�
RTQFWEVKQP�FŏÃPGTIKGU�
renouvelables
1TICPKUCVKQP�RGTHQTOCPVG�
de la mobilité autour du 
RTQLGV�GV�QW�QHHTG�FG�UGT-
vices numériques limitant 
les déplacements 
Limitation de la consom-
OCVKQP�FŏGURCEG�GV�FG�
ressources naturelles 
(eau, espace non imper-
OÃCDKNKUÃŗ�
4GE[ENCIG�FGU�OCVÃTKCWZ�
ÃXCEWÃU�GV�QW�WVKNKUCVKQP�
FG�OCVÃTKCWZ�TGE[ENÃU�GV�
ou locaux
Travail particulier sur la 
SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�KPVÃTKGWT�
des bâtiments
2TKUG�GP�EQORVG�FG�NŏKO-
pact sur la santé des 
ondes électromagnétiques
%JCPVKGT�ÃEQ�TGURQPUCDNG
4ÃƀGZKQP�UWT�NŏCFCRVCVKQP�
au changement climatique 
inclue dans le projet

#�FÃſPKT
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Article 3 : grille thematique « couverture du territoire 
par le tres haut debit et developpement des usages 
du numerique »

Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

Rechercher 
une couverture 
exhaustive du 
territoire en 
TÃUGCW�6*&�´�
l’horizon 2022 et 
XGKNNGT�´�CRRQTVGT�
des solutions 
QRÃTCVKQPPGNNGU�´�
tous les acteurs 
économiques

2GTOGVVTG�NŏCEEÂU�
pour tous aux ser-
vices numériques 
en préservant la 
santé des popula-
tions
(CXQTKUGT�NŏÃEQ-
nomie des res-
sources et la 
sobriété énergé-
tique
4ÃFWKTG�NŏKORCEV�
RC[UCIGT�FGU�
KPHTCUVTWEVWTGU
&ÃXGNQRRGT�GV�
UQWVGPKT�NŏÃEQ-
nomie circulaire 
(déchets et éco 
conception

Réseaux
JGTV\KGPU

&ÃOCTEJG�FG�
conception du 
projet intégrant une 
concertation large 

et

2TKUG�GP�EQORVG�CR-
RTQHQPFKG�FG�NC�UGP-
sibilité aux ondes 
électromagnétiques 
intégrée au projet

'HſECEKVÃ�ÃPGTIÃVKSWG�
du projet
%JCPVKGT�RTQRTG�GV�ÃEQ�
responsable
2TQLGV�EQQTFQPPÃ�CXGE�
WP�GPHQWKUUGOGPV�FG�
réseau

#�FÃſPKT

Favoriser l’émer-
gence et soutenir 
le développement 
de nouveaux 
services, usages 
et contenus

(CXQTKUGT�NŏÃEQ-
nomie des res-
sources et la 
sobriété énergé-
tique
(CXQTKUGT�NŏGORNQK�
et le développe-
ment local

Etudes et mis-
UKQPU�FŏCUUKU-
VCPEG�´�OCÉVTKUG�
FŏQWXTCIG�UWT�NGU�
usages, services 
et contenus 
numérique

Intégration dans la 
FÃOCTEJG�FŏÃVWFG�
FŏWPG�TÃƀGZKQP�UWT�
le développement 
durable 'XCNWCVKQP�FGU�)'5�

ÃOKU�ÃXKVÃU
&ÃOCTEJG�FG�OWVWCNK-
sation locale
&ÃOCTEJG�FŏÃEQ�
conception
%JCPVKGT�ÃEQ�TGURQP-
sable

#�FÃſPKT

&CVC�EGPVGT�QW�
assimilé

Examen de la 
HCKUCDKNKVÃ�FG�OQDK-
liser des énergies 
renouvelables et de 
XCNQTKUGT�NC�n�EJC-
NGWT�HCVCNG���RTQFWKVG

*QTU�QRÃTCVKQPU�UQWVGPWGU�RCT�NG�2+#�
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Article 4 : grille thématique « transition écologique et  
 énergétique »

Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

Énergie et chan-
gement clima-
tique

Favoriser la 
sobriété énergé-
VKSWG��NŏCVVÃPWCVKQP�
GV�NŏCFCRVCVKQP�
au changement 
climatique

3WCNKVÃ�FG�NŏCKT

'HſECEKVÃ�ÃPGTIÃ-
tique des bâti-
OGPVU���TÃUGCWZ��
conseils, plate-
HQTOGU��CEEQO-
pagnement et 
mobilisation des 
RTQHGUUKQPPGNU��
études

2QWT�NGU�RNCVGHQTOG���
articulation avec les 
24+5
2QWT�NGU�TÃUGCWZ�GV�
EQPUGKNU���EQPUQNKFC-
tion et développe-
ment du réseau des 
24+5

%QPUQNKFCVKQP��FÃXGNQR-
pement et mutualisation 
FGU�FKURQUKVKHU�GZKUVCPVU

#�FÃſPKT

'HſECEKVÃ�ÃPGT-
gétique des 
D¸VKOGPVU���
démonstration 
de solutions 
techniques inno-
vantes

&ÃOCTEJG�UVTWEVW-
rée de valorisation 
et de capitalisation 
des expérimenta-
tions objet du projet

2QVGPVKGN�FG�FKHHWUKQP�FG�
NŏKPPQXCVKQP #�FÃſPKT

'HſECEKVÃ�ÃPGT-
gétique des 
D¸VKOGPVU���QWVKNU�
FG�ſPCPEGOGPV�
innovants dédiés 
´�NC�TÃPQXCVKQP�
énergétique (en 
particulier études 
préalables et 
ÃVWFGU�FG�RTÃſ-
IWTCVKQP�

2TQLGV�EKDNCPV�RTKQTK-
tairement les mé-
nages en situation 
de précarité énergé-
tique
et
%QJÃTGPEG�CXGE�NGU�
FKURQUKVKHU�NQECWZ�GV�
nationaux existants

2GTHQTOCPEG�ÃPGTIÃ-
tique visée
Labellisation environne-
mentale 
Intégration du projet 
FCPU�WPG�TÃƀGZKQP�INQ-
DCNG�V[RG�RTQLGV�WTDCKP�
ou de territoire
7VKNKUCVKQP�FG�OCVÃTKCWZ�
biosourcés
Travail particulier sur la 
SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�KPVÃTKGWT
4ÃCNKUCVKQP�FŏWPG�ÃVWFG�
RCT�WP�RTGUVCVCKTG�n�
4)'�ÃVWFGU��
2GTHQTOCPEG�GP�OCVKÂTG��
FG�SWCNKVÃ�FG�NŏCKT�TGLGVÃ�
par les installations
3WCNKVÃ�GV�RTQZKOKVÃ�FW�
RNCP�FŏCRRTQXKUKQPPGOGPV

#�FÃſPKT

Energies re-
PQWXGNCDNGU���
développement 
de la méthani-
sation, des EnR 
thermiques et 
expérimentations 
FW�UVQEMCIG�FGU�
EnR

Cf. critères spéci-
ſSWGU�2+#�GV�#&'-

ME
#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

Économie circu-
laire et économie 
de ressources

)ÃTGT�FWTCDNGOGPV�
les ressources 
naturelles

&ÃXGNQRRGOGPV�
FG�NŏÃEQNQIKG�KP-
dustrielle territo-
TKCNG���FÃOCTEJGU�
FŏCPKOCVKQP�
locale,  mise en 
RNCEG�FG�ſNKÂTGU�
FG�TGE[ENCIG��
innovation par 
NŏÃEQ�EQPEGRVKQP�
de biens ou de 
services, réseaux 
locaux de répa-
ration et réutilisa-
tion de produits

#PKOCVKQP�QW�CE-
tion prévue dans 
la durée, pour une 
RÃTKQFG�FŏCW�OQKPU�
3 ans

2GTVKPGPEG�FG�NC�FÃ-
marche par rapport 
CWZ�URÃEKſEKVÃU�ÃEQPQ-
miques territoriales
Implication active et 
motivation des acteurs 
territoriaux
%CTCEVÂTG�KPPQXCPV�GV�
valeur-ajoutée
&ÃOCTEJG�KPUETKVG�FCPU�
WPG�TÃƀGZKQP�KPVÃITÃG�
de long terme (stratégie 
TÃIKQPCNG��2%'6��EKVŏGT-
IKG��CIGPFC���ŗ��
%QJÃTGPEG�CXGE�NGU�
actions engagées des 
plans de prévention et 
de gestion des déchets

#�FÃſPKT

2NCP��RTQITCOOGU�
et schémas de 
prévention et ges-
tion des déchets

&KCIPQUVKE�FŏÃEQPQ-
mie circulaire dans 
le projet

Volet gestion des biodé-
EJGVU�RGTHQTOCPV #�FÃſPKT

Qualité de l’air 

2TÃXGPKT�NGU�
risques, les pollu-
tions et les nui-
sances

Transports moins 
émetteurs et mo-
bilités douces

Localisation au 
moins partielle du 
RTQLGV�GP�\QPG�22#�


.ŏÃXCNWCVKQP�GZ�
ante du projet doit 
montrer un gain en 
émissions de  parti-
EWNGU�GV�QW�01Z

Recouvrement du projet 
CXGE�NGU�\QPGU�UGP-
sibles pour la qualité de 
NŏCKT�QW�22#
Intégration du projet 
FCPU�WPG�TÃƀGZKQP�INQ-
bale (schéma local de 
déplacement, schéma 
modes doux, plan de 
FÃRNCEGOGPV�WTDCKPŗ�
'HſEKGPEG�FW�RTQLGV�GP�
terme en terme report 
modal (selon retour 
GZRÃTKGPEG�%'4'/#�

#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de 
ETKVÂTGU�
��´���´�UÃNGE-

tionner)

Critère addition-
nel régional / 

NQECN�´�FÃſPKT�
��
´���

Renouvellement 
des installations 
de combustion 
de biomasse 
bois-énergie

Localisation du 
RTQLGV�GP�\QPG�22#�

�ÃVWFG�GZ�CPVG�
montrant les gains 
GP�ÃOKUUKQPU
��
TÃCNKUCVKQP�FŏCWFKVU�
énergétiques

2TQLGV�CEEQORCIPÃ�FG�
travaux de réhabilitation 
ÃPGTIÃVKSWG�EQPHQTOGU�
aux préconisations de 
NŏCWFKV

#�FÃſPKT

Prévention des 
risques

Prévenir les 
risques, les 
pollutions et les 
nuisances

Lutte contre les 
inondations

Inscription dans un 
RTQITCOOG�FŏCEVKQP�
NCDGNNKUÃ�2#2+�GV�QW�
opération labellisée 
n�254��
et
%QORCVKDKNKVÃ�RNCPU�
de gestion et straté-
IKGU�NQECNGU��
2)4+��
5.)4+��5&#)'ŗ�

/QFWNCVKQP�GP�HQPEVKQP�
FŏÃNÃOGPVU�FŏÃXCNWCVKQP�
UQEKQ�ÃEQPQOKSWG�
´�
réserver aux grands 
RTQLGVU�
2TKUG�GP�EQORVG�FG�
NŏCFCRVCVKQP�CW�EJCPIG-
ment climatique
Intégration du végétal 
avec gestion écologique 
des espaces, rétablis-
sement des continuités 
écologiques, pra-
VKSWGU�FŏJ[FTCWNKSWGU�
douces…

#�FÃſPKT

Mouvement de 
terrain

Méthodologie inté-
grant des considé-
rations écologiques 
GV�ÃPGTIÃVKSWGU�
EH�
IWKFG�$4)/����

%QPVTKDWVKQP�´�NŏCOÃNKQ-
ration de la qualité des 
eaux souterraines, du 
RC[UCIG��FG�NC�DKQFKXGT-
sité, etc

#�FÃſPKT

Risque sismique

2TQLGVU�UKVWÃU�UWT�
NG�VGTTKVQKTG�FŏWPG�
EQOOWPG�GP�\QPG�
FG�UKUOKEKVÃ���
HQTVG��
QW���
OQ[GPPG��
CW�UGPU�FG�NŏCTVKENG�
R563-4 du code de 
NŏGPXKTQPPGOGPV

Et

2QWT�NGU�RTQLGVU�GP�
\QPG�FG�UKUOKEKVÃ�����
compatibilité avec 
NGU�QDLGEVKHU�FW�RNCP�
UÃKUOG�#PVKNNGU

2TKQTKVÃ�´�NC�TÃFWEVKQP�
de la vulnérabilité des 
D¸VKOGPVU�GV�KPHTCUVTWE-
tures de gestion de 
crise, établissements 
scolaires publics, loge-
ments sociaux
'HſEKGPEG�FW�RTQLGV��
PQVCOOGPV�EQÖV�QRVK-
mal, au regard de la 
réduction du risque 
pour les personnes (la 
RQUUKDKNKVÃ�FG�TGPHQTEG-
ment parasismique des 
UVTWEVWTGU��RCT�TCRRQTV�´�
une démolition-recons-
VTWEVKQP��FQKV�ÄVTG��UCWH�
exception technique ou 
économique, privilé-
IKÃG��

#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques Enjeux éco-condi-
tionnalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale de cri-
VÂTGU�
��´���´�UÃNGEVKQP-

ner)

Critère addi-
tionnel régio-
PCN���NQECN�´�
FÃſPKT�
��´���

Reconquête de 
la biodiversité et 
préservation des 
ressources 

Valoriser la 
biodiversité, les 
espaces naturels 
et les services 
écosystémiques

2TQLGVU��QW�
programme de 
restauration des 
continuités éco-
logiques et des 
milieux naturels

Inscription dans 
les stratégies ré-
IKQPCNGU�
54%'��
5&#)'��ŗ�

5WT�NG�NKVVQTCN��GP�RÃTKWT-
bain, dans les vallées 
notamment, projet pré-
servant des espaces des 
RTGUUKQPU�HQPEKÂTGU�
2TQLGV�KPVÃITÃ�FCPU�WPG�
stratégie locale de biodi-
versité
Traitement des points 
noirs discontinuités identi-
ſÃU�RCT�NGU�54%'
4GUVCWTCVKQP�FG�NŏJ[FTQ-
OQTRJQNQIKG��FGU�\QPGU�
humides et de la libre 
circulation dans les cours 
FŏGCW

#�FÃſPKT

2TQVGEVKQP�FGU�
ressources natu-
relles et des sols

Inscription dans 
les stratégies ré-
IKQPCNGU�
54%'��
5&#)'��2#//�
et
2TQLGV�RCTVGPCTKCN�
mobilisant du FE-
&'4

ou
/KUG�GP�ğWXTG�FGU�
plans de gestion 
FŏGURCEGU�RTQVÃIÃU�
(incluant Natu-
TC������QW�FGU�20#
ou des conserva-
toires

%QPXGTIGPEG�CXGE�NC�
politique de biodiversité 
et de développement de 
NŏÃEQPQOKG�XGTVG

#�FÃſPKT

2TQVGEVKQP�FG�NC�
ressource en eau, 
de la qualité des 
GCWZ�GV�GHſECEK-
té des services 
RWDNKEU�FŏGCW�GV�
FŏCUUCKPKUUGOGPV

%CU�IÃPÃTCN���
compatibilité avec 
NG�5&#)'�GV�KPU-
cription dans son 
programme de 
mesures
2QWT�NGU�1WVTGOGTU���
compatibilité avec le 
RNCP�nGCW�RQVCDNG�GV�
CUUCKPKUUGOGPV�
2QWT�NŏJ[FTCWNKSWG�
��EQORCVKDKNKVÃ�
avec un projet de 
territoire (visant 
´�COÃNKQTGT�NC�
connaissance de la 
TGUUQWTEG��´�RTQ-
mouvoir les écono-
OKGU�FŏGCW��´�COÃ-
liorer la qualité des 
milieux aquatiques 
tout en sécurisant 
NŏCRRTQXKUKQPPGOGPV�

%QPXGTIGPEG�CXGE�NGU�
politiques biodi-versité, 
risques, changement cli-
matique et de développe-
OGPV�FG�NŏÃEQPQOKG�XGTVG

#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques
Enjeux 

éco-condition-
nalité 

Types de projets 
soutenus Critère national Liste nationale de critères 


��´���´�UÃNGEVKQPPGT�

Critère addi-
tionnel régio-
PCN���NQECN�´�
FÃſPKT�
��´���

Projets territo-
riaux de dévelop-
pement durable

2TQLGVU�INQDCWZ���
agenda 21, charte 
FG�RCTE��2%'6��
animations, 
HQTOCVKQPU��XGKNNG�
et observation 
RTÃXWGU�CW�54-
%#'�ŗ

&ÃOCTEJG�RTÃXQ[CPV�
des indicateurs de 
OGUWTGU�FŏKORCEV�
des actions

&ÃOCTEJG�UWRTC�EQOOW-
nale ou mutualisée
%QNNGEVKXKVÃU�GPICIÃGU�
dans une démarche déve-
loppement durable ou un 
#IGPFC���

#�FÃſPKT

2TQLGVU�URÃEK-
ſSWGU���TÃPQXCVKQP�
FŏWP�RCVTKOQKPG�
D¸VK�GV�QW�PCVWTGN��
opération grand 
site, projet cultu-
TGN��ÃFWECVKQP�´�
NŏGPXKTQPPGOGPV�
et au développe-
ment durable, …

5GNQP�NG�V[RG�FG�RTQ-
jet, un au  moins des 
ETKVÂTGU�UWKXCPVU��

��&GPUKVÃ�QRVKOCNG�GV�
SWCNKVÃ�RC[UCIÂTG�FW�
projet étudiées dans 
la démarche

��2TGUVCVCKTG�4)'�
étude

2TKQTKVÃU�CWZ��\QPGU�FG�
HQTVGU�VGPUKQPU�HQPEKÂTGU�
GV�KOOQDKNKÂTGU�GV�´�NC�TG-
SWCNKſECVKQP�FGU�GURCEGU�
urbanisés (résidentiel, 
CEVKXKVÃU�QW�KPFWUVTKGNU�
0KXGCW�FŏGZKIGPEG�FW�
point de vue de la transi-
tion écologique et énergé-
VKSWG�
6''�
4ÃCNKUCVKQP�FŏWPG�ÃVWFG�
globale de développement 
FWTCDNG�FW�RTQLGV�V[RG�CR-
proche environnementale 
FG�NŏWTDCPKUOG�
#'7��
%JCTVG�FŏGPICIGOGPV�
ÃEQ�SWCTVKGT�QW�FÃRÏV�FŏWP�
FQUUKGT�FG�ECPFKFCVWTG�´�
WP�NCDGN�
ÃEQ�SWCTVKGT��ŗ�
Engagement dans une 
démarche de labellisation 
)TCPF�UKVG�FG�(TCPEG

#�FÃſPKT
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Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques
Enjeux 

éco-condition-
nalité 19

Types de projets 
soutenus Critère national Liste nationale de critères 


��´���´�UÃNGEVKQPPGT�

Critère addi-
tionnel régio-
PCN���NQECN�´�
FÃſPKT�
��´���

Projets de terri-
toires : 
- territoires connais-
sant une situation 
socio-économique 
FKHſEKNG
��VGTTKVQKTGU�EQPHTQP-
VÃU�´�WP�FÃſEKV�FG�
services au public
- villes petites et 
OQ[GPPGU�TGORNKU-
UCPV�FGU�HQPEVKQPU�
de centralités
��RÏNGU�FŏÃSWKNKDTG�
territoriaux et ruraux 
��RÏNGU�OÃVTQRQNK-
tains
- territoires littoraux
- territoires de 
montagne
��DCUUKPU�ƀWXKCWZ
- territoires trans-
HTQPVCNKGTU�
- …

a- Lutte contre 
le changement 
climatique et 
protection de 
NŏCVOQURJÂTG

D��2TÃUGTXCVKQP�
de la biodiversi-
té, protection des 
milieux et des 
ressources

E���RCPQWKUUG-
ment de tous les 
ÄVTGU�JWOCKPU

F��%QJÃUKQP�UQ-
ciale et solidarité 
entre territoires 
et entre généra-
tions

G��&[PCOKSWGU�
de développe-
ment suivant 
des modes de 
production et de 
consommation 
responsables

Etudes, ingé-
nierie de projet, 
diagnostics, plan 
FŏCOÃPCIGOGPV��
convention ter-
ritoriale, inves-
tissement dans 
des équipements 
EQNNGEVKHUŗ

Engagement du por-
VGWT�FG�RTQLGV�´�KPVÃ-
grer dans la conduite 
du projet, quel 
que soit son stade 
FŏCXCPEGOGPV��WPG�
FÃOCTEJG�FŏCOÃNKQTC-
VKQP�XKUCPV�´�KPVÃITGT�
NGU�QDLGEVKHU�FG�FÃXG-
loppement durable,  
FÃſPKU�RCT�NŏCTVKENG�.�
������+++�FW�EQFG�FG�
NŏGPXKTQPPGOGPV�
et
%TKVÂTGU�FGU�ITKNNGU�
thématiques corres-
RQPFCPV�´�NC�PCVWTG�
du projet 

'ZKUVGPEG�FŏWPG�FÃOCTEJG�
de projet territorial de 
développement durable 
QW�#���UWT�NG�VGTTKVQKTG�FG�
projet
2TKUG�GP�EQORVG�FGU�
QDLGEVKHU�FGU�FQEWOGPVU�
FG�RNCPKſECVKQP�UVTCVÃIKSWG�
UWRTC�VGTTKVQTKCN�
54%#'��
22#��54#&&6ŗ�
3WCNKVÃU�FG�NC�EQPEGRVKQP�
FW�RTQLGV���UQKP�CRRQTVÃ�
aux aspects environne-
mentaux et énergétiques, 
FÃOCTEJG�KPVÃITÃG�
\QPGU�
EÏVKÂTG��\QPG�WTDCKPGŗ��
#RRNKECVKQP�FGU�RTKPEKRGU�
'4%�
ÃXKVGT��TÃFWKTG��EQO-
RGPUGT��FCPU�NŏÃNCDQTCVKQP�
des projets

#�FÃſPKT

%QPVTCVU�URÃEK-
ſSWGU�
- contrat de ville et 
projet de renouvel-
lement urbain
��EQPVTCV�FG�TGF[PC-
misation de site de 
FÃHGPUG
- contrat de bourg 
FG�Nŏ#/+�n�TGXKVCNK-
sation des centre-
DQWTIU��
- éco-cité
��QRÃTCVKQP�FŏKPVÃTÄV�
PCVKQPCN�
1+0��QW�
porté par un éta-
blissement public 
FŏCOÃPCIGOGPV�

'2#�
- contrat de métro-
pole
��VGTTKVQKTGU�ECVCN[-
UGWTU�FŏKPPQXCVKQPU
- projets culturels
- …

Etudes, ingé-
nierie de projet, 
animation, com-
munication, inves-
tissement dans 
des équipements 
EQNNGEVKHU�QW�FGU�
démonstrateurs, 
renouvellement 
urbain, …

%TKVÂTGU�FŏÃEQ�EQPFK-
VKQPPCNKVÃ�URÃEKſSWGU�
FGU�FKURQUKVKHU�PCVKQ-
PCWZ��FQPV�TGNÂXGPV�
ces projets 
QW��´�FÃHCWV��ETKVÂTGU�
FÃſPKU�EK�FGUUWU�RQWT�
les projets de territoire 

%H�ETKVÂTGU�FÃſPKU�EK�FGU-
sus pour les projets de 
territoire

#�FÃſPKT

Article 5 : grille thématique « volet territorial »
%G�XQNGV� VTCPUXGTUCN�PÃEGUUKVG�WPG�ÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�CFCRVÃG��EQORVG�VGPW�FGU�PQODTGWZ�GPLGWZ�CDQTFÃU��.G�
EJQKZ�FG�XCNQTKUGT�WPG�FÃOCTEJG�FŏÃXCNWCVKQP�U[UVÃOKSWG�FG�NC�RCTV�FW�RQTVGWT�FG�RTQLGV��DCUÃ�UWT�NG�ECFTG�FG�TÃHÃ-
TGPEG�FGU�RTQLGVU�VGTTKVQTKCWZ�FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG��RGTOGV�FG�UQWNKIPGT�NGU�GPLGWZ�GV�HCKTG�TÃƀÃEJKT�NC�OCÉVTKUG�
FŏQWXTCIG�UCPU�RQWT�CWVCPV�HTGKPGT�QW�CNQWTFKT�RCT�VTQR�NC�FÃOCTEJG�FG�RTQLGV��3WCPF�NC�PCVWTG�FW�RTQLGV�Uŏ[�RTÄVGTC��
NGU�ETKVÂTGU�FGU�ITKNNGU�VJÃOCVKSWGU�EQTTGURQPFCPVGU�FW�RTÃUGPV�TÃHÃTGPVKGN�FGXTQPV�ÄVTG�OQDKNKUÃU�

19���'P�TÃHÃTGPEG�CWZ���ſPCNKVÃU�FÃſPKU�RCT�NŏCTVKENG�.�������+++�FW�EQFG�FG�NŏGPXKTQPPGOGPV��GV�UVTWEVWTCPV�NG�ECFTG�FG�TÃHÃTGPEG�FGU�RTQLGVU�VGTTKVQTKCWZ�
FG�FÃXGNQRRGOGPV�FWTCDNG��HTWKV�FŏWP�VTCXCKN�RCTVCIÃ�GPVTG�FG�PQODTGWZ�RCTVGPCKTGU�
OKPKUVÂTGU��KPUVKVWVKQPU��CUUQEKCVKQPU��EQNNGEVKXKVÃU���GV�PQWTTK�FGU�
GZRÃTKGPEGU�FÃL´�GPICIÃGU�RCT�WP�ITCPF�PQODTG�FG�EQNNGEVKXKVÃU�GV�FG�VGTTKVQKTGU�
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Article 6 : grille thématique « mobilité »
.G�ECJKGT�FGU�EJCTIGU�%2'4�TGNCVKH�´�NC�OQDKNKVÃ�OWNVKOQFCNG�RTÃEKUG�NC�PCVWTG�FGU�RTQLGVU�UWUEGRVKDNGU�FŏÄVTG�UÃ-
NGEVKQPPÃU��.GU�CTDKVTCIGU�FG�NC�EQOOKUUKQP�OQDKNKVÃ����QPV�KPVÃITÃ�FGU�EQPUKFÃTCVKQPU�TGNCVKXGU�´�NC�RGTHQTOCPEG�
ÃEQNQIKSWG�FGU�RTQLGVU��GV�RGWXGPV�ÄVTG�EQPUKFÃTÃU��RQWT�NGU�ITCPFU�RTQLGVU�PCVKQPCWZ�EQOOG�WPG�RTGOKÂTG�EQPFK-
VKQP�FŏÃNKIKDKNKVÃ�FGU�RTQLGVU��2CT�CKNNGWTU��NGU�RTQLGVU�FŏKPHTCUVTWEVWTGU�FG�VTCPURQTV�UQPV�GPECFTÃU�RCT�FGU�RTQEÃFWTGU�
GV�FGU�EQPUWNVCVKQPU�SWK�XGKNNGPV�´�NC�DQPPG�RTKUG�GP�EQORVG�FGU�GPLGWZ�GPXKTQPPGOGPVCWZ��
&CPU�EG�EQPVGZVG��NG�RTKPEKRG�FŏÃEQ�EQPFKVKQPPCNKVÃ�RQTVGTC�UWT�NŏKPVTQFWEVKQP�FCPU�NGU�OCTEJÃU�FG�VTCXCWZ�FG�ENCWUGU�
GPXKTQPPGOGPVCNGU�
IGUVKQP�FGU�VGTTGU�GV�FGU�FÃEJGVU��ÃPGTIKG��ÃEQ��OCVÃTKCWZ��ŗ���CKPUK�SWG�FGU�ENCWUGU�TGNCVKXGU�
´�NŏGORNQK�GV�´�NŏKPUGTVKQP�UQEKCNG��
7P� TGEGPUGOGPV� FGU�COÃNKQTCVKQPU�GPXKTQPPGOGPVCNGU�GV� ÃPGTIÃVKSWGU�� QW� TGNGXCPV� FG� NŏKPVGTOQFCNKVÃ�� � GPXKUC-
IGCDNGU�´�NŏQEECUKQP�FW�RTQLGV�UGTC�ÃVCDNK��GV�OKU�´�LQWT�CW�HWT�GV�´�OGUWTG�FG�NC�FÃſPKVKQP�FW�RTQLGV��7PG�VGNNG�FÃ-
OCTEJG�RGTOGVVTC�FG�UWKXTG�NGU�TÃCNKUCVKQPU�GV�GHHGVU�EQTTGURQPFCPVU�UWT�NC�FWTÃG�FGU�%2'4��
&GU�ETKVÂTGU�CFFKVKQPPGNU� NQECWZ�RGTOGVVCPV�RCT�GZGORNGU�FG� TGPHQTEGT� NŏÃEQ�EQPEGRVKQP��FG�RTQRQUGT�FGU�COÃ-
NKQTCVKQPU�ÃPGTIÃVKSWGU��FG�HCXQTKUGT� NC�OQDKNKUCVKQP�NQECNG�GP�HCXGWT�FŏWP�OGKNNGWT�GPXKTQPPGOGPV�QW�FŏCOÃNKQTGT�
NŏCTVKEWNCVKQP�FW�RTQLGV�CXGE�FŏCWVTGU�RTQLGVU�QW�FÃOCTEJGU�RQWTTQPV�ÄVTG�KPVTQFWKVU�

Eligibilité %NCUUKſECVKQP�FQUCIG

Thématiques
Enjeux 

éco-condition-
nalité 

Types de projets 
soutenus Critère national

Liste nationale 
FG�ETKVÂTGU�
��´���
´�UÃNGEVKQPPGT�

Critère 
additionnel 
régional /
NQECN�´�FÃſ-
PKT�
��´���

Modernisa-
tion et  déve-
loppement 
des réseaux 
de transport 
existants

Favoriser la per-
HQTOCPEG�GPXK-
ronnementale des 
chantiers
Encourager les 
techniques de 
construction 
innovantes et 
économes en 
consommation 
et transport de 
matériaux ainsi 
SWŏGP�FÃRGPUGU�
énergétiques
(CXQTKUGT�NŏGO-
ploi notamment 
GP�HCXGWT�FGU�
personnes et 
des territoires en 
FKHſEWNVÃU
1RVKOKUCVKQP�FG�
la conception des 
RTQLGVU�SWCPV�´�
leur impact sur 
NŏGPXKTQPPGOGPV
Fédérer et mettre 
en cohérence les 
initiatives environ-
nementales lo-
ECNGU��´�NŏQEECUKQP�
du projet

2TQLGVU�TQWVKGTU��
HGTTQXKCKTGU��XQKG�
FŏGCW��RQTVU�
OCTKVKOGU���)TCPF�
2CTKU�'ZRTGUU��
Vallée de la 
5GKPG��ŗ

Engagement du porteur de projet 
UWT��
��.ŏKPVTQFWEVKQP�FG�URÃEKſECVKQPU�
VGEJPKSWGU��ETKVÂTGU�FŏCVVTKDWVKQP�GV�
UWKXK�FG�RGTHQTOCPEG�GPXKTQPPG-
OGPVCNG�FCPU�NGU�RKÂEGU�FG�OCTEJÃ�
FG�VTCXCWZ���ÃXKVGOGPV�GV�TÃFWEVKQP�
des impacts sur les milieux et la bio-
diversité concernée, la ressource en 
GCW�GV�NC�SWCNKVÃ�FG�NŏCKT��TGE[ENCIG�
des matériaux évacués et utilisation 
FG�OCVÃTKCWZ�TGE[ENÃU��QTICPKUCVKQP�
FW�EJCPVKGT��RTQZKOKVÃ�FGU�HQWTPKU-
seurs … 
��.ŏCWVQTKUCVKQP�FGU�XCTKCPVGU�KPPQ-
XCPVGU�´�ECTCEVÂTG�GPXKTQPPGOGPVCN�
FCPU�NGU�QHHTGU�GP�NKGP�PQVCOOGPV�
CXGE�NŏWVKNKUCVKQP�FGU�OCVÃTKCWZ�GV�NC�
dépense énergétique
- l‘introduction de clauses sociales 
adaptées dans les marchés
��3WCPF�NŏCXCPEGOGPV�FW�RTQLGV�NG�
RGTOGVVTC��GV�GP�HQPEVKQP�FW�PKXGCW�
FGU�ÃVWFGU�FÃL´�RTQFWKVGU��TGEGP-
sement des améliorations environ-
nementales et énergétiques, ou 
TGNGXCPV�FG�NŏKPVGTOQFCNKVÃ���GPXKUC-
IGCDNGU�´�NŏQEECUKQP�FW�RTQLGV�
IC\�
´�GHHGV�FG�UGTTG��GCW��DKQFKXGTUKVÃ��
trame verte et bleue, articulation 
CXGE�FŏCWVTGU�RTQLGVU��FŏKPHTCUVTWE-
tures ou de services de transport 
ŗ���RWKU�OKUG�´�LQWT�CW�HWT�GV�´�
OGUWTG�FG�NC�FÃſPKVKQP�FW�RTQLGV��

3WCNKVÃ�GPXKTQP-
nementale de la 
conception du 
projet

2TKUG�GP�EQORVG�
FGU�OQFGU�CEVKHU�
dans le projet

#�FÃſPKT



CPER Limousin 2015 - 2020106

Glossaire des acronymes

Acronyme 5KIPKſECVKQP

A21 #IGPFC���

ADEME #IGPEG�FG�NŏGPXKTQPPGOGPV�GV�FG�NC�OCÉ-
VTKUG�FG�NŏÃPGTIKG

AEU #RRTQEJG�GPXKTQPPGOGPVCNG�FG�NŏWTDC-
nisme

AMF #UUQEKCVKQP�FGU�OCKTGU�FG�(TCPEG

AMI #RRGN�´�OCPKHGUVCVKQP�FŏKPVÃTÄV

ARF #UUQEKCVKQP�FGU�TÃIKQPU�FG�(TCPEG

BPI $CPSWG�RWDNKSWG�FŏKPXGUVKUUGOGPV

BRGM $WTGCW�FG�TGEJGTEJGU�IÃQNQIKSWGU�GV�
OKPKÂTGU

CEREMA
%GPVTG�FŏÃVWFGU�GV�FŏGZRGTVKUGU�UWT�NGU�
TKUSWGU��NŏGPXKTQPPGOGPV��NC�OQDKNKVÃ�GV�
NŏCOÃPCIGOGPV�

CGDD %QOOKUUCTKCV�IÃPÃTCN�CW�FÃXGNQRRGOGPV�
durable

CGET %QOOKUUCTKCV�IÃPÃTCN�´�NŏÃICNKVÃ�FGU�
territoires

CPER %QPVTCV�FG�RNCP�'VCV�4ÃIKQP

CPIER %QPVTCV�FG�RNCP�KPVGTTÃIKQPCN�'VCV�4ÃIKQP

DREAL &KTGEVKQP�TÃIKQPCNG�FG�NŏÃEQNQIKG��FG�NŏCOÃ-
nagement et du logement

EnR Energie renouvellable

EPA 'VCDNKUUGOGPV�RWDNKE�FŏCOÃPCIGOGPV

ERC Eviter, réduire, compenser

NOx 1Z[FG�FŏC\QVG

PAMM 2NCPU�F	CEVKQP�RQWT�NG�OKNKGW�OCTKP

PAPI RTQITCOOG�F	CEVKQPU�FG�RTÃXGPVKQP�EQPVTG�
les inondations

PCET 2NCP�ENKOCV�ÃPGTIKG�VGTTKVQTKCN

PIA 2TQITCOOG�FŏKPXGUVKUUGOGPV�FŏCXGPKT

PGRI 2NCP�FG�IGUVKQP�FGU�TKUSWGU�KPQPFCVKQP

PNA 2NCP�PCVKQPCN�FŏCEVKQP

PPA 2NCP�FG�RTQVGEVKQP�FG�NŏCVOQURJÂTG

PRIS 2QKPV�TÃPQXCVKQP�KPHQ�UGTXKEG

PSR 2NCP�n�UWDOGTUKQPU�TCRKFGU��

R&D Recherche et développement

RGE 4GEQPPW�)CTCPV�FG�NŏGPXKTQPPGOGPV

SDAGE 5EJÃOC�FKTGEVGWT�FŏCOÃPCIGOGPV�GV�FG�
gestion des eaux

SGAR 5GETÃVCTKCV�IÃPÃTCN�CWZ�CHHCKTGU�TÃIKQPCNGU

SLGRI 5VTCVÃIKG�NQECNG�FG�IGUVKQP�FW�TKUSWG�
inondation

SNTEDD 5VTCVÃIKG�PCVKQPCNG�FG�VTCPUKVKQP�ÃEQNQ-
gique vers le développement durable

SRADDT 5EJÃOC�TÃIKQPCN�FŏCOÃPCIGOGPV�GV�FG�
développement durable du territoire

GES )C\�´�GHHGV�FG�UGTTG

HPE *CWVG�RGTHQTOCPEG�ÃPGTIÃVKSWG

MEDDE /KPKUVÂTG�FG�NŏÃEQNQIKG��FW�FÃXGNQRRGOGPV�
FWTCDNG�GV�FG�NŏÃPGTIKG

NPNRU Nouveau programme national de renou-
vellement urbain

OIN 1RÃTCVKQP�FŏKPVÃTÄV�PCVKQPCN

SRCAE 5EJÃOC�TÃIKQPCN�ENKOCV�CKT�ÃPGTIKG

SRCE 5EJÃOC�TÃIKQPCN�FG�EQPVKPWKVÃ�ÃEQNQIKSWG

TEE Transition écologique et énergétique

THD 6TÂU�JCWV�FÃDKV

URE 7VKNKUCVKQP�TCVKQPPGNNG�FG�NŏÃPGTIKG






